
Sugar industry
รายได้ของอุตสาหกรรมน ้าตาลในปี 2026 มีแนวโน้มพลิกกลับมาหดตัว โดยได้รับแรง
กดดันจากราคาน ้าตาลท่ีมีแนวโน้มปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก เน่ืองจากตลาดน า้ตาลโลก
มีแนวโน้มกลับมาเผชิญภาวะเกินดุล จากผลผลิตโลกท่ีเติบโตดี ตามสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ืออ านวย 
นอกจากน้ี เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลงจากนโยบายภาษีตอบโต้ของทรัมป์ ยังส่งผลให้ความ
ต้องการใช้น ้าตาลโลก เติบโตต ่า กดดันราคาน ้าตาลในตลาดโลก  ส าหรับปริมาณผลผลิต
น ้าตาลของไทยคาดว่าจะเพิ่มขึ้น จากปริมาณน ้าฝนท่ีมากกว่าปกติในหลายพื้นท่ี 
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รายได้ของอุตสาหกรรมน ้าตาลในปี 2026 มีแนวโน้มพลิกกลับมาหดตัว โดยได้รับแรงกดดันจากราคาน ้าตาลท่ีมีแนวโน้มปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก แม้ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้น  
โดยคาดว่าปริมาณผลผลิตน ้าตาลไทยในปีการผลิต 2025/2026 จะเพิ่มขึ้น 6.3% จากปีการผลิต 2024/2025 มาอยู่ที่ 10.7 ล้านตัน ตามปริมาณอ้อยเข้าหีบที่จะเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 95.4 
ล้านตัน จากปริมาณน ้าฝนที่มากกว่าปกติในหลายพื้นที่ ในขณะที่ราคาส่งออกน ้าตาลของไทยโดยเฉลี่ยในปี 2026 จะลดลง 14.4%YOY มาอยู่ที่ 423 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน สอดคล้อง
กับราคาน ้าตาลในตลาดโลกที่จะลดลงมาอยู่ที่ 15.3 เซนต์ต่อปอนด์ เนื่องจากตลาดน ้าตาลโลกมีแนวโน้มกลับมาเผชิญภาวะเกินดุล จากผลผลิตโลกที่เติบโตดี ตามสภาพภูมิอากาศ
ที่เอื้ออ านวย โดยเฉพาะในอินเดียซึ่งเป็นผู้ผลิตน ้าตาลอันดับ 2 ของโลก ที่ผลผลิตจะเพิ่มขึ้น 19.9% จากปีการผลิตที่ผ่านมา นอกจากนี้ เศรษฐกิจโลกที่เติบโตชะลอลงจากนโยบาย
ภาษีตอบโต้ของทรัมป์ ยังส่งผลให้ความต้องการใช้น ้าตาลโลกเติบโตต ่า กดดันราคาน ้าตาลในตลาดโลก ซึ่งราคาน ้าตาลที่ลดลงจะส่งผลให้มูลค่ าการส่งออกน ้าตาลของไทยในปี 
2026 หดตัว 9.0%YOY จากที่จะขยายตัว 27.3%YOY ในปี 2025 ทั้งนี้มูลค่าการส่งออกลดลงไม่มาก เนื่องจากปริมาณการส่งออกน ้าตาลในปี 2026 จะเพิ่มขึ้น 6.3%YOY ตามผลผลิต
น ้าตาลของไทยที่จะปรับตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับเอเชียยังมีผลผลิตน ้าตาลไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคในภูมิภาค ท าให้ต้องพึ่งพาการน า เข้าจากไทย ทั้งนี้ยังต้องจับตา
ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่จะส่งผลกระทบต่อราคาน ้าตาลโลก ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่จะกระทบต่อผลผลิตและราคาน ้าตาล และปัญหาค วามขัดแย้ง
ไทย-กัมพูชา ที่จะกระทบต่อการผลิตและการส่งออกน ้าตาลของไทย  

ส าหรับในระยะข้างหน้า ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมน ้าตาลยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลากหลายด้าน ทั้งความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและนโยบายด้านการเกษตรของ
ประเทศคู่ค้า/คู่แข่ง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบายและมาตรการเพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า และกระแสความยั่งยืน โดยผู้ประกอบการที่จะเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลางความท้าทายที่ได้กล่าวไปข้างต้น จะต้องมีการเตรียมพร้อมเพื่อเผชิญกับความไม่แน่นอนสูงของเศรษฐกิจและนโยบายด้านต่าง ๆ ของประเทศคู่ค้า/คู่แข่ง 
เช่น การติดตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลกอย่างใกล้ชิดและสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเหตุการณ์ในประเทศคู่ค้า/คู่แข่ง มีการลงทุนเพื่อคว้าโอกาสและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและกระแสความยั่งยืน เช่น การสนับสนุนให้ชาวไร่อ้อยลงทุนในแหล่งน ้า หรือแม้แต่การสร้างแรงจูงใจให้ชาวไร่อ้อยปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตให้
เป็นไปตามมาตรฐานในเรื่องความยั่งยืนและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  หรือมีการปรับกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างโอกาสและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
จากมาตรการต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อเปลี่ยนผ่านระบบเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า อาทิ การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรต่อหน่วยลดลง 
หันมาใช้พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ้น เป็นต้น

Executive summary
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รายได้ของอุตสาหกรรมน ้าตาลในปี 2026 มีแนวโน้มพลิกกลับมาหดตัว โดยได้รับแรงกดดันจากราคาน ้าตาลที่มี
แนวโน้มปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก แม้ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้น 

ภาพรวมภาวะธุรกิจ

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย และกระทรวงพาณิชย์ 

• รายได้อุตสาหกรรมน ้าตาลของไทยในปี 2026 มีแนวโน้มพลิกกลับมาหดตัว 
โดยได้รับแรงกดดันจากราคาน ้าตาลที่มีแนวโน้มปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก 
แม้ปริมาณผลผลิตจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

• ปริมาณผลผลิตน ้าตาลไทยในปี 2026 มีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมขึ้น 6.3%YOY 
มาอยู่ที่ 10.7 ล้านตัน ตามปริมาณอ้อยเข้าหีบของไทยที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมา
อยู่ที่ 95.4 ล้านตัน จากปริมาณน ้าฝนที่มากกว่าปกติในหลายพื้นที่  

• ราคาส่งออกน ้าตาลโดยเฉลี่ยในปี 2026 มีแนวโน้มปรับตัวลดลง 14.4%YOY 
เนื่องจากตลาดน ้าตาลโลกมีแนวโน้มกลับมาเผชิญภาวะเกินดุล จากผลผลิต
โลกที่เติบโตดี ตามสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย โดยเฉพาะอินเดียที่ผลผลิต
น ้าตาลจะขยายตัว 19.9% จากปีการผลิตที่ผ่านมา นอกจากนี้ เศรษฐกิจโลก
ท่ีชะลอตัวลงจากนโยบายภาษีตอบโต้ของทรัมป์ ยังส่งผลให้ความต้องการใช้
น ้าตาลโลกเติบโตต ่า กดดันราคาน ้าตาลในตลาดโลก 

• ปริมาณการส่งออกน ้าตาลในปี 2026 มีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมขึ้น 6.3%YOY 
ตามผลผลิตน ้าตาลของไทยที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับเอเชียยังมีผลผลิต
น ้าตาลไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคในภูมิภาค ท าให้ต้องพึ่งพาการ
น าเข้าจากไทย

• มูลค่าการส่งออกน ้าตาลของไทยในปี 2026 มีแนวโน้มหดตัว 9.0%YOY 
มาอยู่ที่ 2.8 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ตามราคาส่งออกที่จะลดลง

• อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมน ้าตาลยังต้องเผชิญความเสี่ยง จากภาวะ
เศรษฐกิจโลก นโยบายควบคุมการส่งออกน ้าตาลของอินเดีย ปัญหาความ
ขัดแย้งไทย-กัมพูชา สภาวะภูมิอากาศสุดขั้วและสัดส่วนการน าอ้อยไปผลิต
น ้าตาลในบราซิล 

ผลผลิตน ้าตาลในแต่ละปีการผลิต (ต.ค. – ก.ย.)
หน่วย : ล้านตัน

มูลค่าส่งออกน ้าตาล
หน่วย : พันล้านดอลลาร์สหรัฐ
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Key indicator 2019-24 2024 2025E 2026F

ผลผลิตอ้อย (ล้านตัน) 90.1 82.2 92.0 95.4 

ราคาน ้าตาลในตลาดโลก (เซนต์/ปอนด)์ 17.6 19.7 16.1 15.3 

ราคาส่งออกน ้าตาลไทย  (ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน) 443.4 577.5 494.8 423.5 

ปริมาณการส่งออกน ้าตาล (ล้านตัน) 6.1 4.1 6.2 6.6 
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ภาพรวมโครงสร้างอุตสาหกรรมน ้าตาลไทย  
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ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า

ผู้เล่น

ผลผลิต

เกษตรกรราว 200,000 ครัวเรือน
โรงงานน ้าตาล 58 โรงงาน (ผู้เล่นในตลาด
หลักทรัพย์ 4 ราย : KTIS KSL BRR และ KBS) 

ผู้บริโภคต่างประเทศ (ส่งออก 68.1%) /ผู้บริโภคในประเทศ/อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่น ๆ ท่ีใช้
ผลพลอยได้จากน ้าตาลเป็นวัตถุดิบ

น ้าตาลทรายดิบ น ้าตาลทรายบริสุทธิ์  

กากน ้าตาลชานอ้อย กากหม้อกรอง

ไฟฟ้าและบรรจุภัณฑ์
จากชานอ้อย 

เอทานอลจาก
กากน ้าตาล

ปุ๋ยจากกาก
หม้อกรอง

ปัจจัยหลัก  
ท่ีกระทบ

- สภาพดินฟ้าอากาศ/พ้ืนท่ีเพาะปลูก
- ราคาสินคา้เกษตรอื่น ๆ 

พ.ร.บ. อ้อยและน ้าตาลทราย 

- ผลผลิตอ้อยจากเกษตรกรต้นน ้า  
- ราคาน ้าตาล ผลผลิตและการบริโภคน ้าตาลในตลาดโลก  

- อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและต่างประเทศ
- ผลผลิตน ้าตาลในประเทศผู้น าเข้า/นโยบายพลังงาน

สินค้าต่าง ๆ ที่ใช้
น ้าตาลเป็นส่วนผสม

อ้อย
ผลพลอยได้

โครงสร้างอุตสาหกรรมน ้าตาลไทย 

อุตสาหกรรมน ้าตาลแตกต่างจากอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรอื่น ๆ ในไทยค่อนข้างมาก เนื่องจากมีการก าหนดกรอบกติกาการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนที่ผู้เล่นต้องปฏิบัติตาม ผ่าน พ.ร.บ. อ้อยและน ้าตาลทราย 
(ฉบับที่ 2) ปี 2022 ซึ่งก าหนดให้ภาครัฐมีอ านาจควบคุมจ านวนโรงงานน ้าตาลในประเทศให้เหมาะสมต่อปริมาณการปลูกอ้อย นอกจากน้ี ยังมีการก าหนดระบบแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อย (70%) 
และโรงงาน (30%) เพื่อใช้เป็นกลไกอ้างอิงในการค านวณและก าหนดราคาอ้อยที่โรงงานรับซื้อจากชาวไร่อ้อยในแต่ละปี ย่ิงไปกว่าน้ัน โรงงานน ้าตาลไม่สามารถต้ังราคาน ้าตาลหน้าโรงงานได้อย่างเสรี แต่ต้องขึ้นอยู่กับ
การก าหนดราคาโดยภาครัฐ

อุตสาหกรรมน ้าตาลเป็นอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรที่ส าคัญของไทย โดยอุตสาหกรรมนี้มีความเชื่อมโยงกับเกษตรกรต้นน ้าในระดับสูง เนื่องจากปริมาณผลผลิตอ้อยที่เกษตรกรปลูกได้ จะกระทบโดยตรง
ต่อปริมาณผลผลิตน ้าตาลที่โรงงานผลิตได้ โดยผลผลิตน ้าตาลที่ได้ส่วนใหญ่ราว 68.1% จะส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ ซึ่งในปี 2024 มูลค่าการส่งออกน ้าตาลอยู่ที่ 2,382 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นราว 0.8% 
ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของไทย โดยตลาดส่งออกหลัก คือ อินโดนีเซีย, กัมพูชา และเกาหลีใต้ ทั้งนี้ในปี 2024 ไทยเป็นประเทศผู้ส่งออกน ้าตาลมากที่สุดเป็นอันดับ 2 ของโลก (รองจากบราซิล) โดยมีส่วนแบ่งตลาด
น ้าตาลโลกอยู่ที่ 6.2%  ซึ่งอินโดนีเซีย, สหรัฐฯ และจีน เป็นประเทศผู้น าเข้าน ้าตาลมากที่สุด 3 อันดับแรกของโลก ส าหรับน ้าตาลที่ไม่ได้ส่งออกจะถูกจ าหน่ายในประเทศให้ผู้บริโภคภาคครัวเรือนและผู้ผลิตสินค้าใน
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งในปี 2024 มูลค่าตลาดน ้าตาลในประเทศอยู่ที่ 55,229 ล้านบาท ซึ่งมูลค่านี้ยังไม่รวมมูลค่าตลาดจากการที่โรงงานน ้าตาลน าผลพลอยได้จากการผลิตน ้าตาลไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

อุตสาหกรรมน ้าตาลมีผู้เก่ียวข้องที่หลากหลายและอยู่ภายใต้การควบคุมที่เข้มงวดโดยภาครัฐ 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย, กระทรวงพาณิชย์ และ Trade Map 
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อุตสาหกรรมน ้าตาลไทยมีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดในระดับสูง ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดกระจุกตัวอยู่กับ
ผู้ประกอบการเพียงไม่กี่ราย โดยโรงงานน ้าตาลจะเน้นการแข่งขันในด้านการจัดหาอ้อยเป็นหลัก 
ส่วนแบ่งตลาดปริมาณการผลิตน ้าตาลของไทยปีการผลิต 2024/2025  
หน่วย : % 

กลุ่มธุรกิจน ้าตาล ผลผลิตน ้าตาล (ล้านตัน) ส่วนแบ่งผลผลิต

มิตรผล 2.21 22.0%

ไทยรุ่งเรือง 1.13 11.2%

โคราช 0.78 7.7%

ท่ามะกา 0.70 7.0%

ไทยเอกลักษณ์ 0.67 6.6%

ไทยอุตสาหกรรม 0.50 5.0%

ครบุรี 0.47 4.7%

สุพรรณบุรี 0.44 4.4%

วังขนาย 0.39 3.9%

ตะวันออก 0.37 3.6%

ไทยกาญจนบุรี 0.32 3.2%

ระยอง 0.22 2.2%

ราชบุรี 0.13 1.3%

อิสระ 1.73 17.2%

รวม 10.05 100.0%

อุตสาหกรรมน ้าตาลยังถูกควบคุมอย่างเข้มงวดจากภาครัฐ โดยผู้ที่จะสามารถด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล
ทรายได้ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นโดยภาครัฐ เช่น จุดที่ตั้งโรงงานต้องห่างจากโรงงานน ้าตาลที่
ได้รับใบอนุญาตไว้แล้วไม่น้อยกว่า 50 กิโลเมตร หรือต้องมีการเตรียมปริมาณอ้อยเข้าสู่โรงงานไม่น้อยกว่า 50% ของ
ก าลังการผลิต ส่งผลให้การเข้ามาแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่เป็นไปได้ยาก นอกจากนี้ การเข้ามาประกอบธุรกิจ
น ้าตาลในไทยของบุคคลต่างด้าวก็จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีและการน าเข้าน ้าตาลจะต้องได้รับการอนุมัติ
จากภาครัฐ ส่งผลให้ผู้ประกอบการไทยไม่ต้องเผชิญการแข่งขันทั้งจากผู้เล่นต่างชาติและผู้เล่นรายใหม่  โดยในปี
การผลิต 2024/2025 กลุ่มผู้ผลิตน ้าตาลรายใหญ่ 5 อันดับแรกครองส่วนแบ่งตลาดปริมาณการผลิตน ้าตาลรวมกัน
สูงถึงราว 54.6% 

โรงงานน ้าตาลจะเน้นการแข่งขันในด้านการจัดหาวัตถุดิบอ้อยเป็นหลัก เนื่องจากในปัจจุบันอุตสาหกรรมน ้าตาล
มีก าลังการผลิตมากกว่าปริมาณอ้อยในประเทศ ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแข่งขันกันจัดหาอ้อยมาป้อนโรงงานให้
ได้มากที่สุด เพื่อลดต้นทุนในการผลิตต่อหน่วยลง  โดยอัตราการใช้ก าลังการผลิตของโรงงานน ้าตาลโดยเฉลี่ยในช่วง 
ธ.ค. 2024 – มี.ค. 2025 (ช่วงเปิดหีบ) อยู่ที่เพียง 48.6% ทั้งนี้ผู้เล่นในตลาดยังมีการแข่งขันในด้านอื่น ๆ ด้วย ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างแบรนด์ การยกระดับคุณภาพสินค้า การพัฒนาสินค้าที่ตอบโจทย์การดูแลสุขภาพ เช่น น ้าตาลแคลอรีต ่า 
และการมุ่งสู่ความยั่งยืน เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและงดรับซื้ออ้อยไฟไหม้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทที่สามารถ
สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกร สร้างแบรนด์ มีประสิทธิภาพการผลิตน ้าตาลสูง มีคุณภาพสินค้าที่ดีและตอบโจทย์
ผู้บริโภค และมีการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล จะประสบ
ความส าเร็จในธุรกิจนี้

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย และส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม
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ฝนดี ผลผลิตน ้าตาลโลกและไทยจะขยายตัวแค่ไหน?
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ ISA (Indian sugar mill association) CEIC และ ISO

ปริมาณผลผลิตน ้าตาลโลกในแต่ละปีการผลิต (ต.ค. – ก.ย.)
หน่วย : ล้านตัน

ผลผลิตน ้าตาลโลกในปีการผลิต 2025/2026 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น 2.9% จากสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย 
ในประเทศผู้ผลิตน ้าตาลที่ส าคัญของโลก โดยเฉพาะอินเดียที่ผลผลิตจะเพิ่มขึ้น 19.9% จากปีการผลิตที่ผ่านมา 

ผลผลิตน ้าตาลอินเดีย (ผลิตมากอันดับ 2 ของโลก มีสัดส่วนการผลิต 14.8% ของผลผลิตโลก)
หน่วย : ล้านตัน

ผลผลิตน ้าตาลของอินเดีย
ในปีการผลิต 2025/2026 
มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มข้ึน 
19.9% จากสภาพภูมิอากาศ
ทีเ่อื้ออ านวย โดยในฤดูฝนปี 
2025 อินเดียมีปริมาณฝน
มากกว่าค่าเฉลี่ยปกติราว 
8%YOY 

172.5 177.8 181.3 176.2 181.3

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25E 2025/26F

-2.8% +2.9%

36
32

26
31

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26F

-17.7% +19.9%

ผลผลิตน ้าตาลบราซิล (ผลิตมากอันดับ 1 ของโลก มีสัดส่วนการผลิต 25.0% ของผลผลิตโลก)
หน่วย : ล้านตัน

43 45 43 44

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26F

+2.9% -3.8% +1.9%
ผลผลิตน ้าตาลในบราซิลที่มีแนวโน้ม
ปรับตัวเพิ่มข้ึน 1.9% จากปัญหาภัยแล้ง
ทีค่าดว่าจะคลี่คลาย อย่างไรก็ดี ผลผลิต
น ้าตาลจะปรับตัวเพิ่มขึ้นไม่มาก เนื่องจาก
คาดว่าโรงงานจะปรับสัดส่วนการน าอ้อยไป
ผลิตน ้าตาลลง จาก 52% ในฤดูกาลที่ผ่านมา 
มาอยู่ที่ 50% ในฤดูกาลหน้า เนื่องจากการ
ผลิตเอทานอลให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า

เปรียบเทียบผลตอบแทนจากการผลิตน ้าตาลและผลิตเอทานอลของโรงงานน ้าตาลบราซิล
หน่วย : เซนตต์่อปอนด์
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เอทานอล (น ้าตาลเทียบเท่า)

น ้าตาลทรายดิบ New York No. 11
ราคาน ้าตาลโลกที่ลดลง 
ส่งผลให้การน าอ้อยมาผลิต
เป็นน ้าตาลในบราซิล ให้
ผลตอบแทนต ่ากว่าการน าอ้อย
ไปผลิตเอทานอล ซึ่งจะท าให้
โรงงานน ้าตาลในบราซิลหันมา
ใช้อ้อยผลิตเอทานอลเพิ่มขึ้น
และลดการผลิตน ้าตาลลง
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกรมอุตุนิยมวิทยา และส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย

ปริมาณน ้าฝนสะสมต้ังแต่ 1 ม.ค. – 16 พ.ย.  ของแต่ละปี 
หน่วย : มม.

ปริมาณผลผลิตอ้อยและน ้าตาลไทยในแต่ละปีการผลิต (ต.ค. – ก.ย.)
หน่วย : ล้านตัน

ผลผลิตน ้าตาลของไทยปีการผลิต 2025/2026 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น 6.3%YOY มาอยู่ที่ 10.7 ล้านตัน 
ตามปริมาณอ้อยเข้าหีบของไทยท่ีจะเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 95.4 ล้านตัน จากปริมาณน ้าฝนท่ีมากกว่าปกติ  

ผลผลิตต่อไร่และเนื้อที่เก็บเก่ียว
หน่วย : ตันต่อไร่ หน่วย : ล้านไร่

93.9 82.2 92.0 95.4

11.0 8.8 10.1 10.7

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26F

+3.7%

+6.3%
อ้อย น ้าตาล

9.63 9.84
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9.28 9.36 9.40 9.22

+2.2%

+1.5%ผลผลิตต่อไร่ (แกนซ้าย) เนื้อที่เก็บเกี่ยว (แกนขวา)

1,412
1,275 1,234

1,856

1,430
1,293 1,325

1,927

1,562
1,402

1,505

1,954

ตะวันออก
เฉียงเหนือ

กลาง เหนือ ตะวันออก

+10.7%
+10.0%

+21.9%

+5.3%

สัดส่วนผลผลิตอ้อยเฉลี่ย 5 ปีล่าสุด

47.7% 23.8% 23.2% 5.3%

ค่าเฉลี่ย 30 ปี (1991 - 2020) 2024 2025

ปริมาณฝนที่สูงกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่ราคาอ้อยที่อยู่ในเกณฑ์ดีในช่วงที่ผ่านมา 
ส่งผลให้เกษตรกรหันมาปลูกอ้อยเพิ่มขึ้น 

ผลผลิตน ้าตาลเติบโตมากกวา่ผลผลิตอ้อย จากค่าความหวาน
ที่คาดว่าจะปรับตัวเพิ่มขึ้น จากสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย 
ทั้งนี้ต้องจับตาความเสี่ยงจากปัญหาความขัดแย้งไทยกับ
กัมพูชาที่จะกระทบต่อการผลิตน ้าตาลในช่วงฤดูหีบอ้อย 
(ธ.ค. – เม.ย.) โดยโรงงานในพื้นที่ชายแดนที่อาจต้องหยุด
การผลิตชั่วคราวมี 3 โรงงาน สัดส่วนการหีบอ้อยคิดเป็น 
5.1% ของปริมาณการหีบอ้อยทั้งประเทศ
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มาตรการภาษีของทรัมป์จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
น ้าตาลอย่างไรและเริ่มเห็นผลกระทบแล้วหรือยัง?
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC

นโยบายภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ จะกระทบต่ออุตสาหกรรมน ้าตาลผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ การส่งออกน ้าตาลไป
สหรัฐฯ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก

ช่องทางผลกระทบจากนโยบายภาษีศุลกากรตอบโต้ของสหรัฐฯ ต่อธุรกิจไทย

การส่งออกสินค้า
ไปตลาดสหรัฐฯ

การส่งออกสินค้าข้ันกลางไป
ประเทศต่าง ๆ ที่โดน 
Reciprocal tariffs 

• ความต้องการสินค้า
ข้ันกลางจากไทย
อาจชะลอลง โดย
เฉพาะที่ส่งออกไปจีน

ปัญหาสินค้าจีนทะลักเข้า
มาไทยและออกสู่ตลาดโลก

• เศรษฐกิจจีนท่ีชะลอลง
และการหาตลาด
ส่งออกแทน US 
จะยิ่งซ ้าเติมความ
รุนแรงของการทะลัก
เข้ามาของสินค้าจีน

การส่งออกสินค้าไป
ประเทศท่ีมมีาตรการ
ตอบโต้สหรัฐฯ 

• ความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคาของ
สินค้าไทยอาจดีข้ึน 
หรือไทยอาจส่งออก
สินค้าทดแทน US

การเปิดตลาดสินค้า
บางประเภทเพ่ือเจรจา
ต่อรองกับสหรัฐฯ

• รัฐบาลไทยอาจ
ยินยอมเปิดตลาด
น าเข้าสินค้าบางชนิด
จากสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึน 
ซึ่งจะส่งทั้งผลบวก
และลบ

การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก/คู่ค้า
ส าคัญของไทย

• ภาษีศุลกากรตอบโต้
ของสหรัฐฯ ส่งผล
ใหเ้ศรษฐกิจโลก
โดยรวมชะลอลง 
ส่งผลกระทบต่อ 
Global demand

การปรับเปลี่ยน
Supply chain

• นักลงทุนต่างชาติ
อาจชะลอการลงทุน
หรือปรับเปลี่ยน
แผนการลงทุนใน
ประเทศไทย กระทบ
การผลิต การส่งออก

Direct impact Indirect impacts

• ความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคาลดลง
หากถูกเก็บภาษีตอบโต้
สูงกว่าคู่แข่ง หรือ
สูงข้ึนหากถูกเก็บภาษี
ตอบโต้ต ่ากว่าคู่แข่ง

1 2 3 4 5 6 7

แสดงช่องทางท่ีอุตสาหกรรมน ้าตาลจะได้รับผลกระทบ
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Trade Map และ Bloomberg

การส่งออกน ้าตาลของไทยในปี 2024
หน่วย : ล้านตัน

อุตสาหกรรมน ้าตาลจะได้รับผลกระทบโดยตรงจากภาษีทรัมป์ไม่มาก แต่จะได้รับผลกระทบทางอ้อม ผ่านการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเริ่มเห็นผลกระทบอย่างชัดเจน จากราคาน ้าตาลทรายดิบที่ปรับตัวลดลง

ปริมาณการส่งออก 
ของไทย

4.1 ล้านตัน 

ปริมาณการน าเข้า
ของสหรัฐฯ

3.5 ล้านตัน 

19.0% ส่งไปประเทศอื่น ๆ
77.9%2.7%

0.4%

น าเข้าจากประเทศอื่น ๆ
99%

1%

ส่งไปสหรัฐฯ

ตลาดสหรัฐฯ มีความส าคัญต่อผู้ส่งออกไทยค่อนข้างต ่า โดยในปี 2024 ไทย
ส่งออกน ้าตาลไปสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วน 0.4% ของปริมาณการส่งออกทั้งหมด 

ไทยมีความส าคัญต่อผู้น าเข้าสหรัฐฯ ค่อนข้างต ่า 

ส่งไปกัมพูชา

ส่งไปจีน

น าเข้าจากไทย

อุตสาหกรรมน ้าตาลของไทยจะได้รับผลกระทบทางตรงจากอัตราภาษีตอบโต้
ของทรัมป์ไม่มาก เนื่องจากไทยส่งออกน ้าตาลไปสหรัฐฯ ค่อนข้างต ่าและหา
ตลาดทดแทนตลาดสหรัฐฯ ได้ไม่ยาก 

10

15

20

25

01/01 01/02 01/03 01/04 01/05 01/06 01/07 01/08 01/09 01/10 01/11 01/12

2 เม.ย.ประกาศนโยบาย
Reciprocal tariff

ราคาน ้าตาลทรายดิบล่วงหน้า New York No. 11
หน่วย : เซนตต์่อปอนด์

ราคาน ้าตาลดิบโลกปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องหลังจากที่ทรัมป์ประกาศนโยบายภาษีตอบโต้ เนื่องจากตลาดคาดการณ์ว่าภาษี
ทรัมป์จะท าให้เศรษฐกิจโลกเติบโตชะลอตัวลง ซึ่งจะท าให้ความต้องการบริโภคน ้าตาลโลกเติบโตชะลอลงตามไปด้วย และส่งผลให้
ราคาน ้าตาลปรับตัวลดลง สะท้อนได้จากจ านวนการเปิดสัญญาขายน ้าตาลล่วงหน้า (Short) ซึ่งบ่งชี้ถึงความคาดหวังว่าราคาจะ
ลดลงของกลุ่มกองทุนและนักเก็งก าไร ที่เพิ่มขึ้นค่อนข้างมากและอย่างต่อเนื่องหลังทรัมป์ประกาศนโยบายภาษีตอบโต้   

จ านวนสัญญาขายน ้าตาลทรายดิบล่วงหน้า (New York No. 11) ของกองทุนและนักเก็งก าไร
หน่วย : พันสัญญา

105 85 84
159 198

143 149 141
82

140 149

260
173 159 158 190

249 262 265 287
332 339

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov

2024 2025
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ราคาและปริมาณการส่งออกน ้าตาลของไทย
จะมีทิศทางเป็นอย่างไร?
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Bloomberg, ISO, World Bank, FAO-OECD (ราคาประมาณการ ณ พ.ย. 2025)

สมดุลน ้าตาลในตลาดโลก (ปริมาณผลผลิต – การบริโภค)
หน่วย : ล้านตัน

ราคาน ้าตาลทรายดิบ นิวยอร์ก no.11
หน่วย : เซนตต์่อปอนด์

ราคาน ้าตาลโลกในปี 2026 มีแนวโน้มหดตัว เนื่องจากตลาดน ้าตาลโลกจะเผชิญกับภาวะเกินดุล จากผลผลิตโลกที่
เติบโตดี ตามสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย แตกต่างจากความต้องการบริโภคโลกที่จะเติบโตต ่า ตามภาวะเศรษฐกิจโลก 

ปริมาณผลผลิตและการบริโภคน ้าตาลโลก
หน่วย : ล้านตัน

ในปี 2025/2026 ปริมาณ
ผลผลิตน ้าตาลจะมากกว่า
ปริมาณการบริโภคอยู่ 1.2 
ล้านตัน ซึ่งภาวะเกินดุล
ดังกล่าวจะผลักดันให้ราคา
น ้าตาลในตลาดโลกปรับตัว
ลดลง

17.9

24.0

19.7

16.1
15.3

12.9

2020 2021

18.8

2022 2023 2024 2025E 2026F

-18.3%

-5.0%

-4.3

-2.3
-1.1

2.0

-2.9

1.2

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25F 2025/26F

173 178 181 176 181175 179 181 179 180

100 99 100 94 95

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25F 2025/26F

+2.9%

+0.6%
ผลิต บริโภค สต็อก

ความต้องการบริโภคน ้าตาล
โลกมีแนวโน้มเติบโตเพียง 
0.6% ตามเศรษฐกิจโลกที่
คาดว่าจะขยายตัวเพียง 
2.5%YOY ในปี 2026  
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ และ Bloomberg

วงจรการท าธุรกิจน ้าตาลปี 2026ราคาส่งออกน ้าตาลโดยเฉลี่ยของไทยและราคาน ้าตาลทรายดิบ
หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน

ราคาส่งออกน ้าตาลไทยในปี 2026 มีแนวโน้มอยู่ที่ 423 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ปรับตัวลดลงตามราคาน ้าตาล
ในตลาดโลกที่ลดลงในปี 2025 และลดลงต่อเนื่องไปยังปี 2026

หน่วย : เซนต์ต่อปอนด์
2024 2025 2026

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ผลิต

สนับสนุนการปลกูอ้อย (Oct 24 – Oct 25)

เปิดหีบ (Dec 25 – Apr 26)

จ าหน่ายในประเทศ

ขายและจัดส่ง (Jan 26 – Dec 26)

การส่งออก

ขายล่วงหน้า

จัดส่ง (Jan 26 – Dec 26)

466

313 326

431
484

529
578

495

423

15.8
12.3 12.3 12.9

17.9 18.8

24.0
19.7

16.1 15.3

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

0

100

200

300

400

500

600

20
17

330

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

E

20
26

F

-14.4%
ราคาส่งออกน ้าตาลไทย (แกนซ้าย)

ราคาน ้าตาลทรายดิบ no. 11 (แกนขวา)

ราคาส่งออกน ้าตาลของไทยในปี 2026 จะสอดคล้องกับราคาน ้าตาลโลกในปี 2025 ด้วย 
เนื่องจากน ้าตาลบางส่วนที่จะถูกส่งออกในปี 2026 จะถูกขายล่วงหน้าและอิงกับราคาที่เกิดขึ้น
ในปี 2025



17

SCB EIC Industry insight : Sugar

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์, ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย, ISO FAO-OECD และ Trade map

ปริมาณการน าเข้าและส่งออกน ้าตาลท้ังหมดในเอเชีย 
หน่วย : ล้านตัน

ปริมาณผลผลิตน ้าตาลไทยและปริมาณการส่งออกน ้าตาล
หน่วย : ล้านตัน

การส่งออกน ้าตาลในปี 2026 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 6.6 ล้านตัน สอดคล้องกับปริมาณผลผลิต
น ้าตาลของไทยที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น และเอเชียยังมีผลผลิตน ้าตาลไม่เพียงพอ ท าให้ต้องพึ่งพาการน าเข้าจากไทย

ตลาดส่งออกน ้าตาลของไทย 10 เดือนแรกของปี 2025
หน่วย : %

ผลผลิต

ส่งออก

14.6

7.6

10.2
11.0

8.8

10.1
10.7

10.0

5.5
3.7

6.5 6.6

4.1

6.2 6.6

2019

8.3

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026F

+51.2%

+6.3%

35.0 32.5 32.4 30.6
36.5

16.0 16.9
22.0

16.8
11.3

2020 2021 2022 2023 2024

-25.2

น าเข้า ส่งออก

29.0% 15.1% 10.8% 7.9% 7.3% 30.1%

อื่น ๆสปป. ลาวฟิลิปปินส์เกาหลีใต้กัมพูชาอินโดนีเซีย

ความต้องการบริโภคน ้าตาลในเอเชียยังสูงกว่าปริมาณผลผลิตท่ีผลิตได้ ในภูมิภาคอยู่มาก ท าให้ต้องมีการ
น าเข้าน ้าตาลจากประเทศอื่น ๆ นอกเอเชีย เช่น บราซิล เป็นจ านวนมาก ตัวอย่างเช่น ในปี 2024 ภูมิภาคเอเชีย
น าเข้าน ้าตาลจากบราซิลสูงถึง 21.7 ล้านตัน เป็นต้น 

คู่ค้าอันดบั 2 แต่ผลกระทบโดยรวมจากความขัดแย้ง จะมีไม่มาก เนื่องจากสามารถหาแหล่งส่งออก
ทดแทนได้ไม่ยาก เพราะเอเชียยังมีผลผลิตน ้าตาลไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคในภูมภิาค อย่างไรก็ด ี
โรงงานที่ส่งออกน ้าตาลไปกัมพูชาโดยตรงเป็นหลัก ไม่ผ่าน Trader จะได้รับผลกระทบมาก 
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การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจโลก

นโยบายควบคุมการส่งออก
น ้าตาลของอินเดีย 

ความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศ

สัดส่วนการน าอ้อยไปผลิต
น ้าตาลในบราซิล 

ภาวะเศรษฐกิจโลก จะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อความต้องการบริโภคน ้าตาลโลก โดยหาก
เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโตในอัตราที่ชะลอลง
กว่าท่ีคาดการณ์ไว้ ก็จะส่งผลให้ความต้องการ
บริโภคน ้าตาลโลกเติบโตต ่ากว่าที่คาด และส่งผล
ต่อเนื่องให้ราคาน ้าตาลโลกปรับตัวลดลงมากกว่าที่คาด

อินเดียเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลที่ส าคัญของโลก 
โดยในทุก ๆ ปีการผลิต รัฐบาลอินเดียจะก าหนด
โควตาการส่งออกน ้าตาล ซึ่งหากรัฐบาลอินเดีย 
มีการก าหนดโควตาการส่งออกน ้าตาลในระดับทีสู่ง
กว่าความต้องการในตลาดโลก ก็อาจจะท าให้ราคา
น ้าตาลในตลาดโลกปรับตัวลดลงมากกว่าคาด

ความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ 
และปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ จะส่งผล
กระทบต่อปริมาณผลผลิตอ้อยในประเทศ 
เนื่องจากพื้นที่ปลูกอ้อยส่วนใหญ่ของไทยอยู่
นอกเขตชลประทานและอาศัยน ้าฝนเป็นหลัก 
นอกจากนี้ หากบราซิลซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิต
และส่งออกน ้าตาลมากเป็นอันดับหนึ่งของโลก 
เผชิญปัญหาภัยแล้ง จนท าให้ผลผลิตอ้อยลดลง
มาก ก็จะท าให้ราคาน ้าตาลโลกปรับตัวลดลง
น้อยกว่าท่ีคาดหรืออาจจะปรับตัวเพิ่มขึ้น  

บราซิลซึ่งเป็นผู้ผลิตและส่งออกน ้าตาลมากเป็น
อันดับ 1 ของโลก มีการจัดสรรอ้อยไปผลิตเป็น
น ้าตาลในสัดส่วนที่แตกต่างกันในแต่ละปี ตาม
ผลตอบแทนที่ได้เมื่อเทียบกับการน าไปผลิต    
เอทานอล โดยหากราคาน ้าตาลหรือเอทานอล
เปลี่ยนแปลงจนท าให้ผลตอบแทนจากการน าอ้อย
ไปผลิตน ้าตาลได้ผลตอบแทนท่ีต ่ากว่าการผลิต  
เอทานอลมาก ก็จะท าให้บราซิลลดสัดส่วนการน า
อ้อยไปผลิตเป็นน ้าตาลลง ส่งผลให้ผลผลิตน ้าตาล
บราซิลเติบโตน้อยกว่าคาดหรืออาจจะปรับตัว
ลดลง ซึ่งจะท าให้ราคาน ้าตาลโลกปรับตัวลดลง
น้อยกว่าท่ีคาดหรืออาจจะปรับตัวเพิ่มขึ้น 

1 2 3 4

ประเด็นส าคัญที่จะส่งผลต่อราคาและปริมาณการส่งออกน ้าตาลของไทย

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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อุตสาหกรรมน ้าตาลไทยต้องปรับตัวอย่างไร 
ท่ามกลางความท้าทายรอบด้าน?
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ประเด็นส าคัญในอุตสาหกรรมน ้าตาลที่ต้องจับตามอง

ความไม่แน่นอน
ของภาวะเศรษฐกิจ

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอนสูงข้ึน 
จากเหตุการณ์ไม่คาดคิดที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการระบาดใหญ่
ของ COVID-19 และสงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ซึ่งภาวะเศรษฐกิจ
ที่ผันผวนดังกล่าว กระทบต่ออุตสาหกรรมเกษตรน ้าตาลที่อิงกับความ
ต้องการของตลาดโลกค่อนข้างมาก โดยในอนาคต คาดว่าความไม่แน่นอน
และปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ จะมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate change) 
จะท าให้สภาวะสุดขั้วของดินฟ้า
อากาศ เช่น น ้าท่วมและภัยแล้ง 
มีความรุนแรงและยาวนานมากขึ้น 
ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณผลผลิตอ้อย
มีความผันผวนมากขึ้นตามไปด้วย
โดยสภาวะดังกล่าว จะท าให้
ผู้ประกอบการโรงงานน ้าตาล 
ต้องเผชิญกับผลประกอบการที่มี
ความผันผวนมากข้ึน จากทั้ง
ต้นทุนการผลิตและปริมาณ
วัตถุดิบที่มีความไม่แน่นอนสูง

นโยบายของ
ประเทศคู่ค้าและคู่แข่ง

การเปลี่ยนแปลงนโยบายเกษตรของประเทศคู่ค้าและคู่แข่ง เช่น นโยบาย
ควบคุมการส่งออกน ้าตาลของอินเดีย หรือการออกมาตรการตอบโต้การทุ่ม
ตลาดสินค้าน ้าตาลไทยของเวียดนาม จะกระทบต่อตลาดสินค้าน ้าตาลโลก 
ทั้งความต้องการน าเข้าและราคาในตลาดโลก

นโยบายและมาตรการเพื่อ
ส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่

เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า

ภัยธรรมชาติที่รุนแรงและเกิดบ่อยขึ้น ส่งผลให้
หลายภาคส่วนเริ่มตระหนักถึงความส าคัญและความ
จ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องร่วมมือร่วมใจกันยับยั้งวิกฤติ
โลกร้อน โดยหลายประเทศได้มีการออกนโยบาย
และต้ังเป้าหมายท่ีจะปรับเปลี่ยนรูปแบบเศรษฐกิจ
ไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า (Low-carbon 
economy) เช่น การจัดเก็บภาษีคาร์บอน การสร้าง
ระบบซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เป็นต้น ซึ่งมาตรการเหล่านี้ จะท าให้ต้นทุนในการ
ด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
น ้าตาลปรับตัวเพิ่มข้ึน 

กระแสความยั่งยืน

ความยั่งยืน (Sustainability) 
เป็นหนึ่งในเทรนด์ส าคัญของโลก 
ที่จะกระทบต่ออุตสาหกรรม
น ้าตาล เนื่องจากผู้บริโภคและ
รัฐบาลทั่วโลกเริ่มให้ความส าคัญ
กับการผลิตสินค้าอย่างยั่งยืน 
ซึ่งครอบคลุมทั้งประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 
โดยผู้บริโภคเริ่มมีการตัดสินใจ
เพ่ือเลือกซ้ือสินค้าที่มีการผลิต
อย่างยั่งยืนมากข้ึน ในขณะเดียวกัน 
ภาครัฐก็มีการเร่งด าเนินนโยบาย
ที่สนับสนุนธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
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นัยต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมน ้าตาล

เตรียมพร้อมเผชิญกับ
ความไม่แน่นอนสูง

1) ติดตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะกระทบต่ออุตสาหกรรมน ้าตาล เช่น 
สภาพเศรษฐกิจและภูมิอากาศ ในประเทศคู่ค้าและคู่แข่งอย่างใกล้ชิด 
เพื่อที่จะช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่าง
ทันท่วงที 

2) สร้างความยืดหยุ่นและกระจายความเส่ียงให้บริษัท เช่น หลีกเล่ียง
การพึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป ด้วยการกระจายตลาดส่งออก 
เป็นต้น 

3) วางแผนฉุกเฉินเพื่อรับมือกับ Scenario ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ 
ตัวอย่างเช่น หากเศรษฐกิจโลกเข้าสู่ภาวะถดถอยและรายได้ปรับตัว
ลดลงมาก บริษัทอาจจะพิจารณาเล่ือนการลงทุนใหม่ ๆ ออกไปก่อน 
หรือมีปรับลดขนาดของสต็อกวัตถุดิบลง เป็นต้น โดยแผนดังกล่าว
จะช่วยให้บริษัทสามารถตัดสินใจและด าเนินการเพื่อตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ลงทุนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและสอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืน 

1) สนับสนุนใหช้าวไร่อ้อยซึ่งเป็นคู่ค้าธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานสามารถลงทุน
ในแหล่งน ้า เพื่อลดความผันผวนจากสภาพภูมิอากาศ 

2) สร้างแรงจูงใจให้ชาวไร่อ้อยปรับกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ความยั่งยืนและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เช่น การสร้างแรงจูงใจให้ชาวไร่อ้อยตัดอ้อยสด เป็นต้น 

3) ลงทุนใน Agri-tech ต่าง ๆ เช่น ระบบตรวจสอบย้อนกลับของสินค้า
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งท าให้บริษัทสามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของสินค้า 
ว่ามีความสอดคล้องกับมาตรฐานความย่ังยืนหรือไม่ เช่น มีแหล่งที่มาจาก
พื้นท่ีที่มีเอกสารสิทธ์ิอ้างอิงถูกต้องตามกฎหมายหรอืไม่ เป็นต้น 

ปรับกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบ
จากมาตรการและมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า 

1) ยกระดับประสิทธิภาพการผลิต ให้มีการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรต่อหน่วยลดลง 

2) หันมาใช้พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น พลังงาน
แสงอาทิตย์ ในกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้น 

3) ลดขยะและของเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต หรือมีการ
น าของเสียหรือของเหลือทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์เพิม่ขึ้น 

1 2 3
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ดร.เกียรติศักดิ์ ค าสี
นักวิเคราะห์อาวุโส

kaittisak.kumse@scb.co.th
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