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PRIVATE HOSPITAL: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

 KEY SUMMARY

ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยปีี 2025 มีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอตััวอยู่่�ที่่� 3.2%YoY คิิดเป็็นมููลค่่าราว 3.4 
แสนล้า้นบาท จากแรงกดดันัของเศรษฐกิจิไทยและเศรษฐกิจิโลกที่่�ชะลอตัวั ประกอบกับัความตึงึเครียีดทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์ในหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภค และต่่อเนื่่�องไปยังการใช้้
จ่่ายด้้านค่่ารัักษาพยาบาลของทั้้�งผู้้�ป่วยชาวไทยและต่่างชาติิ โดยรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวไทยคาดว่่าจะเติิบโต 
3.1%YoY มาอยู่่�ที่่�ราว 2.8 แสนล้้านบาท ตามภาวะเศรษฐกิจิไทยและการบริิโภคภาคเอกชนที่่�ขยายตััวค่่อนข้้างต่ำำ�� 
ซึ่่�งจะกระทบความต้้องการใช้้บริิการรัักษาพยาบาลโดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ชำำ�ระเงิินเอง แต่่ยัังได้้แรงหนุุนจากกลุ่่�ม 
ผู้้�ใช้้ประกัันสุุขภาพเอกชนและกลุ่่�มประกัันสัังคมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโต ส่่วนรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาต มีีแนวโน้้ม
ขยายตัวัที่่� 3.8%YoY ชะลอจากปีที่่�แล้้วมาอยู่่�ที่่� 5.5 หม่ื่�นล้้านบาท จากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตัวัจากผลกระทบ
ของมาตรการภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ, ปััญหาสงครามบริิเวณตะวัันออกกลาง, การแข็็งค่่าของค่่าเงิินบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ รวมถึึงระดัับราคาน้ำำ��มัันที่่�ลดลง ซึ่่�งกระทบกำำ�ลัังซื้้�อของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ 
(Medical tourist) โดยเฉพาะจากตะวัันออกกลาง นอกจากนี้้� ความขััดแย้้งชายแดนไทย-กััมพููชาท่ี่�ยัังยืืดเยื้้�อ 
ยิ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการเข้้ารัับรัักษาของผู้้�ป่วยจากกัมพููชาค่่อนข้้างมาก โดยรายได้้จากชาวกััมพููชาในปีี 2024 
คิิดเป็็นสััดส่่วนราว 8% ของรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิ อีีกทั้้�ง นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเที่่�ยวไทย 
ในช่่วง 9 เดืือนแรกยังัลดลงกว่า -7.5%YoY อย่่างไรก็ด็ีี รายได้้ผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติจิะได้้อานิสิงส์์จากฐานรายได้้ 
ผู้้�ป่่วยคููเวตที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��ในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2024 สำำ�หรัับมาตรการลดค่่าครองชีีพด้้านสุุขภาพให้้กัับประชาชน
ของกระทรวงพาณิิชย์์ โดยให้้โรงพยาบาลเอกชนแจ้้งและเปิิดเผยราคาค่่ายาให้้ชััดเจน พร้้อมทั้้�งให้้สิิทธิผู้้�ป่่วย
เลืือกซื้้�อยาจากภายนอก คาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้โรงพยาบาลเอกชนค่่อนข้้างจำำ�กััด เน่ื่�องจากค่ายา 
เวชภััณฑ์์ และค่่าบริิการทางการแพทย์์เป็็นสิินค้้าควบคุุม อีีกทั้้�ง โรงพยาบาลหลายแห่่งได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ป่่วยรัับยาจาก
ภายนอกอยู่่�ก่อนแล้้ว ผู้้�ป่วยจึึงอาจใช้้สิทิธิเิพิ่่�มขึ้้�นไม่่มากนักัโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ใช้้ประกันัสุขุภาพ ส่่วนการขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้า 
ยาและเครื่่�องมืือแพทย์์ของสหรััฐฯ คาดว่่าจะส่่งผลต่่อต้้นทุุนของโรงพยาบาลเอกชนไม่่มากนััก เนื่่�องจากราคา
ยาและเครื่่�องมืือแพทย์์ในสหรััฐฯ มีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย โดยบริิษััทยารายใหญ่่ส่่วนมากได้้รัับการยกเว้้น
ภาษีีจากสหรััฐฯ จากการเข้้าไปลงทุุนในสหรััฐฯ ขณะเดีียวกััน ไทยก็็เตรีียมลดภาษีีการนำำ�เข้้ายา เวชภััณฑ์์และ
เครื่่�องมืือแพทย์จากสหรัฐัฯ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกับัการลดภาษีีตอบโต้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยลดผลกระทบด้า้นต้น้ทุนุได้บ้างส่ว่น

ในปีี 2026 รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลมีีแนวโน้้มขยายตััวลดลงเล็็กน้้อยที่่� 3.1%YoY และมีีมููลค่่า 3.5 แสน
ล้้านบาท จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยชาวไทยที่่�ได้้รัับแรงกดดัันจากเศรษฐกิิจไทยที่่�ยัังขยายตััวต่ำำ�� ส่่วนกลุ่่�มผู้้�ป่วย 
ชาวต่่างชาติยัิังมีแีนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องจากเศรษฐกิจิโลกที่่�เติบิโตใกล้เคียีงเดิิม ประกอบกัับนักัท่่องเที่่�ยว
เชิิงการแพทย์์ในหลายประเทศที่่�หดตััวในปีี 2025 มีีโอกาสกลัับเข้้ามารัับการรัักษาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเช่่น กััมพููชา, 
คููเวต และจีนี หากปัญัหาในแต่่ละกรณีคีลี่่�คลายลง ซึ่่�งได้้แก่ ่ความขัดัแย้้งระหว่า่งไทย-กัมัพููชา การปรัับนโยบาย
การส่่งผู้้�ป่วยของรััฐบาลคููเวต และความกัังวลด้้านความปลอดภััยในไทยของชาวจีีน นอกจากนี้้� รายได้้ธุุรกิิจ
โรงพยาบาลเอกชนจะได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ (Aged society) ทั่่�วโลก 
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รวมถึึงไทย ประกอบกัับแนวโน้้มการเกิิดโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังที่่�สููงขึ้้�นทั่่�วโลก และไทยยัังคงเป็็นประเทศยอดนิิยม
สำำ�หรัับกลุ่่�ม Medical tourist ทั่่�วโลก จากคุณุภาพการรัักษาพยาบาลที่่�ได้้มาตรฐานสากลและค่่ารักัษาพยาบาล 
ที่่�แข่่งขันัได้้ 

ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้มรุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น จากการปรัับกลยุุทธ์ด้้านราคา 
และการออกโปรโมชัันเพ่ื่�อจููงใจทั้้�งผู้้�ป่วยชาวไทยและชาวต่่างชาติขิองผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อเร่่งดึึงดููดผู้้�ใช้้บริิการภายใต้้
ภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปราะบาง พร้้อมทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันกัับโรงพยาบาลในระดัับนานาชาติิในการเจาะ
ตลาดกลุ่่�ม Medical tourism ทั้้�งในฝั่่�งอาเซีียนและตะวัันออกกลาง นอกจากนี้้� หลายเครืือโรงพยาบาลยัังได้้
เตรีียมเปิดิโรงพยาบาลใหม่ห่รืือขยายจำำ�นวนเตีียงผู้้�ป่ว่ยในโรงพยาบาลเดิมิ ซึ่่�งส่่งผลให้ใ้นช่ว่งที่่�ผ่า่นมาปริมิาณ
เตีียงผู้้�ป่ว่ยเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะบริเิวณเขตเศรษฐกิจิพิเิศษ EEC รวมถึงึหลายเครืือโรงพยาบาลยังัมีีแผน
ขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน เช่่น ศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง, บริิการเพื่่�อเจาะกลุ่่�ม Medical tourism 
และ Aged society รวมถึึงบริิการด้้านเวลเนส ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อเน่ื่�องไปยัังการแข่่งขัันแย่่งชิิงบุุคลากรทางการ
แพทย์์โดยเฉพาะในสาขาเฉพาะทาง ซึ่่�งค่่อนข้้างขาดแคลนในภาพรวมทั้้�งประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น

3 เทรนด์ท์ี่่�น่่าสนใจของธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนในปี ี2025 และในระยะถัดัไป ได้แ้ก่ ่1. เทรนด์ก์ารดููแลสุขุภาพ
ให้ม้ีอีายุุยืืนยาว (Longevity) ซึ่่�งส่่งผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคในการดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพ
จิิตให้้หัันมาใช้้บริิการด้้านเวลเนสมากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น อาหารเพื่่�อสุุขภาพ, การออกกำำ�ลัังกาย, การเสริิมความ
งาม, เวชศาสตร์์ป้้องกััน, การดููแลสุุขภาพจิิต รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวเชิิงเวลเนส จึึงทำำ�ให้้ตลาดเวลเนสของไทยมีี
ศัักยภาพในการเติิบโตอีีกค่่อนข้้างมากในระยะยาว 2. เทรนด์์เทคโนโลยีีด้้านการแพทย์์ (Health tech)  
ตามความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�และประสิิทธิิภาพในการรัักษา เช่่น การใช้้ AI สำำ�หรัับ
การวิินิิจฉััยโรคหรืือการใช้้หุ่่�นยนต์์ช่่วยผ่่าตััด และการช่่วยยกระดัับการดููแลผู้้�ป่่วย เช่่น ระบบระเบีียนสุุขภาพ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EHR) หุ่่�นยนต์์พยาบาล และ Telemedicine นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีด้้านชีีวภาพและยา (Biotech 
& Pharma) ยัังเป็็นอีีกกลุ่่�มที่่�กำำ�ลัังขยายตััวและสร้้างโอกาสในธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ เช่่น กลุ่่�มโปรตีีนทางเลืือก,  
กลุ่่�มสินิค้้าอุปุโภคบริิโภคและบริิการที่่�ใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพ และกลุ่่�มยาลดน้ำำ��หนักั GLP-1 3. เทรนด์์การดููแลสุขุภาพ
แบบมุ่่�งเน้้นคุุณค่่า (Value-based care) จากภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลกที่่�ชะลอตััว ประกอบกัับค่่ารัักษาพยาบาล 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง จึึงส่่งผลให้้ผู้้�ป่วยทั่่�วโลกรวมถึึงในไทยมองหาทางเลืือกในการรัักษาพยาบาลที่่�คุ้้�มค่่ามากขึ้้�น 
โดยแนวคิิด Value-based care เป็็นวิิธีีการรัักษาพยาบาลที่่�อิิงผลลััพธ์์ทางสุุขภาพภายใต้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสม
ด้้วยการคิิดค่่าใช้้จ่่ายแบบเหมาจ่่ายต่่อโรคหรืือเหมาจ่่ายต่่อหััว (Capitation) แทนการคิิดค่่าใช้้จ่่ายแบบเดิิม 
 ที่่�คิิดตามการรัักษาในแต่่ละบริิการ ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพการรัักษา ลดต้้นทุุนจากการใช้้บริิการที่่�เกิินจำำ�เป็็น 
และทำำ�ให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับบริิการในราคาที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง แนวคิิดนี้้�ยัังช่่วยส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้้แก่่ระบบ
สาธารณสุุขไทย โดยช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรด้้านสาธารณสุุขของประเทศ อย่่างไรก็็ดีี  
การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ระบบ Value-based care ยังัเผชิญความท้้าทายในหลายด้้าน ทั้้�งการแบกรับความเส่ี่�ยงทางการ
เงินิ หากผลลััพธ์์ไม่่เป็็นไปตามเป้า้หมาย, ความซัับซ้้อนของตััวชี้้�วัดัผลลัพัธ์์ด้า้นสุุขภาพที่่�ต้้องอาศััยฐานข้อ้มููลที่่�
มีีประสิทิธิภิาพ, รวมถึงึการปรัับระบบการทำำ�งานของบุคุลากรทางการแพทย์แ์ละการส่่งเสริมิให้ผู้้้�ป่ว่ยมีีส่ว่นร่ว่ม
ในการดููแลสุุขภาพของตนเองมากขึ้้�น 
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Industry overview
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน คืือธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการทางการแพทย์์ภายใต้้การบริิหารของภาคเอกชน โดยโรงพยาบาลเอกชน
ในไทย ณ เดืือนมิิถุุนายนปีี 2025 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 456 แห่่ง คิิดเป็็นราว 30% ของจำนวนโรงพยาบาลทั่่�วประเทศ  
มีีเตีียงผู้้�ป่วยรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 4.2 หมื่่�นเตีียง และกว่า 153 แห่่งอยู่่�ในกรุงุเทพฯ ทั้้�งนี้้�โรงพยาบาลเอกชนสามารถแบ่่งประเภท
ได้้หลายรููปแบบตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด เช่่น จำนวนเตีียง (ขนาดเล็็ก, ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่), ลัักษณะการให้้บริิการ 
(โรคทั่่�วไป และเฉพาะทาง), ความซัับซ้้อนทางการแพทย์์ (ปฐมภููมิิ, ทุุติิยภููมิิ และตติิยภููมิิ) และกลุ่่�มผู้้�ป่่วยเป้้าหมาย 
(ชาวไทย และชาวต่่างชาติิ) สำหรัับผู้้�ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
มีีทั้้�งส้ิ้�น 27 ราย ครอบคลุมโรงพยาบาลกว่า 180 แห่ง่ และให้บ้ริิการทางการแพทย์อย่่างครบวงจรในหลากหลายสาขา 
ประกอบด้้วย AHC, BCH, BDMS, BH, CHG, CMR, EKH, HANN, IMH, KDH, LPH, M-CHAI, NEW, NKT, 
NTV, PHG, PR9, PRINC, RAM, RJH, RPH, SKR ,THG, TNH, VIBHA, VIH และ WPH

รููปที่่� 1 : ผู้้�ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมายเหตุุ : *ผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ SET 

ในปีี 2024 ท่ี่�ผ่่านมา รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนขยายตััวปานกลางราว 4.6%YoY อยู่่�ที่่� 3.3 แสนล้้านบาท  
โดยเป็็นผลจาก 1. รายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวไทยกลัับมาขยายตััวที่่� 4.2%YoY มาอยู่่�ที่่� 2.7 แสนล้้านบาท จากผู้้�ป่่วยในกลุ่่�ม
โรคทั่่�วไปและโรคเรื้้�อรัังที่่�กลัับเข้้ามารัักษาต่่อเนื่่�องหลัังเลื่่�อนการรัักษาออกไปในช่่วงโควิิด-19 ประกอบกัับในปีี 2023 
รายได้้ปรัับลดลงตามรายได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโควิิด-19 ที่่�ทยอยหมดไป อาทิิ รายได้้จากการตรวจหาเชื้้�อ, การฉีีดวััคซีีน 
และการรัักษาผู้้�ติดิเชื้้�อ อย่า่งไรก็็ดีี รายได้จ้ากผู้้�ป่ว่ยชาวไทยยัังถููกกดดัันบางส่่วนจากรายได้ใ้นกลุ่่�มผู้้�ใช้ส้ิทิธิปิระกัันสัังคม 
หลัังสำนัักงานประกัันสัังคมปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนกลุ่่�มโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง (RW>2) เช่่น โรคมะเร็็ง และโรคไตวาย 
ชั่่�วคราวเนื่่�องจากงบประมาณจำกััด 2. สำหรัับรายได้จ้ากผู้้�ป่ว่ยต่า่งชาติิขยายตััว 6.6%YoY มาอยู่่�ที่่� 5.3 หมื่่�นล้า้นบาท 
โดยรายได้้ยัังเติิบโตต่่อเนื่่�องจากแรงหนุุนของผู้้�ป่่วยจากตะวัันออกกลาง, จีีน และสหรััฐอเมริิกา ที่่�ยัังสนใจ Medical 
tourism ของไทย แต่่ได้้รัับผลกระทบจากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวคููเวตที่่�ปรัับลดลงในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี ภายหลัังที่่�รััฐบาลคููเวต
อยู่่�ระหว่่างปรัับเปลี่�ยนนโยบายการส่่งต่่อผู้้�ป่่วยที่่�ใช้้สิิทธิิจากรััฐไปยัังต่่างประเทศ จึึงส่่งผลให้้การส่่งผู้้�ป่่วยจากคููเวต 
เข้้าสู่่�ไทยชะลอตััวลง และกดดัันรายได้้ของโรงพยาบาลในกลุ่่�มที่่�พึ่่�งพิิงผู้้�ป่่วยคููเวตสููง
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Industry outlook and trend

ในปี ี2025 รายได้้ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนของ
ไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอลงอยู่่�ที่่� 3.2%YoY  
คิิดเป็็นมููลค่่าราว 3.4 แสนล้้านบาท จากภาวะ
เศรษฐกิิจทั่่�วโลกและเศรษฐกิิจไทยที่่�อ่่อนตััว 
กระทบกำำ�ลัังซ้ื้�อด้้านการรัักษาพยาบาลของทั้้�ง
ผู้้�ป่่วยชาวไทยและชาวต่่างชาติิ  
ในปีี 2025 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวไทยคาดว่่าจะ
เติิบโต 3.1%YoY โดยชะลอตััวจากปีี 2024 มาอยู่่�ที่่�ราว 
2.8 แสนล้า้นบาท ตามภาวะเศรษฐกิจิไทยและการบริโิภค
ภาคเอกชนที่่�มีีแนวโน้ม้ขยายตััวต่่ำกดดัันกำลัังซื้้�อของชาว
ไทยและส่่งผลต่่อเนื่่�องไปยัังการใช้จ้่า่ยด้้านรัักษาพยาบาล 
โดยในช่่วงคร่ึ่�งแรกของปี ี2025 รายได้จ้ากผู้้�ป่ว่ยชาวไทย
เริ่่�มส่ง่สััญญาณชะลอลงตามการบริโิภคภาคเอกชนในครึ่่�ง
ปีีแรกที่่�เติิบโตเพีียง 2.3%YoY ต่่ำกว่่าช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่่อนที่่�เติิบโตถึึง 5.4%YoY ซึ่่�งกระทบการใช้้จ่่าย
ด้้านรัักษาพยาบาลโดยเฉพาะผู้้�ป่่วยกลุ่่�มชำระเงิินเอง 
(Self-pay) ที่่�มีีโอกาสเปลี่�ยนไปใช้้บริิการรัักษาพยาบาล
ที่่�คุ้้�มค่า่มากขึ้้�น ส่ว่นในช่่วงครึ่่�งปีหีลังั เศรษฐกิจิไทยและ
การบริิโภคเอกชนมีีแนวโน้้มชะลอตััวต่่อเนื่่�อง ตามแรง
กดดัันจากเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ได้้รัับผลกระทบภายหลัังการ
บัังคัับใช้้มาตรการภาษีีนำเข้้าของสหรััฐฯ โดย SCB EIC 
ประเมิินว่่าในปีี 2025 เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มขยายตััว
ต่่ำเพีียง 1.8%YoY และการบริิโภคภาคเอกชนเติิบโต 
2.1%YoY อย่่างไรก็็ดีี รายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวไทยยัังได้้รัับ
แรงหนุนจากกลุ่่�มผู้้�ใช้ป้ระกัันสุุขภาพเอกชน ซึ่่�งฐานผู้้�เอา
ประกัันยัังขยายตััวต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะจากการเร่่งทำ
ประกัันสุุขภาพเพิ่่�มเติิมในช่่วงก่่อนที่่�มาตรการร่่วมจ่่าย 
(Copayment) จะมีีผลบัังคัับใช้ใ้นช่ว่งปลายเดือืนมีีนาคม
ที่่�ผ่่านมา อีีกทั้้�ง รายได้้จากกลุ่่�มประกัันสัังคมยัังปรัับเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากแนวโน้ม้การกลัับมาจ่า่ยเงินิตามเกณฑ์เ์ดิมิสำหรัับ
กลุ่่�มโรคท่ี่�มีีค่าใช้้จ่่ายสููง (RW>2) ท่ี่� 12,000 บาท ต่่อ 
AdjRW จากท่ี่�ปรัับลดลงในปีีก่่อนหน้า นอกจากนี้้� 
มาตรการลดค่า่ครองชีีพด้า้นสุขุภาพและเพิ่่�มทางเลือืกให้้
กัับประชาชนของกระทรวงพาณิิชย์์ด้้วยการให้้โรง
พยาบาลเอกชนแจ้ง้และเปิดิเผยราคายาให้ช้ััดเจน พร้อ้ม
กัับให้ส้ิทิธิผิู้้�ป่ว่ยในการเลืือกซื้้�อยาจากภายนอก คาดว่า่จะ
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้โรงพยาบาลเอกชนค่่อนข้้างจำกััด 
เนื่่�องจากค่ายา เวชภััณฑ์์ และค่่าบริิการทางการแพทย์
เป็็นสิินค้้าควบคุุม ขณะท่ี่�การอนุุญาตให้้รัับยาจาก
ภายนอกก็เป็น็แนวปฏิบิััติที่่�โรงพยาบาลเอกชนหลายแห่ง่
ได้้ดำเนิินการอยู่่�ก่่อนแล้้ว ผู้้�ป่่วยจึึงอาจใช้้สิิทธิิเพิ่่�มขึ้้�นไม่่
มากนัักโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ใช้้ประกัันสุุขภาพ

รายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยชาวต่่างชาติใินปี ี2025 มีแีนวโน้ม้
ขยายตััว 3.8%YoY มาอยู่่�ที่่� 5.5 หมื่่�นล้้านบาท จาก 
ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�ชะลอตััวจากการบัังคัับใช้้
มาตรการภาษีีของสหรััฐฯ ซึ่่�งจะกระทบกำลัังซื้้�อกลุ่่�ม 
Medical tourism โดยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2025 รายได้้
จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิยัังขยายตััวต่่อเนื่่�องจากการ
เข้้ามาของผู้้�ป่วยจากตะวัันออกกลาง อย่่างเช่่น โอมาน 
กาตาร์ ์สหรััฐอาหรัับเอมิเิรตส์ (UAE), ผู้้�ป่วยจากเมีียนมา 
สหรััฐอเมริกิา สหราชอาณาจัักร รวมถึึงกลุ่่�ม Expatriate 
ชาวจีีน อย่่างไรก็็ดีี แนวโน้้มการขยายตััวของรายได้้ 
ดัังกล่่าวยัังได้้รัับแรงกดดันจากหลายปััจจััย ได้้แก่่  
1. ความขัดัแย้้งชายแดนระหว่่างไทย-กัมัพูชูา และนำไปสู่่�
การปิิดด่่านพรมแดนตั้้�งช่่วงปลายเดืือนมิิถุุนายน ซึ่่�งจะ
ส่่งผลกระทบต่่อการเข้้ารัับการรัักษาของผู้้�ป่วยจาก
กััมพููชาค่่อนข้้างมาก ทั้้�งในโรงพยาบาลที่่�ต้ั้�งอยู่่�ใกล้้
ชายแดนไทย-กััมพููชา โรงพยาบาลที่่�รัับผู้้�ป่ว่ยจากกััมพููชา
ในกรุุงเทพฯ และโรงพยาบาลของไทยที่่�ตั้้�งในกััมพููชา  
2. การลดลงของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�มาเที่่�ยวไทย  
ซึ่่�งในช่่วง 9 เดืือนแรกหดตััวกว่่า -7.5%YoY 3. ผลจาก
ฐานสููงของรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์จาก
คููเวตในช่่วงไตรมาสแรกถึึงไตรมาสที่่�สองปีี 2024  
ก่่อนจะปรัับลดลงในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี และ 4. สงคราม
บริิเวณตะวัันออกกลางช่่วงเดืือนมิิถุุนายน รวมถึึงระดัับ
ราคาน้้ำมัันที่่�ลดลง ซึ่่�งกระทบต่อ่การเดินิทางของนัักท่อง
เที่่�ยวเชิงิการแพทย์จ์ากตะวัันออกกลาง ส่ว่นในครึ่่�งปีหีลังั 
รายได้้จากผู้้�ป่่วยต่่างชาติิจะได้้อานิิสงส์์จากฐานรายได้้ 
ผู้้�ป่วยคููเวตที่่�ค่่อนข้้างต่่ำในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2024 แต่่จะถููก
กดดัันต่่อเนื่่�องจากกำลัังซื้้�อของผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิตาม
ภาวะเศรษฐกิิจโลกหลัังมาตรการภาษีีนำเข้้าของสหรััฐฯ 
บัังคัับใช้ ้อีีกทั้้�ง การแข็ง็ค่า่ของอััตราค่่าเงินิบาทเมื่่�อเทีียบ
กัับดอลลาร์์สหรััฐ อย่่างต่่อเนื่่�องโดยในเดืือนกัันยายน 
อยู่่�ที่่�ราว 31-32 บาท/ดอลลาร์ส์หรััฐ อาจส่ง่ผลให้ค้่า่รัักษา
พยาบาลในไทยเมื่่�อแปลงเป็็นสกุลุเงินิของผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติิ
เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงปัญัหาความไม่แ่น่น่อนด้า้นภููมิริััฐศาสตร์์ 
โดยเฉพาะในตะวัันออกกลางและกััมพููชา ซึ่่�งเป็็นตลาด
สำคััญในด้้าน Medical tourism ของไทย 

สำหรัับการขึ้้�นภาษีีนำเข้้าของสหรััฐฯ โดยจััดเก็็บภาษีียา
ที่่�อััตรา 100% ครอบคลุุมเฉพาะยาที่่�มีีตราสิินค้้าหรืือ 
สิทิธิบิััตร แต่่ยกเว้้นให้้บริิษััทที่่�เริ่่�มสร้างโรงงานในสหรััฐฯ แล้้ว 
รวมถึึงการจััดเก็็บภาษีีเครื่่�องมืือแพทย์์ตามอััตราภาษีี
ตอบโต้้ (Reciprocal tariff) ขณะเดีียวกััน ไทยก็็เตรีียม
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ลดภาษีีนำเข้้ายา เวชภััณฑ์์และเครื่่�องมืือแพทย์จาก
สหรััฐฯ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับการลดภาษีีตอบโต้้ ซึ่่�งคาดว่่า
ผลกระทบโดยรวมต่อต้้นทุุนการนำเข้้าของโรงพยาบาล
เอกชนจะค่่อนข้้างจำกััด โดยการนำเข้้ายาที่่�ใช้้นวััตกรรม
ขั้้�นสููงจากสหรััฐฯ อาจไม่ไ่ด้ร้ัับผลกระทบนัักเพราะบริษิััท
ยารายใหญ่่ในสหรััฐฯ ส่่วนมากได้้ลงทุุนตั้้�งฐานการผลิิต
ในสหรััฐฯ อยู่่�แล้้ว จึึงเข้้าข่่ายได้้รัับการยกเว้้นภาษีีของ
สหรััฐฯ และทำให้้ยาจากสหรััฐฯ ท่ี่�ไทยนำเข้้าบางส่่วน 
ไม่่ได้้รัับผลกระทบตาม ส่่วนต้้นทุุนการนำเข้้าเครื่่�องมืือ
แพทย์์อาจปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยจากต้้นทุุนการผลิิตเครื่่�อง
มือืแพทย์ใ์นสหรััฐฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่จ่ะได้ร้ัับชดเชยบางส่ว่น
จากการลดภาษีีนำเข้้าของไทย 

ในปี ี2026 ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนคาดว่่าจะเผชิญแรง
กดดันัต่่อเนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิจิโลกและเศรษฐกิจิไทย
ที่่�ยัังเปราะบาง ส่่งผลให้้รายได้้ขยายตััวชะลอลงที่่� 
3.1%YoY และมีีมููลค่่า 3.5 แสนล้้านบาท แต่่มีีโอกาส
ขยายตััวได้้มากขึ้้�นหากนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ใน
หลายประเทศที่่�เคยหดตััวในปีี 2025 กลัับเข้้ามารัับการ
รักัษา โดยกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยชาวไทยคาดว่า่จะขยายตััวในอััตรา
ที่่�ลดลงที่่� 2.9%YoY และมีีมููลค่่า 2.9 แสนล้้านบาท  
ตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจไทยและการบริิโภคภาค
เอกชนท่ี่�คาดว่่าขยายตััวเล็็กน้้อยเพีียง 1.5%YoY กัับ 
1.9%YoY ตามลำดัับ แต่่รายได้้จากกลุ่่�มประกัันสุุขภาพ
เอกชนและประกัันสัังคมจะยัังช่่วยผลัักดัันให้้รายได้้รวม
เติิบโตต่อไป นอกจากนี้้� การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุโดย
สมบููรณ์์ (Aged society) ของไทยตั้้�งแต่่ปีี 2024  
จากสััดส่่วนประชากรอายุุ 65 ปีีขึ้้�นไป ที่่�มากกว่่า 14% 
ของประชากรทั้้�งหมด ประกอบกัับ ค่่าอายุุมััธยฐาน 
ชาวไทย (Median) ยัังเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็น 40 ปีี สะท้้อน
โครงสร้้างประชากรที่่�สููงวััยขึ้้�น อีีกทั้้�ง สััดส่่วนผู้้�สููงอายุ ุ

ยัังมีีแนวโน้้มเร่่งตััวขึ้้�นต่่อเนื่่�อง และคาดว่่าในปีี 2033  
จะเป็็นปีีที่่�ไทยจะก้้าวสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุระดัับสุุดยอด  
(Super-aged society) จากสััดส่่วนประชากรอายุุ 65 ปีี
ขึ้้�นไปถึึง 20% ของประชากรทั้้�งหมด ซึ่่�งจะช่่วยหนุุนให้้
ความต้้องการบริิการด้้านการแพทย์เพิ่่�มขึ้้�นในระยะยาว 
นอกจากนี้้� ความต้้องการรัักษาพยาบาลยัังมีีแนวโน้้ม 
เพิ่่�มขึ้้�นตามอััตราการเกิิดโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non- 
communicable diseases : NCDs) ที่่�สููงขึ้้�น อาทิิ  
โรคมะเร็ง็, โรคหััวใจ, โรคหลอดเลือืดในสมอง, โรคเบาหวาน 
และโรคความดัันโลหิิต โดยจำนวนผู้้�เสีียชีีวิิตจาก 5 โรค 
NCDs ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องราว 3%CAGR ในช่่วงปีี 
2013–2023 จนมาอยู่่�ที่่� 1.7 แสนคน โดยเฉพาะโรคมะเร็ง็ 
ในส่่วนกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิยัังเติิบโตต่่อเนื่่�องอยู่่�ที่่� 
4.3%YoY และมีีมููลค่่า 5.8 หมื่่�นล้้านบาท จากเศรษฐกิิจ
ทั่่�วโลกที่่�มีีแนวโน้ม้เติบิโตใกล้เ้คีียงปี ี2025 อีีกทั้้�ง มีีโอกาส
ปรัับตััวดีีขึ้้�นหากนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ท่ี่�หดตััวในปีี 
2025 อย่่างเช่่นชาวกััมพููชา, คููเวตและจีีนกลัับเข้้ามารัับ
การรัักษา หากปััญหาในแต่่ละกรณีีคลี่่�คลายลง ไม่่ว่่าจะ
เป็็น ความขััดแย้้งระหว่่างไทย-กััมพููชา การปรัับนโยบาย
การส่่งผู้้�ป่่วยของรััฐบาลคููเวต และความกัังวลด้้านความ
ปลอดภััยในไทยของชาวไทย อย่่างไรก็็ดีี ไทยยัังถืือเป็็น
ประเทศยอดนิิยมสำหรัับกลุ่่�ม Medical tourism จาก 
จุุดแข็็งในด้้านค่่ารัักษาพยาบาลที่่�สมเหตุุสมผลและ
แข่่งขัันได้้, ด้้านสถานพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน
ระดัับสากล, ด้้านบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขาทั้้�งแพทย์์ พยาบาล  
นัักกายภาพบำบััด รวมถึึงพนัักงานที่่�ทำหน้าที่่�อำนวย
ความสะดวก และด้้านการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวยอดนิิยม
ระดัับโลก ซึ่่�งช่่วยดึึงดููดนัักท่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์เ์ข้า้มา
พัักรัักษาพร้้อมพัักผ่่อนกัับครอบครััว

รููปที่่� 2 : รายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนของไทย
หน่่วย : แสนล้้านบาท

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Enlite
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Competitive landscape
ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้ม
รุุนแรงมากขึ้้�น โดยเป็็นผลมาจากการแข่่งขัันดึึงดููดผู้้�ป่่วย
และการขยายขีีดความสามารถในการรัักษาพยาบาล ในด้า้น
การแข่่งขัันดึึงดููดผู้้�ป่วย เนื่่�องจากความต้้องการรัักษา
พยาบาลถููกกดดัันจากการชะลอตััวของเศรษฐกิจิทั่่�วโลกและ
เศรษฐกิิจไทย ส่่งผลให้้ผู้้�ป่่วยหัันมาเน้้นความคุ้้�มค่าในการ
เข้า้รัับการรัักษาพยาบาลมากขึ้้�น ดัังนั้้�น โรงพยาบาลเอกชน
ต่่างต้้องปรัับกลยุุทธ์์ด้้านราคาและนำเสนอโปรโมชัันเพื่่�อ
ดึึงดููดให้ผู้้้�ป่ว่ยเข้า้มาใช้บ้ริกิาร ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น การแข่ง่ขัันเพื่่�อ
ดึึงดููดนัักท่องเท่ี่�ยวเชิิงการแพทย์ยิ่่�งทวีีความรุนแรงมากขึ้้�น
โดยเฉพาะการเจาะกลุ่่�มตะวัันออกกลาง จากที่่�โรงพยาบาล
หลายแห่่งได้้จััดต้ั้�งศููนย์์ดููแลผู้้�ป่่วยต่่างชาติิโดยเฉพาะ  
พร้้อมทั้้�งจััดโปรโมชััน และขยายเครือข่่ายกัับทางเอเจนซีี  
เพื่่�อดึึงดููดผู้้�ป่วยต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้นัักท่องเที่่�ยว 
ต่่างชาตมีีตััวเลืือกในการใช้้บริิการมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน 
โรงพยาบาลเอกชนของไทยยัังต้อ้งเผชิญกัับการแข่ง่ขัันจาก
โรงพยาบาลในระดัับนานาชาติทิี่่�ต่่างเร่่งขยายตลาดในกลุ่่�มนี้้� 
ทั้้� ง ในฝั่่� งอาเซีียน (สิิงคโปร์์  และมาเลเซีีย) และ
ตะวัันออกกลาง (ตุุรกีี, กาตาร์์ และสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์) 

ส่่วนในด้้านการขยายการบริิการ จากผลประกอบการของ
ธุุรกิิจท่ี่�ค่่อนข้้างดีีในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้หลาย
เครืือโรงพยาบาลต่่างเร่่งลงทุุนเปิิดโรงพยาบาลแห่่งใหม่่
หลายแห่่งทั้้�งในกรุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด ควบคู่่�กัับการ
ขยายจำนวนเตีียงผู้้�ป่่วยในโรงพยาบาลเดิิม โดยมีีพื้้�นที่่�เป้้า
หมายในเมืืองอุุตสาหกรรมอย่่างเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ EEC 
และเมืืองท่่องเท่ี่�ยวเช่่น ภููเก็็ตกัับเชีียงใหม่่ สะท้้อนจาก
จำนวนโรงพยาบาลเอกชนในภาคตะวัันออกระหว่างปีี 
2022-2025 เพิ่่�มขึ้้�น 6 แห่ง่ เป็น็ 40 แห่ง่และมีีจำนวนเตีียง
ผู้้�ป่่วยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 7%CAGR อยู่่�ที่่�เกืือบ 4,000 เตีียง 
สููงกว่าภาพรวมทั้�งประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเพีียง 2%CAGR 
นอกจากนี้้� โรงพยาบาลหลายแห่่งยัังเดิินหน้้าพััฒนาธุุรกิิจ
ในทิิศทางที่่�ใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งการจััดตั้้�งศููนย์์การแพทย์์เฉพาะ
ทาง, การลงทุุนเพื่่�อรองรัับ Medical tourism, การลงทุุน
เพื่่�อรองรัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ (โรงพยาบาลเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ, ศููนย์์
ดููแลผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับผู้้�สููงอายุ)ุ, การลงทุนุ
ด้้านสุุขภาพและเวลเนส และการขยายเครืือข่่ายผ่่านการ
เข้า้ซื้้�อกิจิการเพื่่�อให้บ้ริกิารครอบคลุมุในหลายจัังหวััด ซึ่่�งจะ
ส่่งผลต่่อเนื่่�องไปยัังการแข่่งขัันแย่่งชิิงบุุคลากรทางการ
แพทย์โดยเฉพาะในสาขาเฉพาะทางซึ่่�งค่่อนข้้างขาดแคลน
ในภาพรวมทั้�งประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้�ง ยัังทำให้้การ
แข่่งขัันเพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการใหม่่และเพื่่�อขยายการ
บริกิารเฉพาะทางรุนุแรงขึ้้�น และยัังสร้า้งแรงกดดัันต่อ่อััตรา
กำไรของโรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�พึ่่�งพาราย
ได้้จากผู้้�ป่วยชาวไทยแบบ Self-pay เป็็นหลัักและโรงพยาบาล
ขนาดเล็ก็นอกเครือข่่าย (Non-chain) ท่ี่�มีีต้้นทุนุบริหิารสููง
และศัักยภาพการให้้บริกิารต่่ำกว่าเครือข่่ายขนาดใหญ่่

สำหรัับเทรนด์์ที่่�น่่าสนใจของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน 
ในระยะถััดไป ได้้แก่่ 1. เทรนด์์การดููแลสุุขภาพให้้มีีอายุุ
ยืืนยาว (Longevity) 2. เทรนด์์เทคโนโลยีีด้้านการแพทย์์ 
(Health Tech) และ 3. เทรนด์์ Value-based care
 
โดยเทรนด์์แรกคืือ Longevity ซึ่่�งกำลัังได้้รัับความสนใจ
เพิ่่�มขึ้้�น และก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ด้า้นสุุขภาพค่่อนข้า้งมาก ซึ่่�งจะเป็น็โอกาสทางธุรุกิจิที่่�สำคััญ
ของธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ โดย Longevity มุ่่�งเน้้นการยืืด 
ช่่วงชีีวิติที่่�มีีสุขุภาพดีีแข็ง็แรง (Healthspan) ให้้ยาวนานที่่�สุดุ 
ผ่่านการดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิต จึึงส่่งผลให้้ความ
ต้้องการใช้้บริิการด้้าน Health & Wellness เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
ซึ่่�งครอบคลุมทั้้�งอาหารเพื่่�อสุุขภาพ, การออกกำลัังกาย,  
การเสริมิความงาม, เวชศาสตร์ป์้อ้งกััน, การดููแลสุขุภาพจิติ 
รวมถึึงการท่่องเที่่�ยวเชิิงเวลเนสและอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เชิิงเวลเนส กระแสนี้้�ยัังสอดรัับกัับบริิบทที่่�หลายประเทศ
รวมถึึงไทยได้้เข้้าสู่่� Aged society แล้้ว ทำให้้จำนวนผู้้�สููงอายุุ
ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มวััยรุ่่�น-วััยทำงาน
ก็็นำกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมสุขภาพเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่�งใน 
ไลฟ์์สไตล์์มากขึ้้�น เช่่น การรวมกลุ่่�มออกกำลัังกาย การซื้้�อ
อุุปกรณ์์เพื่่�อการออกกำลัังกาย และการบริิโภคอาหาร
สุุขภาพ ทั้้�งนี้้�ตลาด Wellness ของไทยในปีี 2023 มีีมููลค่่า
ตลาดกว่่า 1.4 ล้้านล้้านบาท อีีกทั้้�ง ยัังมีีแนวโน้้มเติิบโต 
ต่่อเนื่่�อง 7%CAGR สะท้้อนโอกาสการขยายตััวในธุุรกิิจ 
Health & Wellness ที่่�ยัังมีีศัักยภาพอีีกภาพในระยะยาว 
โดยตลาดเวลเนสไทยส่่วนใหญ่่อยู่่�ในการท่่องเที่่�ยวเชิงิเวลเนส 
อาหารเพื่่�อสุุขภาพ การเสริมความงาม และการแพทย์ 
ทางเลือืก ทั้้�งนี้้�ศููนย์เ์วลเนส (Wellness center) ที่่�ได้ร้ัับการ
รัับรองจากกรมการแพทย์แ์ผนไทยและการแพทย์ท์างเลือืก
ของไทยกำลัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในเดืือนกัันยายน 
2025 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,474 แห่่ง ประกอบด้้วยธุุรกิิจ  
5 ประเภท ได้้แก่่ 1. ภััตตาคารและร้้านอาหาร 2. สถาน
พยาบาล 3. ที่่�พัักนัักท่่องเที่่�ยว 4. นวดเพื่่�อสุุขภาพ และ  
5. สปาเพื่่�อสุุขภาพ  

เทรนด์์ถััดมาคืือ Health tech ซึ่่�งกำลัังได้้รัับการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่� องและเข้้ามามีีบทบาทสำคััญต่อระบบ
สาธารณสุุข โดยสามารถแบ่่งได้้เป็็นสองกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่  
1. เทคโนโลยีีท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำและประสิทิธิภิาพในการ
รัักษา เช่่น AI สำหรัับการวิินิิจฉััยโรค หุ่่�นยนต์์ช่่วยผ่่าตััด 
และอุุปกรณ์์สวมใส่่อััจฉริิยะ (Wearable technology)  
ในการติดิตามสุขุภาพแบบเรีียลไทม์ และ 2. เทคโนโลยีีที่่�ช่่วย
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิการและประสบการณ์์ของ 
ผู้้�ป่่วย ตั้้�งแต่่การนััดหมายแพทย์ออนไลน์์ ระบบระเบีียน
สุุขภาพอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EHR) หุ่่�นยนต์์พยาบาล ไปจนถึึง
การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) ซึ่่�งหลายเครืือโรง
พยาบาลได้้เริ่่�มให้้บริิการไปบ้างแล้้วทั้้�งในส่่วนการใช้้ AI  
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ในการวิินิิจฉััยโรค การใช้้หุ่่�นยนต์์เข้้ามาช่่วยผ่่าตััดและการ
ให้บ้ริิการในระบบ Telemedicine ทั้้�งนี้้�การลงทุุนใน Health 
tech แม้้จำเป็็นต้้องใช้้งบประมาณค่่อนข้้างมาก และ
ต้อ้งการบุุคลากรทัักษะสููง อีีกทั้้�ง ยัังต้อ้งเผชิญกัับความเส่ี่�ยง
จากเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว แต่่ก็็เป็็นสิ่่�ง
จำเป็็นต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถของโรงพยาบาล  
ขณะเดีียวกััน ผู้้�ป่่วยยัังคาดหวัังกัับการบริิการที่่�สะดวก 
รวดเร็็ว เข้้าถึึงง่่ายผ่่านระบบดิิจิิทััล และเน้้นการดููแล
สุขุภาพเชิงิป้อ้งกัันมากขึ้้�น เช่น่ การตรวจสุุขภาพและบริิการ
เวลเนส ทำให้้ Health tech กลายเป็็นเทรนด์์สำคััญที่่�ธุุรกิิจ
ด้้านสุุขภาพอย่่างโรงพยาบาลไม่่อาจมองข้้าม นอกจากนี้้� 
การพััฒนาในด้้านเทคโนโลยีีด้้านชีีวภาพและยา (Biotech 
& Pharma) ยัังเป็น็อีีกกลุ่่�มที่่�กำลัังขยายตััวและสร้างโอกาส
ในธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็น กลุ่่�มโปรตีีนทางเลืือก (Alternative 
proteins) อย่่างเช่่นเนื้้�อสััตว์์ที่่�ผลิิตจากการเพาะเลี้้�ยงเซลล์์ 
(Cell-based meat) และเนื้้�อสััตว์์จากพืืช (Plant-based 
meat), กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคและบริิการ (Consumer 
product & Services) อย่่างการตรวจจุุลิินทรีีย์์ในลำไส้้ 
(Gut microbiome) เพื่่�อแนะนำโพรไบโอติิกหรืืออาหาร
เสริิมที่่�เหมาะกัับ DNA ของแต่่ละบุุคคล หรืือสกิินแคร์์ 
ที่่�เหมาะกัับลัักษณะผิวิและไมโครไบโอม (จุลุินิทรีีย์ในร่่างกาย) 
ของแต่่ละบุุคคล และกลุ่่�มยาลดน้้ำหนััก GLP-1 ซึ่่�งกำลััง
เข้้ามามีีส่วนในการช่่วยควบคุุมน้้ำหนััก และลดปััญหา 
โรคอ้้วนซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุของโรคที่่�ตามมาอีีกหลายประการ

สุุดท้า้ย เทรนด์ก์ารดููแลสุุขภาพแบบมุ่่�งเน้น้คุุณค่่า (Value-
based care) กำลัังเป็็นอีีกหนึ่�งเทรนด์์สำคััญที่่�ธุุรกิิจ 
Healthcare ทั่่�วโลกกำลัังให้้ความสนใจ โดยภายใต้้ภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�มีีแนวโน้้มเปราะบาง ประกอบกัับค่่ารัักษา

พยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ได้้ส่่งผลให้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วโลก รวมถึึง
ในไทย ต่่างระมััดระวัังการใช้้จ่่ายและมองหาตััวเลืือกการ
รัักษาพยาบาลที่่�คุ้้�มค่า่มากขึ้้�น ดัังนั้้�น แนวคิดิ Value-based 
care จึึงมีีแนวโน้้มนำมาใช้้ในธุุรกิิจ Healthcare มากขึ้้�น 
เนื่่�องจากเป็็นวิิธีีการรัักษาพยาบาลที่่�อิิงผลลััพธ์์ทางสุุขภาพ 
อย่่างเช่่น การลดอััตราการเสีียชีีวิิต การลดอััตราการกลัับ
มานอนโรงพยาบาลซ้้ำ และการลดอััตราภาวะแทรกซ้้อน
หลัังรัักษาภายใต้ค่้่าใช้จ้่า่ยที่่�เหมาะสม ด้ว้ยการคิิดค่่าใช้จ้่า่ย
แบบเหมาจ่่ายต่่อโรค (Bundled payment) หรืือเหมาจ่่าย
ต่อ่หััว (Capitation) แทนการคิดิค่า่ใช้จ้่า่ยแบบเดิมิที่่�คิิดตาม
การเข้้ามารัักษาในแต่่ละบริิการ (Fee-for-service) 
แนวทางนี้้�จะช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพการรัักษา ลดต้น้ทุนุจาก
การใช้้บริิการที่่�เกิินจำเป็็น และทำให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับบริิการใน
ราคาที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น อีีกทั้�ง แนวคิิดนี้้�ยัังช่ว่ยเสริมิความ
ยั่่�งยืนืให้ร้ะบบสาธารณสุขุโดยรวมจากการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการใช้้ทรััพยากรสาธารณสุุข และเตรีียมความพร้้อม
รองรัับการเข้้าสู่่� Super-aged society ของไทยในปีี 2033 
อย่า่งไรก็็ดีี การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบ Value-based care ของ
โรงพยาบาลยัังเผชิิญความท้้าทายหลายประการที่่�ต้้อง
บริิหารจััดการ ได้้แก่่ การแบกรัับความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
มากขึ้้�น หากผลลััพธ์์การรัักษาไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายหรือ 
มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงกว่่าที่่�กำหนดและอาจนำไปสู่่�การเลืือกผู้้�ป่่วย, 
ความซัับซ้้อนของตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์ด้้านสุุขภาพซึ่่�งมีีความ
หลากหลาย และต้้องอาศััยระบบจััดเก็็บ ติิดตาม และเชื่่�อม
โยงฐานข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิภาพ, การปรัับระบบการทำงาน
และแนวคิิดของบุุคลากรทางการแพทย์ให้ส้อดคล้องกัับการ
ดููแลสุุขภาพแบบเน้้นคุุณค่่า รวมถึึงการส่่งเสริมให้้ผู้้�ป่่วย 
มีีส่่วนร่่วมในการดููแลสุุขภาพของตนเองมากขึ้้�น 

รููปที่่� 3 : ศููนย์์ Wellness center ที่่�ได้้รัับการรัับรองจาก DTAM ในไทย 
ณ เดืือนกัันยายน 2025
หน่่วย : แห่่ง

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกรมการแพทย์์แผนไทยและแพทย์์ทางเลืือก
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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ผลประกอบการของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ SETSMART




