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CEMENT INDUSTRY ANALYSIS 
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์

 KEY SUMMARY

อุุปสงค์์การใช้้งานปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทยปีี 2025 เผชิิญแรงกดดัันจากการก่่อสร้้างภาค
เอกชนที่่�หดตัวั ปริมิาณการจำำ�หน่่ายปูนูซีเีมนต์์โดยรวมในประเทศปีี 2025 คาดว่่าอยู่่�ที่่� 34.7 ล้้านตันั 
หดตััว 5.5% จากปีี 2024 โดยเป็็นผลมาจากโครงการก่่อสร้้างภาคเอกชนที่่�หดตััวลง โดยเฉพาะ
โครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ แม้้ว่่าโครงการก่่อสร้้างภาครััฐจะยัังสามารถขยายตััวได้้ 
ต่อ่เน่ื่�องจากปีี 2024 แต่่ก็เ็ป็็นการเติิบโตในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าปีีที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งยัังไม่่เพีียงพอต่อการหนุุน
ให้ป้ริมิาณการจำำ�หน่า่ยปูนูซีีเมนต์ใ์นประเทศขยายตัวัจากปีกี่อ่นได้ ้โดยความไม่แ่น่น่อนทางการเมืือง
ยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยเสี่่�ยง ที่่�อาจจะกระทบให้้การจััดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปีี 2026 รวมถึึงการเปิิด
ประมููลโครงการก่่อสร้้างใหม่่ ๆ ของภาครััฐล่่าช้้าออกไป ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความต้้องการใช้้งาน
ปููนซีีเมนต์์ในโครงการก่่อสร้้างภาครััฐในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2025 ไปจนถึึงปีีหน้้าตามมา 
ขณะที่่�ราคาปูนูซีีเมนต์พ์อร์ต์แลนด์โ์ดยเฉลี่่�ยของปี ี2025 มีแีนวโน้ม้อยู่่�ที่่� 1,809 บาท/ตันั ลดลง 
2.9%YOY ตามแนวโน้้มราคาพลัังงานโลก ทั้้�งถ่่านหิินและน้ำำ��มัน ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนสำำ�คัญของการ
ผลิติปูนูซีเีมนต์ ์และแนวโน้ม้อุปุสงค์ก์ารใช้ง้านในภาคก่อ่สร้า้งที่่�ลดลง โดยเฉพาะโครงการก่อ่สร้า้ง
ที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่
 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการควบคุุมมาตรฐานการผลิิตตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน จะเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ไทย
ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทยมีีการพััฒนาปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก ที่่�สามารถลดกระบวนการเผาไหม้ ้
เชื้้�อเพลิิงจากการเผาไหม้้ปููนเม็็ดที่่�ก่่อให้้เกิิดการปล่่อย CO2 นอกจากนี้้� ยัังมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และพลัังงานทางเลืือก รวมถึึงการปรับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีการใช้้เตาเผาเพื่่�อ
ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพด้า้นการใช้พ้ลังังานมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่ว่ยลดต้น้ทุนุด้้านพลังังาน และเป็น็โอกาสขยาย
ฐานลููกค้้า ทั้้�งภาครััฐที่่�มีีการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�ประกอบ
การพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับัการลดการปล่อ่ย CO2 เพ่ื่�อสร้า้งความ
ยั่่�งยืืน และเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ทั้้�งนี้้�เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2025 ที่่�ผ่่านมา ได้้ส่่งผลให้้เกิิดความตระหนัักถึึง
การควบคุุมและการตรวจสอบคุุณภาพของวััสดุุก่่อสร้้างให้้ได้้ตามมาตรฐานมากขึ้้�น โดยในส่่วน
ของปูนูซีเีมนต์์ที่่�นอกจากจะต้้องมีีการผลิิตให้้ได้้สินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพตามมาตรฐานอุตุสาหกรรมแล้ว้ 
ผู้้�ผลิติปูนูซีเีมนต์อ์าจยังัต้อ้งสร้า้งความร่ว่มมืือกับัผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในเครืือและคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อควบคุมุ
มาตรฐานไปถึึงการผลิติคอนกรีตีผสมเสร็จ็ เนื่่�องจากเป็น็สินิค้า้ที่่�อยู่่�ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานเดียีวกันักับั
ปูนูซีีเมนต์ ์ซึ่่�งจะมีผีลต่อ่ความเชื่่�อถืือในคุณุภาพ และตราสินิค้า้จากผู้้�ว่า่จ้า้งโครงการก่อ่สร้า้งด้ว้ย
เช่่นกััน 
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Industry overview
ปููนซีีเมนต์์เป็็นวััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�ใช้้ในโครงการก่่อสร้้าง ทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐ และสิ่่�งปลููกสร้้างของ 
ภาคเอกชน จากความต้้องการใช้้งานปููนซีีเมนต์์ในประเทศปริิมาณมาก ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ไทยเป็็น 
การผลิิตและใช้้งานในประเทศเป็็นหลััก เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�อาจส่่งผลให้้กิิจกรรมการก่่อสร้้าง 
หยุุดชะงััก โดยการผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่กิิจกรรมการจัดหาวััตถุุดิิบต้้นน้้ำ จากการทำเหมืืองแร่่และ 
เหมืืองหิิน การผลิิตและการบดปููนเม็็ด (Clinker) เป็็นปููนซีีเมนต์์แบบผง ไปจนถึึงการบรรจุุ และการจััดจำหน่่ายไปยััง
ผู้้�ใช้้งานขั้้�นสุุดท้้าย
 
อุตุสาหกรรมการผลิิตปูนูซีเีมนต์ข์องไทยมีผีู้้�เล่น่น้อ้ยราย โดยมีีผู้้�เล่น่รายใหญ่ ่3 ราย ได้แ้ก่ ่บริิษัทั ปูนูซีเีมนต์ไ์ทย จำกััด 
(มหาชน), บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) และบริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งมีีสััดส่่วนกำลััง
การผลิิตสููงสุุดรวมกัันกว่่า 85% ของกำลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์รวมทั้้�งประเทศที่่�อยู่่�ที่่�ประมาณ 66 ล้้านตัันต่่อปีี (ไม่่รวม
ปูนูเม็ด็) โดยมีสีัดัส่ว่นการใช้ง้านในประเทศอยู่่�ที่่� 75% ส่ว่นอีกี 25% เป็น็ตลาดส่ง่ออก ทั้้�งในรูปูแบบปูนูเม็ด็ ปูนูซีเีมนต์์
พอร์ต์แลนด์ ์และปูนูซีเีมนต์ผ์สม โดยเป็น็การส่ง่ออกไปยังัประเทศคู่่�ค้า้หลักั 5 อันัดับัแรก ได้แ้ก่ ่บังักลาเทศ, ออสเตรเลีีย, 
เมีียนมา, กััมพููชา และ ลาว นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทยยัังมีีการลงทุุนเพื่่�อขยายฐานการผลิิตปููนซีีเมนต์์ในต่่าง
ประเทศ อาทิิ เวีียดนาม, กััมพููชา, ลาว, เมีียนมา, ศรีีลัังกา และบัังกลาเทศด้้วยเช่่นกััน

แนวโน้้มการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) ในหลายประเทศทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ 
ผู้้�ผลิิตปูนูซีเีมนต์ม์ุ่่�งพัฒันาการผลิิตปูนูซีเีมนต์โ์ดยลดการปล่อ่ย CO2 จากกระบวนการผลิิต โดยเฉพาะการผลิิตปูนูซีเีมน
ต์์ไฮดรอลิิก ซึ่่�งถืือเป็็น Low-carbon product ที่่�สามารถลดกระบวนการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงจากการเผาไหม้้ปููนเม็็ดที่่�ก่่อ
ให้เ้กิิดการปล่อ่ย CO2 ทั้้�งนี้้�ในช่ว่งไตรมาสแรกของปี ี2025 ผู้้�ผลิิตปูนูซีเีมนต์์ของไทยผลิิตปูนูซีเีมนต์ท์ี่่�เป็น็ Low-carbon 
product ออกสู่่�ตลาดคิิดเป็็นสััดส่วน Conversion rate โดยเฉลี่่�ยท่ี่�ราว 89% เพิ่่�มขึ้้�นจากค่าเฉลี่่�ยในช่่วงปีี 2024  
ที่่�สััดส่่วนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ประเภทดังกล่่าวอยู่่�ที่่�ราว 80% รวมถึึงยัังเพิ่่�มสััดส่่วนการวางจำหน่่าย Low-carbon 
product ในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รููปที่่� 1 : ห่่วงโซ่่อุุปทานอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ และบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การทําเหมืองหิน การผลิตปูนซีเมนต การจัดจําหน�าย ผู ใชงาน

• การทําเหมืองหินปูนที่เปนวัตถุดิบหลัก

ในการผลิตปูนซีเมนต

• การผลิตปูนเม็ด (Clinker) 

• การผลิตปูนซีเมนตประเภทตาง ๆ

• การผสม/แปรรูปข้ันกลาง เชน 

คอนกรีตผสมเสร็จ

• การจัดจําหน�ายผลิตภัณฑ

• ตลาดในประเทศ (75%) สําหรับใช

ในการกอสราง

• ตลาดสงออก (25%)

Cement industry supply chain

ผูประกอบการสําคัญในตลาดหลักทรัพย

SCC     SCCC     TPIPL
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Industry outlook and trend
ในปีี 2025 การก่่อสร้้างภาคเอกชนที่่�หดตััว จะเป็็น
แรงกดดัันสำำ�คัญัให้้ปริิมาณการจำำ�หน่่ายปููนซีเีมนต์์
ในประเทศหดตััว 5.5%YOY มาอยู่่�ที่่� 34.7 ล้้านตััน 
ในไตรมาสแรกของปีี 2025 ปริิมาณการจำหน่่าย
ปูนูซีเีมนต์ใ์นประเทศไทยปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากช่วงเดียีวกัน
ของปีีก่่อนกว่่า 9.6%YOY มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 8.8 ล้้านตััน 
โดยมีีแรงหนุุนหลัักมาจากโครงการก่่อสร้้างภาครััฐ ที่่�มีี
การเร่่งเบิิกจ่่ายงบลงทุุน และเดิินหน้้าโครงการก่่อสร้้าง
โครงสร้า้งพื้้�นฐาน ทำให้ค้วามต้้องการใช้ปู้นูซีเีมนต์เ์ทกอง 
(Bulk cement) เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งโดดเด่น่  สำหรับัการใช้ง้าน
ปููนซีีเมนต์์อีีกส่วนหนึ่่�งจะมาจากโครงการก่่อสร้้างภาค
เอกชน โดยจะเป็น็การใช้ง้านในการก่่อสร้้างและปรับัปรุงุ
พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ อาทิิ โรงแรม, ห้้างสรรพสิินค้้า, พื้้�นที่่�
ค้้าปลีีก และโครงการ Mixed-use และ Community 
mall รวมถึึงการปรับปรุงที่่�อยู่่�อาศััย หลัังเหตุุการณ์ 
แผ่่นดิินไหวกรุงุเทพฯ ในวันัท่ี่� 28 มีนีาคม 2025 ท่ี่�ผ่่านมา 

อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการใช้้งานปููนซีีเมนต์์ในช่่วง 
ที่่�เหลืือของปีี 2025 มีีแนวโน้้มลดลง โดยเป็็นผลมาจาก
โครงการก่่อสร้้างภาคเอกชนที่่�หดตััวลง โดยเฉพาะ
โครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ จากหน่่วยเหลืือขาย
สะสมที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสูงูในตลาด แม้ว้่า่โครงการก่อ่สร้า้ง
ภาครััฐจะยัังสามารถขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องจากปี 2024  
แต่่ก็็เป็็นการเติิบโตในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งยััง 
ไม่เ่พียีงพอต่อ่การหนุนุให้ป้ริิมาณการจำหน่า่ยปูนูซีีเมนต์์
ในประเทศขยายตััวจากปีก่่อนได้้ ทั้้�งนี้้�ความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองยัังเป็น็อีกีหนึ่่�งปััจจัยัเสี่่�ยง ท่ี่�จะกระทบให้ก้าร
จััดทำงบประมาณประจำปีี 2026 รวมถึึงการเปิิดประมููล
โครงการก่่อสร้้างใหม่่ ๆ ของภาครััฐล่่าช้้าออกไป ซึ่่�งอาจ
กระทบต่่อความต้้องการใช้้งานปููนซีีเมนต์์ในโครงการ
ก่่อสร้้างภาครััฐในช่่วงไตรมาสสุุดท้ายของปีี 2025  
ไปจนถึึงปีีหน้้า ส่่งผลให้้ SCB EIC คาดการณ์์ปริิมาณ
การจำหน่่ายปููนซีีเมนต์์โดยรวมในประเทศในปีี 2025  
จะอยู่่�ที่่� 34.7 ล้้านตััน หรืือลดลง 5.5%YOY โดยเป็็นการ
ลดลงต่่อเนื่่�องจากปีี 2024

รููปที่่� 2 : ปริิมาณการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ในประเทศ 
หน่่วย : ล้้านตััน 

รููปที่่� 3 : มููลค่่าการก่่อสร้้างในประเทศ
หน่่วย : แสนล้้านบาท

ยอดจำหน่่ายปููนซีเีมนต์์ 
ในประเทศปีี 2025  
จะอยู่่�ที่่�ประมาณ

34.7
ล้้านตันั

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ สศอ.

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Gross Fixed Capital Formation 
(GFCF) ในบััญชีีประชาชาติิ ในส่่วนของการก่่อสร้้างโดยสำนัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2021 2022 2023 2024 2025F

39.6 38.6 38.3
36.7

34.7

-4.3%
-5.5%

8.02

5.60

2021

8.02

5.67

2022

7.84

5.89

2023

8.28

5.79

2024

8.56

5.56

2025F

13.62 13.69 13.73 14.08 14.11

+0.3%

ภาครัฐ

ภาคเอกชน

20252024

8.56 (+3.3%YOY)8.79 (+5.6%YOY)

5.56 (-4.0%YOY)5.29 (-1.7%YOY)
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โดยภาพรวม การส่่งออกปููนซีีเมนต์์ในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
มีแีนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ในช่่วงปีี 2018 โดยมีี
ปััจจััยสำคััญมาจากแรงกดดัันด้้านอุุปทาน เนื่่�องจาก
ประเทศคู่่�ค้าหลัักมีีการผลิิตปููนซีีเมนต์์ภายในประเทศ 
เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่ว่นหนึ่่�งมาจากการที่่�ผู้้�ผลิิตปูนูซีเีมนต์ร์ายใหญ่่
ทั้้�งของโลกและของไทยเข้า้ไปดำเนิินธุรุกิิจและขยายฐาน
การผลิิตในประเทศดัังกล่่าวมากขึ้้�น นอกจากปัจจััยด้้าน
อุุปทานแล้้ว สำหรัับในปีี 2025 ตลาดส่่งออกปููนซีีเมนต์์
ยัังมีีแนวโน้้มหดตััวจากปััจจััยด้้านอุุปสงค์์ด้้วย เนื่่�องจาก
ความต้้องการใช้้งานปููนซีีเมนต์์ของประเทศคู่่�ค้้าหลััก  
ทั้้�งเวีียดนาม, กััมพููชา, ศรีีลัังกา และบัังกลาเทศ ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�นำเข้้าปููนซีีเมนต์์ท่ี่�สำคััญของไทย มีีแนวโน้้มชะลอตััว
จากปััจจััยกดดันทางเศรษฐกิิจ และการชะลอตััวของ
ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� SCB EIC คาดว่่าปริิมาณ
การส่งออกปูนูซีเีมนต์์ของไทยโดยรวมในปีี 2025 ทั้้�งปูนูเม็ด็ 
(Clinker) ปููนซีีเมนต์์พอร์์ตแลนด์์ และปููนซีีเมนต์์ผสม
ประเภทอื่่�น ๆ มีีแนวโน้้มลดลงไปอยู่่�ที่่� 6.0 ล้้านตััน 
(-8.8%YOY) และในระยะข้้างหน้้าคาดว่่าจะยัังคง 
ปรับัตััวลดลงต่อ่เนื่่�องมาอยู่่�ในระดับัต่่ำกว่าค่า่เฉลี่่�ยในช่ว่ง

ก่่อนปีี 2020 จากโครงสร้้างตลาดปููนซีีเมนต์์ในประเทศ 
คู่่�ค้้าหลัักที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปดัังกล่่าว

แนวโน้้มราคาปููนซีีเมนต์์เฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2025 คาดว่่าจะปรัับ
ลดลงมาอยู่่�ที่่�ราว 1,809 บาท/ตััน (-2.9%YOY) โดยใน
ช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ี2025 ราคาปูนูซีเีมนต์ย์ังัคงปรับัตัวัสูงู
ขึ้้�นโดยมีแีรงหนุนุหลักัมาจากโครงการก่อ่สร้า้งภาครัฐัที่่�มีี
การเร่่งเบิิกจ่่ายงบลงทุุน และการเดิินหน้้าโครงการ
ก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน รวมถึึงการปรัับปรุุงซ่่อมแซม
อาคารที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว 
ในเดืือนมีีนาคม 2025 อย่่างไรก็็ตาม คาดว่าราคา
ปููนซีีเมนต์์ในช่่วงที่่�เหลืือของปีี 2025 มีีแนวโน้้มปรัับตััว
ลดลงตามทิิศทางราคาพลังังานโลก ทั้้�งถ่า่นหิิน และน้้ำมันั 
ซึ่่�งเป็็นต้้นทุนุสำคัญัของการผลิิตปูนูซีเีมนต์์ รวมถึงึแนวโน้้ม
อุุปสงค์์การใช้้งานที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเฉพาะ
ในภาคก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย รวมถึึงการเบิิกจ่ายของ
โครงการก่่อสร้้างภาครััฐที่่�คาดว่าจะเริ่่�มลดลงในช่่วงปลายปีี

รููปที่่� 4 : ปริิมาณการส่่งออกปููนซีีเมนต์์ 
หน่่วย : ล้้านตััน

รููปที่่� 5 : ราคาปููนซีีเมนต์์พอร์์ตแลนด์์
หน่่วย : บาท/ตััน

ราคาปููนซีีเมนต์์ในประเทศ 
ปีี 2025 มีแีนวโน้้มลดลง
แตะระดับั

1,809
บาท/ตััน

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ สศอ.
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การผลิิตปูนซีีเมนต์์ของไทยปีี 2025 มีีแนวโน้้ม 
อยู่่�ที่่� 40.1 ล้้านตััน (-2.8%YOY) ลดลงตามแนวโน้้ม
ความต้้องการใช้้งานทั้้�งในประเทศ และตลาดส่่งออก  
ไทยมีกีารผลิิตปูนูซีเีมนต์์ปีีละราว 38-43 ล้้านตันั โดยในช่่วง
ไตรมาสแรกของปีี 2025 มีีการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 11.2 ล้้าน
ตันั เพิ่่�มขึ้้�น 6.8%YOY อย่่างไรก็ต็าม SCB EIC ประเมิิน
ว่่า ในช่่วงท่ี่�เหลืือของปีี 2025 การผลิิตปููนซีีเมนต์์ใน
ประเทศมีีแนวโน้้มชะลอลง โดยคาดว่่าจะมีีการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ในเดืือนเมษายน-ธัันวาคม 2025 อีีกประมาณ 
28.9 ล้้านตััน ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนประมาณ 
6.0%YOY จากการที่่�ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ยัังต้้องลดปริิมาณ

การผลิิตปููนซีีเมนต์์ลงตามแนวโน้้มความต้้องการใช้้งาน 
ที่่�หดตัว โดยเฉพาะการก่่อสร้้างโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่
ในช่่วงที่่�เหลืือของปีี 2025 ที่่�ยัังไม่่สามารถฟื้้�นตััวได้้ และ
เพื่่�อรักัษาปริิมาณสิินค้า้คงคลังัไว้ใ้ห้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ใกล้เคียีง
กัับในช่่วงที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้คาดว่่าปริิมาณการผลิิต
ปูนูซีีเมนต์์โดยรวมทั้้�งปีี 2025 มีแีนวโน้้มอยู่่�ที่่� 40.1 ล้้านตันั 
ลดลง 2.8%YOY ซึ่่�งจะส่่งผลให้้อััตราการใช้้กำลัังการ
ผลิิตลดลงไปอยู่่�ที่่�ประมาณ 53.3% โดยเป็็นการลดลง
อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2019 จากการที่่�ผู้้�ประกอบการมีีการ
ขยายกำลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 68.6 ล้้านตััน 
ในปีี 2019 มาอยู่่�ที่่� 75.2 ล้้านตัันในปีี 2025

รููปที่่� 6 : ปริิมาณการผลิิตปููนซีีเมนต์์ อุุปสงค์์ 
และสิินค้้าคงคลััง
หน่่วย : ล้้านตััน

รููปที่่� 7 : อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทย
หน่่วย : %

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ สศอ. ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ สศอ.
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Competitive landscape

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และขยายช่่องทางการตลาด ที่่�สามารถเจาะกลุ่่�ม
ลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุม รวมถึึงการสร้้างความ
เช่ื่�อมั่่�นด้้านคุุณภาพสิินค้้า จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ 
ในการแข่่งขัันให้้กัับผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทย
ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทยให้้ความสำคััญกับการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
แนวโน้้มการเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ส่่งผลให้้ 
มีกีารผลิิตปูนูซีเีมนต์์ที่่�เป็็น Low-carbon product รวมถึงึ
ปููนซีีเมนต์์สำเร็็จรููป หรืือปููนซีีเมนต์์มอร์์ตาร์์ที่่�สะดวก 
ต่่อการใช้้งานเฉพาะ เช่่น งานก่่อ งานฉาบ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์
ที่่�มีมีูลูค่าเพิ่่�มจากปูนูซีเีมนต์ท์ั่่�วไป ออกมาแข่ง่ขัันในตลาด
เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์
ปููนซีีเมนต์์ในตลาด

ขณะเดียีวกัน การแข่่งขัันด้้านการตลาดระหว่่างผู้้�ประกอบการ
มีคีวามรุุนแรงมากขึ้้�น โดยมีกีารใช้ก้ลยุทธ์ข์ยายฐานลููกค้า้ 
ทั้้�งการมุ่่�งทำการตลาดในรูปูแบบผู้้�ผลิิตถึงึกลุ่่�มลูกูค้า้ธุรุกิิจ 
(B2B) เช่่น กลุ่่�มผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�พัฒนาอสังัหาริิมทรัพย์ 
รวมถึึงรููปแบบผู้้�ผลิิตถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C) เช่่น  
การเปิิดร้้านค้้าปลีีกภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง การขยาย
ช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ รวมถึึง
บางรายมีกีารจำหน่่ายโดยตรงให้้กับัโครงการภาครัฐั (B2G) 
เพื่่�อขยายฐานลูกูค้าให้้มีคีวามหลากหลาย ครอบคลุมุมากขึ้้�น 

ทั้้� งนี้้� ผู้้� ผ ลิิต  ปููนซีี เมนต์์ ราย ใหญ่่ที่่� จ ดทะ เบีี ยน ใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมีีการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนได้้ค่่อนข้้างดีี ส่่งผลให้้ระดัับอััตรากำไรยัังอยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีต่่อเนื่่�อง สะท้้อนจากผลประกอบการในปีี 2024 
และในไตรมาสแรกของปี ี2025 ท่ี่�ยังัมีีการรักัษา EBITDA 
margin ไว้้ในระดัับที่่�สููงกว่่า 20% ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการ
ลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน ด้้วยการลดการพึ่่�งพาพลัังงาน
ถ่่านหิิน และเพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลังังานหมุุนเวียีน รวมถึงึ
พลังังานทางเลืือกในกระบวนการผลิิต อีกีทั้้�ง ยังัมีกีารปรับ
เปลี่่�ยนเทคโนโลยีีการใช้้เตาเผา เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
ด้้านการใช้้พลัังงานมากขึ้้�น 

SCB EIC มองว่่า การที่่�ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ของไทยได้้
พััฒนาการผลิิตปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกที่่�มีีคุุณสมบััติิด้้าน
ความแข็็งแรงเทีียบเท่่ากัันกัับปููนซีีเมนต์์พอร์์ตแลนด์์

ทั่่�วไป และเพิ่่�มสัดัส่วนการวางจำหน่่ายทดแทนปููนซีีเมนต์์
แบบดั้้�งเดิมิได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง จะนำไปสู่่�การผลิติปูนูซีเีมนต์์
ที่่�เป็็น Low-carbon product ที่่�ตอบโจทย์เป้า้หมายการ
เข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ซึ่่�งหากสามารถพัฒันา
ต่อ่เนื่่�องจนผลิติทดแทนปููนซีีเมนต์แ์บบดั้้�งเดิมิได้้ทั้้�งหมด 
ก็็จะสามารถลดการปล่่อย CO2 จากการผลิิตปููนซีีเมนต์์
ในอดีีตได้้กว่่า 50% และคาดว่่าจะมีีความต้้องการ 
ใช้้งานเพิ่่�มมากขึ้้�นในระยะข้้างหน้้า ทั้้�งจากภาครััฐที่่�มีี 
การดำเนิินการจัดซื้�อจััดจ้างท่ี่�เป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้อม  
โดยได้้กำหนดคุุณสมบััติิสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง 3 ประเภท  
ในระเบียีบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสำหรับัโครงการก่อ่สร้า้งของ
ภาครััฐ ได้้แก่่ ปููนซีีเมนต์์, ฉนวนกัันความร้้อน และเหล็็ก 
ที่่�จะต้้องได้้รัับมาตรฐานรัับรองด้้านความเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึจากผู้้�ประกอบการพัฒนาอสังัหาริิมทรัพย์
ที่่�ต้้องดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการลดการปล่่อย CO2  
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน และเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ 
ความสำคัญักับัสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งจะหนุนุให้้มีกีารหันัมา
ใช้้งานปููนซีีเมนต์์ที่่�เป็็น Low-carbon product มากขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ว่าจ้้างโครงการก่่อสร้้างยัังคงให้้ความสำคััญกัับ
คุณุภาพวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่ความแข็ง็แรง และอายุุ
การใช้้งานของตััวอาคารและส่ิ่�งปลููกสร้้าง รวมถึึงความ
สามารถของตััวอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างในการรัับมืือต่่อ
ภััยพิิบััติิต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งและรุุนแรงมากขึ้้�น และ
เหตุกุารณ์แผ่่นดิินไหวเมื่่�อวันัที่่� 28 มีนีาคม 2025 ที่่�ผ่่านมา 
ได้้ส่่งผลให้้เกิิดความตื่่�นตััวและตระหนัักถึงการควบคุุม
และการตรวจสอบคุุณภาพของวััสดุุก่่อสร้้างให้้ได้้ตาม
มาตรฐานมากขึ้้�น โดยในส่่วนของปููนซีีเมนต์์ซึ่่�งเป็็นวััสดุุ
โครงสร้้างที่่�นอกจากจะต้้องมีีการผลิิตให้้ได้้คุุณภาพตาม
มาตรฐานอุุตสาหกรรมแล้้ว ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์อาจยัังต้้อง
สร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในเครืือของ
บริิษััทและคู่่�ค้้า เพื่่�อควบคุุมมาตรฐานไปถึึงการผลิิต
คอนกรีีตผสมเสร็็จ เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่
อุปุทานเดียีวกันักับัปูนูซีเีมนต์์ ซึ่่�งจะมีผีลต่อความน่่าเชื่่�อถืือ
ของคุุณภาพสิินค้้า และตราสิินค้้าจากผู้้�ว่าจ้้างโครงการ
ก่่อสร้้างด้้วยเช่่นกััน 



Bussiness Inte l l igence 8CEMENT INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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วรรณโกมล สุุภาชาติิ
นัักวิิเคราะห์์
ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (SCB EIC)

ภาคผนวก : ภาพรวมผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยของกลุ่่�มผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์* 

ภาคผนวก

หมายเหตุุ : *คำนวณเฉพาะงบการเงิินของธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ 
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเอกสารเผยแพร่่ของผู้้�ประกอบการ

1Q252024

32,198 (+1.7%YOY)95,889 (-25.7%YOY)รายไดจากการขาย (ลานบาท)

6,599 (+4.8%YOY)21,736 (+6.5%YOY)EBITDA (ลานบาท)

20.5%22.7%EBITDA margin

6.4%6.8%ROE




