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LOGISTICS : 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มธุุรกิิจโลจิสติิกิส์

 KEY SUMMARY

ธุรุกิจิโลจสิติกิิสใ์นปี ี2025 มีแีนวโนม้ีขยายติวัเลก็ินอ้ยและยงัเผชิญิความีผนัผวนสงู จากิผลกิระทบ
ของสงครามีกิารค้าและความีเสี�ยงด้้านภููมีิรัฐศาสติร์ที�เพิ่ิ�มีสูงข้�น ซ้ึ่�งส่งผลให้้ความีติ้องกิารขนส่ง
สินค้าโด้ยรวมีอ่อนติัวลง แม้ีในชิ่วงคร้�งปีีแรกิจะขยายตัิวด้ี โดยในช่่วง 6 เดือนแรกิของปีี 2025  
ความีติ้องกิารขนส่งสินค้าของไทยขยายติัวดีสะท้อนจากิปีริมาณติ้้สินค้้าเข้า-ออกิท่าเรือแหลมฉบัังที�
เติิบัโติ 10.5%YoY กิบััปีรมิาณกิารขนสง่สินค้า้ทางอากิาศผ่า่นสนามบันิสวุรรณภูม้ขิยายติวั 8.7%YoY 
ติามมล้ค่้ากิารส่งออกิ-นำาเข้าของไทยที�เติบิัโติ 15%YoY กิบัั 12%YoY ติามลำาดับั จากิกิารเร่งขนส่งสนิค้้า
ไปีสหรัฐฯ กิ่อนที�มาติรกิารภูาษีีนำาเข้าจะมีผ่ลบัังค้ับัใช่้ (Front-loading) รวมถึึงกิารนำาเข้าสินค้้าจากิจีน
เพิ่ิ�มขึ�น ทั�งในกิลุม่วตัิถุึดิบัและสินค้า้ E-commerce อย่างไรกิด็ ีค้วามต้ิองกิารขนส่งสนิค้า้เพิ่ื�อกิารบัริโภูค้
ภูายในปีระเทศยังช่ะลอติัว โดยกิารบัริโภูค้ภูาค้เอกิช่นในไติรมาสที� 1 เติิบัโติเพิ่ียง 2.6%YoY ลดลงจากิ
ช่่วงเดียวกัินของปีีก่ิอน ขณะเดียวกัิน ค้วามขัดแย้งบัริเวณช่ายแดนระหว่างไทย-กัิมพิ่้ช่า และสงค้ราม
ระหว่างอิสราเอล-อิหร่านที�ปีะทุขึ�นในเดือนมิถึุนายน ได้กิดดันกิารขนส่งสินค้้าของไทย ในช่่วงค้รึ�งหลัง
ของปีี ค้วามติ้องกิารขนส่งสินค้้ามีแนวโน้มช่ะลอตัิวส้ง จากิกิารเริ�มบัังค้ับัใช่้มาติรกิารภูาษีีนำาเข้าของ
สหรัฐฯ ซึ่ึ�งมีอัติราภูาษีี Reciprocal tariffs กิับัไทยอย้่ที� 19% โดยค้าดว่าม้ลค้่ากิารส่งออกิ-นำาเข้าในปีี 
2025 จะอย้่ที� 3%YoY กิับั 3.3%YoY ติามลำาดับั อีกิทั�ง ค้วามติ้องกิารขนส่งยังเผ่ช่ิญค้วามผ่ันผ่วน
เพิ่ิ�มขึ�นในเส้นทางขนส่ง และติ้องติิดติามสินค้้าที�เข้าข่ายสวมสิทธุิอย่างใกิล้ช่ิด อย่างไรกิ็ดี สินค้้ากิลุ่มที� 
ได้รบัักิารลดภูาษีนีำาเข้าจากิสหรัฐฯ อาจมกีิารนำาเข้าเพิิ่�มสง้ขึ�น ส่วนกิารใช้่จ่ายของภูาค้ค้รัวเรอืนไทยยงัค้ง
ระมัดระวังมากิขึ�น และค้าดว่ากิารบัริโภูค้ภูาค้เอกิช่นทั�งปีีจะขยายติัวเพิ่ียง 2%YoY

สำาหรับัอตัิราค่าขนส่งเฉลี�ยในแต่ิละโหมดกิารขนส่งติั�งแต่ิติน้ปีจีนถึงึเดือนมิถึนุายนปีรับัลดลง โดยเป็ีนผ่ล
จากิค้วามไม่แน่นอนทางกิารค้้าที�เพิิ่�มส้งขึ�น ซึึ่�งส่งผ่ลให้ผ่้้นำาเข้า-ส่งออกิอย้่ในภูาวะรอด้ท่าทีและช่ะลอ 
ค้ำาสั�งซืึ่�อระยะยาว โดยค้่าขนส่งทางเรือโลกิลดลง 11% แม้ในเดือนมิถึุนายนจะเร่งขึ�นชั่�วค้ราวจากิ 
Front-loading แติโ่ดยรวมยงัถึก้ิกิดดนัจากิปีริมาณเรอืใหมท่ี�ทยอยเพิ่ิ�มขึ�น สว่นค้า่ขนสง่ทางอากิาศโลกิ
ลดลงราว 6% โดยเพิิ่�มขึ�นช่ั�วค้ราวในเดือนพิ่ฤษีภูาค้มก่ิอนสหรัฐฯ ยกิเลิกิมาติรกิารยกิเว้นภูาษีีนำาเข้า 
De minimis สำาหรบััสินค้า้นำาเขา้จากิจีนและฮ่อ่งกิง ขณะที�ค้า่ขนส่งทางถึนนในปีระเทศปีรับัลดลงเลก็ิน้อย 
1% ติามระดับัราค้านำ�ามันดีเซึ่ลที�ลดลงเพิ่ียงเล็กิน้อยแม้ราค้านำ�ามันดิบัเบัรนต์ิเฉลี�ยลดลงส้ง เนื�องจากิ 
ยังติ้องเกิ็บัเงินช่ดเช่ยกิองทุนนำ�ามันเช่ื�อเพิ่ลิงที�ยังมีสถึานะติิดลบักิว่า 3.2 หมื�นล้านบัาท ในช่่วงค้รึ�งหลัง
ของปี ีอตัิราค้า่ขนสง่สนิค้า้ในแติล่ะโหมดยงัมแีนวโนม้ปีรบััลดลงติอ่เนื�องติามค้วามติอ้งกิารขนสง่ที�ออ่น
ติวั โดยเฉพิ่าะค่้าขนส่งทางเรือและทางอากิาศที�ค้าดว่าจะยังถึก้ิกิดดันเพิิ่�มเติมิจากิกิารปีริมาณกิองเรือใหม่/
เที�ยวบันิใหมท่ี�ทยอยเพิ่ิ�มขึ�น ขณะที�ค้า่ขนสง่ทางถึนนมแีนวโนม้ลดลงไมม่ากินกัิจากิติน้ทนุโค้รงสรา้งราค้า
นำ�ามัน สำาหรับัราค้านำ�ามันดิบัโลกิเฉลี�ยทั�งปีีค้าดว่าจะอย่้ที� 71 ดอลลาร์สหรัฐ ติ่อบัาร์เรล ปีรับัลดลง 
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11%YoY ติามอปุีทานนำ�ามนัที�เกินิกิวา่ค้วามติอ้งกิารใช่น้ำ�ามนัมากิ แต่ิยงัมปีีจัจยัเสี�ยงหากิสงค้รามบัริเวณ
ติะวันออกิกิลางปีะทุรุนแรง ปีัจจัยข้างติ้นส่งผลให้้รายได้้ของผู้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ในปีี 2025 คาด้ว่า
จะขยายติัวเล็กิน้อยที� 2.2%YoY และมีีมีูลค่าอยู่ที� 9.3 แสนล้านบาท 

กิารแข่งขันทางธุุรกิิจในระยะข้างห้น้ามีีแนวโน้มีรุนแรงติ่อเน่�อง โด้ยรูปีแบบกิารแข่งขันคาด้ว่าจะเน้น
ใน 3 ด้้านห้ลักิ ได้แกิ่ 1. กิารขยายบัริกิารโลจิสติิกิส์ให้ค้รอบัค้ลุมทั�ง Supply chain กิารขนส่งทั�งในด้าน
โหมดขนสง่และลกัิษีณะสนิค้า้จงึทำาใหก้ิารบัรกิิารเกิดิกิารทบััซึ่อ้นกินัมากิขึ�น และนำามาส้ก่ิารแขง่ขนัดา้นราค้า
ที�เข้มขน้ขึ�น 2. กิารแข่งขันด้านคุ้ณภูาพิ่ในกิารขนส่ง จากิค้วามไม่แน่นอนที�เพิิ่�มสง้ขึ�นทั�งจากิปัีญหาสงค้ราม
กิารค้้า รวมถึงึสงค้รามบัรเิวณติะวนัออกิกิลางและสงค้รามรสัเซึ่ยี-ยเ้ค้รนที�ยดืเยื�อไดส้รา้งค้วามผ่นัผ่วน
ติอ่กิารใหบ้ัรกิิารโลจสิติกิิสค์้อ่นขา้งสง้ จงึทำาใหธุุ้รกิจิโลจสิติกิิสต์ิอ้งแขง่ขนัในดา้นค้วามเช่ี�ยวช่าญในกิาร
บัริกิารมากิขึ�น 3. กิารแข่งขันในธุุรกิิจจัดส่งพัิ่สดุที�รุนแรงต่ิอเนื�อง ทั�งในด้านราค้าและคุ้ณภูาพิ่บัริกิาร 
จากิสภูาพิ่ติลาด Red ocean ที�แข่งขันดุเดือดในช่่วงหลายปีีที�ผ่่านมา และจะยิ�งรุนแรงขึ�นจากิที�มีผ่้้เล่น
หน้าใหม่เริ�มให้ค้วามสนใจเข้ามาให้บัริกิาร 

ทั�งนี�กิารแข่งขันที�รนุแรงขึ�น ปีระกิอบักัิบัค้วามต้ิองกิารขนส่งสินค้า้ที�ช่ะลอตัิว จะกิดดันกิารเติบิัโติของกิลุม่
ผ่้้ขนส่งทางถึนนและกิลุ่ม Freight forwarder ขณะที�กิลุ่มผ่้้ให้บัริกิารจัดส่งพิ่ัสดุยังค้งติ้องจับัติาอย่าง
ใกิล้ช่ิด

Green logistics กิับ LogTech เปี็น 2 เทรนด้์ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ที�ติ้องให้้ความีสำาคัญและเร่งพิ่ัฒนา 
โดยเทรนด์ Green logistics กิำาลังเปี็นกิระแสที�ทั�วโลกิให้ค้วามสำาค้ัญ ส่งผ่ลให้ในช่่วงปีีที�ผ่่านมาผ้้่ให้
บัริกิารโลจิสติิกิส์ในไทยเริ�มให้บัริกิาร Green logistics กิันมากิขึ�นสอดรับักิับักิฎระเบัียบัด้านสิ�งแวดล้อม
และแผ่นกิารลดค้าร์บัอนฟุุติพิ่รินติ์ของภูาค้ธุุรกิิจ อย่างไรกิ็ดี จากิในปีัจจุบัันที�สัดส่วนกิารใช่้รถึบัรรทุกิ
ไฟุฟุ้ายังค้่อนข้างน้อย ส่งผ่ลให้ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์จะติ้องเร่งปีรับัติัว ส่วนเทรนด์ Logistics Technology 
(LogTech) จะเข้ามาช่่วยยกิระดับักิารบัริหารจัดกิารด้านโลจิสติิกิส์ให้มีปีระสิทธุิภูาพิ่และสะดวกิรวดเร็วขึ�น 
พิ่รอ้มทั�งช่ว่ยลดต้ินทุนบัริหารจัดกิาร โดยเฉพิ่าะกิารใช้่ AI ในด้านกิารจัดกิาร Supply chain, แพิ่ลติฟุอร์ม
กิารรับัจัดส่งสินค้้า, กิารติิดติามและสร้างค้วามโปีร่งใสใน Supply chain รวมถึึงค้ลังสินค้้าอัติโนมัติิและ
หุ่นยนติ์เค้ลื�อนย้ายสินค้้า ซึึ่�งหากิผ่้้ปีระกิอบักิารสามารถึปีรับัติัวติามทั�ง 2 เทรนด์ได้ทัน ทั�งกิารเริ�มให้
บัริกิาร Green logistics ในเส้นทางที�เหมาะกิับัเทค้โนโลยีรถึบัรรทุกิในปีัจจุบัันหรือในสินค้้าที�มีค้วาม
ติ้องกิารขนส่งเฉพิ่าะกิ่อน กิับักิารพิ่ิจารณาทยอยลงทุนใน LogTech จะมีส่วนช่่วยสร้างค้วามได้เปีรียบั
ในกิารแข่งขัน 
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Industry overview
ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ คืือธุุรกิิจท่ี่�ให้้บริกิารจัดกิารเคืลื�อนย้้าย้สินคื้าติั�งแติ่ติ้นที่างจนถึึงปลาย้ที่าง โดย้คืรอบคืลุมผู้้้ให้้บริกิาร
ห้ลากิห้ลาย้ประเภที่ เช่่น ผู้้้ให้้บริกิารขนส่งสินคื้า (Freight transport), ผู้้้ให้้บริกิารรับจัดกิารขนส่งสินคื้า (Freight 
forwarder), ผู้้้ให้้บริกิารด้านพิิธุ่กิารศุุลกิากิร (Customs clearance), ติัวแที่นขาย้ระวางสินคื้า (Cargo sale agent), 
ผู้้ใ้ห้บ้ริกิารคืลงัสนิคืา้และกิระจาย้สนิคืา้ (Warehousing & Distribution), ผู้้ใ้ห้บ้ริกิารเที่คืโนโลย้โ่ลจสิติกิิส์ (Logistics 
technology) และผู้้้ให้้บริกิาร 3PL (Third-Party Logistics) กิับผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์แบบคืรบวงจร (Total logistics 
provider) ซึ่ึ�งเป็นกิารให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ห้ลาย้ประเภที่ภาย้ใติ้ผู้้้ประกิอบกิารราย้เด่ย้ว ที่ั�งน่�กิารบริกิารขนส่งสินคื้า 
ย้ังสามารถึแบ่งเป็นธุุรกิิจย้่อย้ ๆ ได้ในห้ลาย้ร้ปแบบติามโห้มดกิารขนส่ง ได้แกิ่ ที่างถึนน, ที่างน�ำ, ที่างอากิาศุ  
และที่างราง ห้รือติามลักิษณะสินคื้า เช่่น สินคื้าที่ั�วไป, สินคื้าวัติถึุอันติราย้, สินคื้าคืวบคืุมอุณห้ภ้มิ และพิัสดุสินคื้า

สำห้รบัผู้้้ป้ระกิอบกิารโลจสิติกิิสท์ี่่�จดที่ะเบย่้นในติลาดห้ลกัิที่รพัิย้แ์ห้ง่ประเที่ศุไที่ย้ สามารถึจำแนกิได้ ้3 กิลุ่ม่ห้ลกัิ ไดแ้กิ่ 
1. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริิการิขนส่�งส่ินค้�าทางถนนเป็็นห้ลุ่ัก เช่่น B, ETL, KIAT, MENA, MPJ และ SJWD ซึ่ึ�งจะที่ำห้น้าที่่�เป็น
ผู้้้ให้้บริกิารขนส่งสินคื้า 2. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริิการิจััดส่�งพััส่ด่ (Parcel delivery) ซึ่ึ�งที่ำห้น้าที่่�จัดส่งพิัสดุไปย้ังผู้้้บริโภคื ได้แกิ่ 
KEX กิับ TPL และ 3. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริิการิริับจััดการิขนส่�งส่ินค้�าเป็็นห้ลุ่ัก (Freight forwarder) ซึ่ึ�งจะที่ำห้น้าที่่�จัดกิาร
ขนส่งสินคื้าเข้า-ออกิระห้ว่างประเที่ศุ พิร้อมด้แลด้านเอกิสาร พิิธุ่กิารศุุลกิากิร และประสานงานระห้ว่างผู้้้ใช่้บริกิาร
กิับผู้้้ขนส่งราย้ติ่าง ๆ  เช่่น สาย้เดินเรือ, สาย้กิารบิน และผู้้้ให้้บริกิารรถึบรรทีุ่กิ โดย้ผู้้้ประกิอบกิารในกิลุ่มน่� ได้แกิ่ ANI, 
III, LEO, NCL, SINO, SONIC และ WICE อย้่างไรกิ็ด่ ผู้้้ประกิอบกิารโลจิสติิกิส์ใน 3 กิลุ่มน่� บางราย้กิ็เป็นผู้้้ให้้บริกิาร 
3PL ห้รือ Total logistics provider ที่่�ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ในร้ปแบบอื�น ๆ และคืลังสินคื้าคืวบคื้่กิันไปด้วย้  

รูปีที� 1 : ผ่้้ปีระกิอบักิารโลจิสติิกิส์ที�จดทะเบัียนในติลาดหลักิทรัพิ่ย์แห่งปีระเทศไทย

ห้มาย้เห้ติุ : *ผู้้้ประกิอบกิารที่่�อย้้่ในติลาดห้ลักิที่รัพิย้์ MAI
ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ SET 

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคา 

(Freight transport)

ผูประกอบการโลจิสติกส (Logistics provider)

• KEX • TPL*กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุ

(Parcel delivery)

กลุมผู ใหบริการรับจัดการขนสงสินคา

(Freight forwarder)

• ANI

• III

• LEO*

• NCL*

• SINO

• SONIC*

• WICE

• B

• ETL

• KIAT

• MENA

• MPJ*

• SJWD

กลุมธุรกิจหลัก ผูประกอบการ
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ในปีี 2024 ที�ผ่านมีา รายได้้ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ในไทยเติิบโติด้ี จากิความีติ้องกิารขนส่งที�เพิ่ิ�มีข้�นติามี
กิารค้าระห้ว่างปีระเทศของไทย และกิารเร่งติัวของอัติราค่าขนส่งทางเร่อจากิปีัญห้าความีขัด้แย้ง
บริเวณทะเลแด้ง

ราย้ไดธุ้รุกิจิโลจสิติกิิส์ในไที่ย้เติบิโติราว 6.1%YoY ติามคืวามติอ้งกิารขนสง่สนิคืา้ที่่�เพิิ�มขึ�นในห้ลาย้โห้มดขนสง่ สะที่อ้น
จากิปริมาณขนส่งสินคื้าที่างถึนนเติิบโติ 11%YoY ปริมาณติ้้สินคื้าเข้า-ออกิของที่่าเรือแห้ลมฉบังเติิบโติ 7.7%YoY 
และปริมาณขนส่งสินคื้าที่างอากิาศุของสนามบินสุวรรณภ้มิที่่�ขย้าย้ติัว 19%YoY โดย้ม่ปัจจัย้สนับสนุนจากิกิารขย้าย้
ติัวของกิารคื้าระห้ว่างประเที่ศุของไที่ย้ โดย้ม้ลคื่ากิารส่งออกิ และนำเข้าของไที่ย้ (ในร้ปดอลลาร์สห้รัฐ, สถึิติิ
ดุลกิารช่ำระเงิน) เติิบโติด่ที่่� 5.8%YoY และ 6.3%YoY ติามลำดับ โดย้กิารคื้าช่าย้แดนและผู่้านแดนกิ็ขย้าย้ตัิว 
6.1%YoY ส่วนด้านกิารขนส่งสนิค้ืาที่่�เกิ่�ย้วข้องกิบักิารบรโิภคืภาย้ในประเที่ศุ อย่้างเช่่น สนิค้ืาอปุโภคืบรโิภคืและพิสัดสุนิค้ืา 
ย้ังคืงขย้าย้ติัวติ่อเนื�อง จากิกิารเติิบโติของกิารบริโภคืภาคืเอกิช่นที่่�เพิิ�มขึ�น 4.4%YoY และม้ลคื่าติลาด E-commerce 
ที่่�ขย้าย้ติัวส้งถึึง 13%YoY

สำห้รับอัติราคื่าขนส่งม่กิารเปล่�ย้นแปลงแติกิติ่างกิันในแติ่ละโห้มดกิารขนส่ง โดย้ 1. คื่าขนส่งที่างเรือติ้้คือนเที่นเนอร์
ของไที่ย้ซึึ่�งเปล่�ย้นแปลงสอดคืล้องกิับคื่าระวางเรือโลกิเพิิ�มส้งขึ�น โดย้ดัช่น่คื่าระวางเรือคือนเที่นเนอร์โลกิ (China 
Containerized Freight Index : CCFI) เฉล่�ย้เพิิ�มขึ�นกิว่า 65%YoY จากิผู้ลของสงคืรามระห้ว่างอิสราเอล-ฮามาส 
ที่่�ปะที่ตุิั�งแต่ิในช่่วงปลาย้ปี 2023 ที่ำให้้เรอืขนส่งสนิค้ืาต้ิองห้ล่กิเล่�ย้งเส้นที่างผู่้านที่ะเลแดง (Red sea) และเปล่�ย้นไปใช้่
เส้นที่างอ้อมผู้่านแห้ลมกิ้�ดโฮปแที่น ซึ่ึ�งส่งผู้ลให้้คื่าขนส่งที่างเรือเพิิ�มขึ�นที่ั�วโลกิ รวมถึึงไที่ย้โดย้เฉพิาะเส้นที่างไปยุ้โรป
และสห้รัฐฯ  2. คื่าขนส่งสินคื้าที่างถึนนในประเที่ศุขย้าย้ติัวเล็กิน้อย้ โดย้ดัช่น่คื่าบริกิารขนส่งสินคื้าที่างถึนนของไที่ย้ 
(Road Freight Transport Index : RFTI) เพิิ�มขึ�น 1.5%YoY ติามคืวามต้ิองกิารขนส่งในห้มวดผู้ลิติภัณฑ์อุ์ติสาห้กิรรม
ที่่�เพิิ�มขึ�นและราคืาน�ำมันที่่�ย้ังส้งติ่อเนื�องจากิปี 2023 และ 3. คื่าขนส่งที่างอากิาศุของไที่ย้ที่่�ปรับลดลงติามทิี่ศุที่าง 
คืา่ขนสง่ที่างอากิาศุโลกิ โดย้ดชั่นค่ืา่ขนสง่ที่างอากิาศุโลกิ Drewry (Drewry East-West) ลดลง -4%YoY จากิปรมิาณ
ข่ดคืวามสามารถึในกิารขนส่งสินคื้าที่างอากิาศุที่่�ปรับเพิิ�มขึ�นติามกิารฟื้้�นติัวติ่อเนื�องของปริมาณเที่่�ย้วบินห้ลังวิกิฤติ 
โคืวิด-19

Industry outlook and trend

ในปีี 2025 รายได้้ของผู้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ในไทย
คาด้ว่าจะเติิบโติเล็กิน้อยที� 2.2%YoY มีีมีูลค่า
ปีระมีาณ 9.3 แสนล้านบาท จากิความีต้ิองกิาร
ขนส่งสินค้าที�อ่อนติัว อีกิทั�ง ยังติ้องเผชิิญกิับ
ความีผันผวนสูง โด้ยเปี็นผลจากิสงครามีกิารค้า
และความีเสี�ยงด้้านภููมิีรัฐศาสติร์ที� เพิิ่�มีสูงข้�น 
โด้ยเฉพิ่าะสงครามีในติะวันออกิกิลาง ซึ่้�งจะส่งผล
ให้เ้ศรษฐกิจิโลกิชิะลอติวั และกิระทบติอ่เน่�องมีายงั
กิารค้าระห้วา่งปีระเทศของไทยและกิารบริโภูคสนิค้า
ในปีระเทศให้้ชิะลอลง ในขณะเดี้ยวกัิน ค่าขนส่ง
เฉลี�ยในแติล่ะโห้มีด้กิารขนส่งก็ิมีแีนวโน้มีปีรบัลด้ลง
ติามี

ค้วามต้�องการิขนส่�งส่ินค้�าของไทยทั�งป็ี 2025 ค้าดว�า 
จัะขยายต้ัวในอัต้ริาท่�ชะลุ่อลุ่ง แม�ในช�วงค้ริ่�งแริกของป็ี
จัะขยายต้วัค้�อนข�างด่ โดย้ในช่่วง 6 เดอืนแรกิ คืวามต้ิองกิาร
ขนส่งสินคื้าในภาคืกิารคื้าระห้ว่างประเที่ศุของไที่ย้ 
ขย้าย้ติัวส้ง สะที่้อนจากิปริมาณติ้้สินคื้าเข้า-ออกิที่่าเรือ
แห้ลมฉบังที่่�เติิบโติ 10.5%YoY และปริมาณขนส่งสินคื้า
ที่างอากิาศุผู้่านสนามบินสุวรรณภ้มิขย้าย้ติัว 8.7%YoY 
ติามม้ลคื่าส่งออกิและนำเข้าที่่�ขย้าย้ติัวส้ง 15%YoY  

และ 12%YoY ติามลำดับ ซึ่ึ�งปัจจัย้บวกิสำคืัญเกิิดจากิ
กิารเร่งส่งออกิสนิค้ืาไปสห้รฐัฯ ก่ิอนที่่�มาติรกิารภาษน่ำเข้า
ของสห้รัฐฯ จะม่ผู้ลบังคืับใช่้ในเดือนสิงห้าคืม 2025 
(Front-loading) และกิารนำเข้าสนิค้ืาจากิจน่ที่่�เพิิ�มมากิขึ�น 
ที่ั�งในกิลุ่มวัติถุึดิบขั�นติ้นเพิื�อผู้ลิติส่งออกิและจากิกิาร
เติบิโติของ E-commerce ที่่�ขย้าย้ติวัอย่้างมากิ อย่้างไรก็ิด่ 
คืวามต้ิองกิารขนส่งสินคื้าของไที่ย้ได้รับผู้ลกิระที่บจากิ
คืวามขดัแย้ง้บรเิวณช่าย้แดนไที่ย้-กัิมพิช้่า ซึ่ึ�งนำไปส้ก่ิาร
ปิดด่านพิรมแดนติั�งแติ่เดือนมิถึุนาย้น รวมถึึงสงคืราม
ระห้ว่างอิสราเอล-อิห้ร่านที่่�ปะทีุ่ขึ�น และส่งผู้ลให้้กิาร
ขนสง่สนิคืา้ลดลง สว่นคืวามต้ิองกิารขนส่งสนิคืา้เพิื�อกิาร
บริโภคืภาย้ในประเที่ศุขย้าย้ติัวช่ะลอลง โดย้กิารบริโภคื
ภาคืเอกิช่นในไติรมาสแรกิของปีเติบิโติ 2.6%YoY ติ�ำกิว่า
ไติรมาสเด่ย้วกิันของปีกิ่อนที่่�เติิบโติ 3.4%YoY จากิกิาร
ช่ะลอตัิวในทีุ่กิห้มวดสินคื้าโดย้เฉพิาะห้มวดสินคื้าคืงที่น
อย้่างเช่่น รถึย้นติ์ เคืรื�องใช่้ไฟื้ฟื้้าที่่�ย้ังห้ดติัวติ่อเนื�อง 
 
ในช่่วงคืรึ�งห้ลังของปี 2025 คืวามติ้องกิารขนส่งสินคื้า 
ม่แนวโน้มช่ะลอติัวส้ง จากิแรงกิดดันของมาติรกิารภาษ่
นำเข้าของสห้รัฐฯ ที่่�คืาดว่าจะเริ�มบังคืับใช่้เติ็มร้ปแบบ  
ซึ่ึ�งม่อัติราภาษ่ Reciprocal tariffs อย้้่ที่่� 19% พิร้อมที่ั�ง
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สร้างคืวามผู้ันผู้วนในเส้นที่างกิารขนส่ง ประกิอบกิับกิาร
ใช่้จ่าย้ของภาคืคืรัวเรือนไที่ย้ท่ี่�ม่คืวามระมัดระวังมากิขึ�น
ติามภาวะเศุรษฐกิิจในประเที่ศุที่่�ช่ะลอติัว โดย้ SCB EIC 
ประเมินว่าในปี 2025 เศุรษฐกิิจโลกิจะเติิบโติช่ะลอลง
เห้ลือเพ่ิย้ง 2.4%YoY ส่วนเศุรษฐกิิจไที่ย้ม่แนวโน้ม 
ขย้าย้ติัวติ�ำเพิ่ย้ง 1.8%YoY ซึ่ึ�งได้รับแรงกิดดันจากิกิาร
ช่ะลอติัวของกิารค้ืาระห้ว่างประเที่ศุ ที่่�ส่งผู้ลให้้ม้ลค่ืา 
กิารส่งออกิและนำเข้าสินคื้าของไที่ย้จะขย้าย้ติัวอย้้่ที่่� 
3%YoY และ 3.3%YoY ติามลำดับ อ่กิที่ั�ง ติ้องติิดติาม
สนิค้ืาที่่�เข้าข่าย้สวมสทิี่ธุอิย่้างใกิล้ช่ดิ ที่ั�งน่�กิารลดอตัิราภาษ่
นำเข้าสินคื้าจากิสห้รัฐฯ ในห้ลาย้ห้มวดของไที่ย้อาจจะ 
ส่งผู้ลให้้ม่กิารที่ย้อย้นำเข้าเพิิ�มขึ�นโดย้เฉพิาะกิลุ่มสินคื้า
เกิษติรและอาห้าร ส่วนกิารบริโภคืภาย้ในประเที่ศุก็ิม่ 
แนวโน้มอ่อนติวัติามกิารบรโิภคืภาคืเอกิช่นและกิารซึ่ื�อขาย้
สินคื้าผู้่าน E-commerce ซึ่ึ�งคืาดว่าจะขย้าย้ติัวในอัติรา
ที่่�ลดลงอย้้่ที่่� 2.0%YoY และ 7.6%YoY ติามลำดับ 
สะที่้อนจากิดัช่น่คืวามเชื่�อมั�นของผู้้้บริโภคืในเดือน
พิฤษภาคืมที่่�ปรับลดลงติ่อเนื�องเป็นเดือนที่่� 4 และติ�ำสุด
ในรอบ 27 เดือน นอกิจากิน่� กิารปรับเปล่�ย้นงบประมาณ
ภาคืรัฐจากิโคืรงกิาร Digital wallet เป็นแผู้นขับเคืลื�อน
เศุรษฐกิิจภาย้ใต้ิกิรอบวงเงนิ 157,000 ล้านบาที่ เพิื�อกิระติุน้
เศุรษฐกิิจและสร้างคืวามเข้มแข็งของระบบเศุรษฐกิิจ  
จะส่งผู้ลให้้คืวามติ้องกิารขนส่งสินคื้าเปล่�ย้นแปลงไป 
ส้่กิลุ่มสินคื้าที่่�ใช่้ในกิารกิ่อสร้างโคืรงสร้างพิื�นฐานและ
สินคื้าที่่�ใช่้รองรับภาคืที่่องเที่่�ย้วมากิขึ�น

อตั้ริาค้�าขนส่�งเฉลุ่่�ยในปี็ 2025 ของแต้�ลุ่ะโห้มดการิขนส่�ง 
ม่แนวโน�มป็ริับลุ่ดลุ่ง โดย้ปัจจัย้สำคืัญที่่�ส่งผู้ลติ่อที่ิศุที่าง
คื่าขนส่งคืือ ราคืาน�ำมัน ซึ่ึ�งในช่่วง 6 เดือนแรกิของปี 
2025 ราคืาน�ำมันดิบเบรนติ์เฉล่�ย้อย้้่ที่่� 71 ดอลลาร์สห้รัฐ 
ติ่อบาร์เรล ปรับลดลงจากิค่ืาเฉล่�ย้ที่ั�งปี 2024 ที่่� 80 
ดอลลาร์สห้รัฐ ติ่อบาร์เรล ติามอุปที่านน�ำมันที่่�เกิินกิว่า
คืวามติ้องกิารใช่้น�ำมันมากิ อ่กิทัี่�ง ม่กิารผู้ันผู้วนในช่่วง
เดือนมิถึุนาย้นจากิกิารปะทุี่ของสงคืรามระห้ว่าง
อิสราเอล–อิห้ร่าน ซึึ่�งส่งผู้ลให้้ราคืาน�ำมันปรับเพิิ�มขึ�น
ระย้ะสั�นในช่่วงสงคืราม ก่ิอนปรบัลดลงห้ลงับรรลขุ้อติกิลง
ห้ยุ้ดย้ิง ส่วนราคืาน�ำมันด่เซึ่ลในประเที่ศุอย่้้ในระดับ 
ใกิลเ้คืย่้งเดมิราว 32 บาที่ เนื�องจากิย้งัติอ้งเกิบ็เงนิช่ดเช่ย้
กิองทุี่นน�ำมันเชื่�อเพิลิงท่ี่�ในช่่วงกิลางเดือนกิรกิฎาคืม 
2025 ที่่�ย้ังติิดลบกิว่า 3.2 ห้มื�นล้านบาที่ สำห้รับในช่่วง
คืรึ�งห้ลังของปี ราคืาน�ำมันดิบเบรนติ์เฉล่�ย้คืาดว่าจะยั้ง 
อย้้ท่ี่่�ระดบัเดมิ โดย้มโ่อกิาสปรบัขึ�นไดใ้นช่ว่งสั�น กิอ่นที่่�จะ
ที่ย้อย้ปรับลดลงติามกิำลังกิารผู้ลิติที่่�เพิิ�มขึ�นจากิแผู้นเดิม
ของกิลุม่ OPEC+ ขณะที่่�ราคืาน�ำมันดเ่ซึ่ลเฉล่�ย้ที่ั�งปี 2025 
ย้ังที่รงติัวจากิปีกิ่อนห้น้า ที่่�ราว 32 บาที่/ลิติร  

จากิระดับราคืาน�ำมันที่่�เอื�อติ่อติ้นทีุ่นคื่าขนส่ง จึงที่ำให้้
แนวโน้มอัติราค่ืาขนส่งในปี 2025 ขึ�นอย้้่กัิบอุปสงค์ื 
และอุปที่านกิารขนส่งเป็นห้ลักิ โดย้สามารถึจำแนกิราย้
โห้มดกิารขนส่งได้ดังน่� 

1. ค้�าขนส่�งส่ินค้�าทางเริือค้อนเทนเนอริ์ของไทยค้าดว�า
จัะป็รัิบลุ่ดลุ่ง โดย้ติั�งแติ่ติ้นปีจนถึึงสิ�นเดือนพิฤษภาคืม 
ดชั่น ่CCFI ปรบัลดลงกิวา่ 28% ติามปรมิาณกิองเรอืให้ม่
ที่ั�วโลกิที่่�เพิิ�มขึ�นจากิกิารที่ย้อย้รับมอบเรอืให้ม่ติามคืำสั�งซึ่ื�อ
ในช่่วงโคืวิด-19 ประกิอบกิับคืวามไม่แน่นอนที่างกิารคื้า
ที่่�เพิิ�มสง้ขึ�นที่ำให้ร้อดส้ถึานกิารณก่์ิอน อย้า่งไรกิด็ ่ในช่ว่ง
เดือนมิถึุนาย้น พิบว่า ดัช่น่ CCFI เร่งติัวขึ�น 22%  
จากิกิารเร่งนำเข้าสินคื้า Front-loading เพิื�อเติิมสต็ิอกิ
กิ่อนมาติรกิารภาษ่นำเข้าของสห้รัฐฯ จะม่ผู้ลบังคัืบใช่้ 
สำห้รับในช่่วงคืรึ�งห้ลังของปี 2025 คื่าขนส่งที่างเรือย้ังม่
แนวโนม้ปรบัลดลงติามคืวามต้ิองกิารขนส่งที่่�ออ่นติวัห้ลงั
มาติรกิารเริ�มม่ผู้ล ประกิอบกิับปริมาณกิองเรือให้ม่ที่่�
ที่ย้อย้เพิิ�มขึ�น นอกิจากิน่� ปัญห้าเส้นที่างขนส่งบริเวณ
ที่ะเลแดงและคืลองสุเอซึ่ที่่�ม่แนวโน้มปรับติัวด่ขึ�นจากิที่่�
สห้รัฐฯ ได้เจรจาห้ยุ้ดย้ิงกิับกิลุ่มฮ้ติ่ในเย้เมน ซึ่ึ�งจะส่งผู้ล
ให้้อัติราคื่าขนส่งที่างเรือม่โอกิาสปรับลดลงมากิขึ�น 
เมื�อสาย้เดินเรือกิลับไปให้้บริกิารติามปกิติิในเส้นที่างเดิม 
2. ค้�าขนส่�งสิ่นค้�าทางริถบริริทก่ค้าดว�าจัะลุ่ดลุ่งเล็ุ่กน�อย 
โดย้ติั�งแติ่ติ้นปี 2025 จนถึึงไติรมาส 2 ดัช่น่ RFTI  
ปรับลดลงเล็กิน้อย้จากิราคืาน�ำมันที่่�ลดลงเล็กิน้อย้และ
กิารขนส่งสินค้ืาเกิษติรที่่�ช่ะลอติวั ส่วนในช่่วงคืรึ�งห้ลงัของปี 
คื่าขนส่งย้ังม่แนวโน้มลดลงแติ่ไม่มากินักิ จากิคืวาม
ติ้องกิารขนส่งสินคื้าที่่�ปรับลดลง ขณะที่่�ราคืาน�ำมันด่เซึ่ล
ย้ังที่รงติัวจากิติ้นทีุ่นโคืรงสร้างน�ำมัน 3. ค้�าขนส่�งส่ินค้�า
ทางอากาศไทยม่แนวโน�มป็ริับลุ่ดลุ่ง โดย้ในเดือน
มิถึุนาย้น ดัช่น่คื่าขนส่งที่างอากิาศุ Drewry East-West 
อย้้่ที่่� 3.03 ดอลลาร์สห้รัฐติ่อกิิโลกิรัม ลดลง 6% จากิใน
เดือนมกิราคืมที่่� 3.23 ดอลลาร์สห้รัฐติ่อกิิโลกิรัม และม่
กิารเผู้ชิ่ญกิับคืวามผู้ันผู้วนในช่่วงติ้นเดือนพิฤษภาคืม  
จากิคืำสั�งย้กิเลิกิกิฎย้กิเว้นภาษ่อากิร (De minimis) ของ
สห้รัฐฯ สำห้รับกิารนำเข้าสินคื้าจากิจ่นและฮ่องกิงที่่�ม่
ม้ลคื่าไม่เกิิน 800 ดอลลาร์สห้รัฐ ซึ่ึ�งส่งผู้ลให้้คื่าขนส่ง 
ที่างอากิาศุเพิิ�มขึ�นช่ั�วคืราวจากิ Front-loading กิ่อน
บังคืับใช่้มาติรกิาร และที่ย้อย้ลดลงห้ลังจากิมาติรกิาร
บังคืับใช่้แล้ว ส่วนในคืรึ�งปีห้ลัง คื่าขนส่งม่แนวโน้มปรับ
ลดลงติ่อเนื�อง จากิแรงกิดดันของคืวามติ้องกิารขนส่ง
สินคื้าที่่�อ่อนติัว
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รูปีที� 2 : รายได้ของผ่้้ให้บัริกิารโลจิสติิกิส์
ห้น่วย้ : แสนล้านบาที่ 

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของกิระที่รวงพิลังงาน และ Bloomberg

รูปีที� 3 : ราค้าขายปีลีกินำ�ามันดีเซึ่ล
และราค้านำ�ามันดิบัเบัรนติ์
ห้น่วย้ : THB/ลิติร, USD/บาร์เรล

รูปีที� 4 : ปีริมาณติ้้ค้อนเทนเนอร์เข้า-ออกิ
ท่าเรือแหลมฉบััง
ห้น่วย้ : ล้าน TEU

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของกิารที่่าเรือแห้่งประเที่ศุไที่ย้

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ Enlite

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ AOT

รูปีที� 5 : ปีริมาณขนส่งสินค้้าทางอากิาศระหว่าง
ปีระเทศ สนามบัินสุวรรณภู้มิ
ห้น่วย้ : แสนติัน

รูปีที� 6 : ปีริมาณกิารขนส่งสินค้้าทางถึนนของไทย
ห้น่วย้ : แสนติัน

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของกิระที่รวงคืมนาคืม
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Competitive landscape
การิแข�งขันในธุ่ริกิจัโลุ่จัสิ่ติ้กส์่มแ่นวโน�มริน่แริงข่�นต้�อเนื�อง 
จัากภาวะค้วามต้�องการิขนส่�งส่ินค้�าท่�ชะลุ่อตั้วโดย
เฉพัาะในเส่�นทางริะห้ว�างป็ริะเทศ ป็ริะกอบกับค้วามเส่่�ยง
ด�านภ้มิริัฐศาส่ต้ร์ิท่�เพัิ�มส่้งข่�น ซึ่ึ�งส่งผู้ลให้้คืวามผัู้นผู้วน
ในกิารขนส่งมากิขึ�น ปัจจัย้เห้ล่าน่�กิดดันให้้ธุุรกิิจขนส่ง
สนิค้ืาที่างถึนนกิบักิลุ่มธุรุกิิจ Freight forwarder มแ่นวโน้ม
เติบิโติเลก็ินอ้ย้ สว่นกิลุม่ธุรุกิจิจดัสง่พิสัดจุะย้ิ�งติอ้งจบัติา
อย้่างใกิล้ช่ิดที่่ามกิลางกิารช่ะลอติัวของคืวามติ้องกิาร
บรโิภคืสนิคืา้อปุโภคืบรโิภคืและภาวะกิารแขง่ขนัในธุรุกิจิ
ที่่�เขม้ขน้ติอ่เนื�อง ที่ั�งน่�ธุรุกิจิโลจสิติกิิสเ์ปน็ติลาดขนาดให้ญ่
ที่่�ม่ผู้้้ให้้บริกิารกิระจาย้ติัวอย่้้ห้ลาย้ห้มื�นราย้ ที่ั�งราย้ให้ญ่
และราย้ย้่อย้ และม่ระดับกิารกิระจุกิติัวของติลาดที่่� 
คือ่นขา้งติ�ำ สะท้ี่อนจากิผู้้ป้ระกิอบกิารที่่�มร่าย้ไดส้ง้สุด 15 
อนัดบัแรกิมส่ว่นแบง่ติลาดรวมกินัเพิย่้ง 25% ของมล้คืา่
ติลาดทัี่�งห้มด ซึึ่�งเอื�อให้้เกิิดกิารแข่งขันที่่�รุนแรงขึ�น 
โดย้เฉพิาะในภาวะท่ี่�คืวามต้ิองกิารขนส่งสินคื้าช่ะลอตัิว 
โดยการิแข�งขันในธุ่ริกิจัโลุ่จัิส่ติ้กส์่ม่ป็ริะเด็นท่�น�าจัับต้า
มอง ดังน่� 

1. การิขยายบริิการิโลุ่จัิส่ติ้กส์่ให้�ค้ริอบค้ลุ่่มแต้�ทับซ้�อน
กันมากข่�น จากิกิารท่ี่�ผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ติ่างมุ่งส้่ 
กิารเป็น Total logistics provider จึงเร่งขย้าย้บริกิาร 
โลจิสติิกิส์ให้้คืรอบคืลุมมากิยิ้�งขึ�น อย่้างเช่่น กิารขย้าย้
กิารให้้บริกิารขนส่งสินคื้าห้รือกิารรับจัดกิารขนส่งสินคื้า
ที่่�ห้ลากิห้ลาย้ทัี่�งในส่วนของโห้มดกิารขนส่งไม่ว่าจะเป็น
ที่างถึนน, ที่างราง, ที่างน�ำ และที่างอากิาศุ และในส่วน
ของกิลุ่มสินคื้า เช่่น สินคื้าที่ั�วไป, พิัสดุสินคื้า, สินคื้าวัติถึุ
อนัติราย้ และสินค้ืาคืวบคุืมอุณห้ภมิ้ รวมถึงึกิารขย้าย้ไปยั้ง
กิารให้้บริกิารเช่่าคืลังสินคื้าและศุ้นย์้บริกิารคืลังสินคื้า
พิร้อมจัดส่ง (Fulflffiillment) และกิารให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ 
ส่เข่ย้ว (Green logistics) ด้วย้ ซึ่ึ�งจะนำไปส้่กิารแข่งขัน
ด้านราคืาท่ี่�เข้มข้นขึ�น โดย้ห้นึ�งในกิลยุ้ที่ธุ์ที่่�ได้รับคืวาม
นยิ้มในกิารขย้าย้บรกิิารคือื กิารสรา้งหุ้น้สว่นที่างธุรุกิจิกัิบ
กิารคืวบรวมกิิจกิาร ซึ่ึ�งจะช่ว่ย้ให้ก้ิารขย้าย้เคืรอืขา่ย้ที่ำได้
รวดเร็วและเพิิ�มประสิที่ธุิภาพิจากิกิารประห้ย้ัดติ่อขนาด 
รวมถึึงช่่วย้ลดภาวะกิารแข่งขันในติลาดอ่กิด้วย้ 

2. การิแข�งขันด�านค่้ณภาพัในการิขนส่�ง โดย้จากิที่ั�ง
ปัญห้าสงคืรามกิาร ค้ื า รวม ถึึ งสงคืรามบ ริ เวณ
ติะวันออกิกิลางและสงคืรามรัสเซ่ึ่ย้-ย้้เคืรนที่่�ยื้ดเย้ื�อได้
สร้างคืวามไม่แน่นอนและคืวามผัู้นผู้วนติ่อธุุรกิิจโลจิสติิ
กิสค์ือ่นขา้งสง้ ไมว่า่จะเปน็กิารปรบัเปล่�ย้นประเภที่สนิคืา้, 
เส้นที่างขนส่ง และโห้มดกิารขนส่ง ดังนั�น คืวาม
เช่่�ย้วช่าญในกิารบริห้ารจัดกิารขนส่งกิับเคืรือข่าย้บริกิาร
ที่่�คืรอบคืลุมจึงเป็นปัจจัย้สำคืัญที่่�ส่งผู้ลติ่อกิารเลือกิผู้้้ให้้
บรกิิารในภาวะที่่�คืวามเส่�ย้งและคืวามผัู้นผู้วนคือ่นขา้งสง้ 

3. การิแข�งขันในธุ่ริกิจัจััดส่�งพััส่ด่ท่�ริ่นแริงต้�อเนื�อง  
จากิสภาพิติลาด Red ocean ที่่�แข่งขันดุเดือดในช่่วง
ห้ลาย้ปีที่่�ผู้่านมาของผู้้้ให้้บริกิารราย้ให้ญ่มากิกิว่า 6 ราย้ 
ซึ่ึ�งม่ที่ั�งกิลุ่มผู้้้ขนส่งภาย้ใติ้แพิลติฟื้อร์ม E-commerce  
กิบักิลุม่ผู้้ข้นส่งที่ั�วไป ประกิอบกัิบกิารเขา้มาของผู้้เ้ล่นให้ม่ 
เช่น่ แพิลติฟื้อรม์ Taobao จะสง่ผู้ลให้ก้ิารแขง่ขนัเขม้ขน้
ขึ�นติ่อเนื�องที่ั�งในด้านราคืาและคืุณภาพิบริกิาร ที่ั�งน่� 
กิารเป็นพิันธุมิติรกิับแพิลติฟื้อร์ม E-commerce และ 
Social commerce ที่่�กิำลังได้รับคืวามนิย้ม จึงเป็น 
จุดแข็งสำคืัญที่่�ช่่วย้ในกิารเติิบโติของผู้้้จัดส่งพิัสดุ

ส่ำห้รัิบเทรินด์ท่�ธุ่ริกิจัโลุ่จิัส่ติ้กส่์ต้�องให้�ค้วามส่ำค้ัญ 
แลุ่ะเริ�งพัฒันา ได�แก� 1. เทรินด ์Green logistics กิำลงั
เป็นกิระแสที่่�ที่ั�วโลกิให้้คืวามสำคัืญ ซึึ่�งคืรอบคืลุมตัิ�งแติ่
กิารลดกิารใช่้พิลังงาน, กิารเพิิ�มประสิที่ธุิภาพิกิารใช่้
พิลังงาน, กิารใช่้ย้านย้นติ์ไร้มลพิิษ (Zero Emission 
Vehicles : ZEVs), กิารใช่้บรรจุภัณฑ์์ที่่�เป็นมิติรติ่อ 
สิ�งแวดล้อม และกิารใช่้พิลังงานสะอาดในคืลังสินคื้ากิับ
ศุ้นย้์กิระจาย้สินคื้า โดย้เที่รนด์กิารใช่้บริกิาร Green 
logistics ไดร้บัปจัจยั้สนบัสนนุในห้ลาย้มติิ ิไดแ้กิ ่กิระแส
รักิษ์โลกิ, ปัญห้าฝุุ่�นมลพิิษ และนโย้บาย้ภาคืรัฐ ดังเช่่น 
แผู้นปฏิิบัติิกิารด้านกิารลดกิารใช่้พิลังงานและลดกิาร
ปล่อย้กิ�าซึ่เรือนกิระจกิในภาคืคืมนาคืมขนส่งที่างบกิ 
ของประเที่ศุไที่ย้ (พิ.ศุ. 2566 - 2580) รวมถึึงเป้าห้มาย้
กิารเข้าส้ส่งัคืมคืาร์บอนเป็นศุน้ย์้ (Net zero) ของที่ั�งภาคืรฐั
และเอกิช่น ซึึ่�ง Green logistics จะม่บที่บาที่สำคัืญ 
ในกิารช่่วย้ลดคืาร์บอนฟืุ้ติพิรินติ์  ที่ั�งในขอบเขติที่่� 1  
จากิกิารลดกิารปล่อย้กิ�าซึ่ที่างติรงจากิกิารขนส่งของ 
ผู้้ป้ระกิอบกิาร และในขอบเขติที่่� 3  จากิกิารลดกิารปลอ่ย้
กิ�าซึ่ที่างออ้มให้แ้กิผู่้้ป้ระกิอบกิารในธุรุกิจิอื�น ๆ  ที่่�ใช่บ้รกิิาร
ขนส่ง ที่ั�งน่�ปัจจุบันผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ในไที่ย้เริ�มให้้
บริกิาร Green logistics กิันมากิขึ�น โดย้ในช่่วง 7 เดือน
แรกิของปี 2025 พิบว่า จำนวนรถึบรรที่กุิไฟื้ฟ้ื้าสะสมเพิิ�มขึ�น 
196 คืนั รวมเปน็ 1,092 คืนั อย่้างไรก็ิด ่สดัส่วนรถึบรรทุี่กิ
ไฟื้ฟื้้าในไที่ย้ยั้งคื่อนข้างน้อย้คืิดเป็นเพิ่ย้ง 0.1% ของ
จำนวนรถึบรรทีุ่กิที่ั�งห้มด เนื�องจากิกิารใช่้งานรถึบรรทีุ่กิ
ไฟื้ฟื้้าย้ังเผู้ช่ิญข้อจำกิัดในห้ลาย้ด้านที่่�ติ้องเร่งพิัฒนา 
เพิื�อให้้เกิิดกิารใช่้งานเช่ิงพิาณิช่ย้์อย่้างแพิร่ห้ลาย้ เช่่น 
เที่คืโนโลย้่รถึบรรทีุ่กิ ซึ่ึ�งย้ังไม่เห้มาะสมกิับกิารขนส่ง 
ในบางรป้แบบอย่้างเช่น่ ระย้ะที่างไกิล, ช่ั�วโมงกิารใช่ง้าน
ติ่อวันส้ง และน�ำห้นักิบรรทีุ่กิมากิ รวมถึึงสถึาน่ช่าร์จ
สำห้รับรถึเช่ิงพิาณิช่ย์้ที่่�ย้ังม่อย้้่ค่ือนข้างจำกิัด ดังนั�น 
ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ของไที่ย้อาจจะเริ�มพิิจารณาให้้บริกิาร 
ในรป้แบบเส้นที่างระย้ะสั�น สนิค้ืาน�ำห้นกัิไม่มากิ มเ่วลาช่าร์จ
ที่่�เพิ่ย้งพิอ ห้รือเป็นสินคื้าที่่�ติ้องกิารขนส่งแบบ Green 
logistics โดย้เฉพิาะ ซึึ่�งจะช่่วย้ให้้เกิิดคืวามคืุ้มคื่า 
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เช่ิงพิาณิช่ย้์มากิกิว่าร้ปแบบอื�น ๆ 2. เทรินด์ LogTech 
(Logistics Technology) กิำลังเข้ามาม่บที่บาที่สำคืัญ
ติ่อกิารย้กิระดับกิารขนส่งสินคื้าในห้ลากิห้ลาย้มิติิ  
โดย้สามารถึแบ่งเที่คืโนโลย้่ออกิเป็นห้ลาย้กิลุ่ม ได้แก่ิ  
1. เที่คืโนโลย้่ติิดติามและเพิิ�มคืวามโปร่งใสของ Supply 
chain (Supply chain visibility) เช่น่ ระบบ GPS สำห้รับ
ติิดติามย้านพิาห้นะและสถึานะสินค้ืาแบบเร่ย้ลไที่ม์  
2. แพิลติฟื้อร์มจดักิารขนส่ง (Digital freight platforms) 
เช่น่ แพิลติฟื้อรม์จบัคื้ง่านระห้วา่งผู้้ใ้ช่บ้รกิิารและผู้้ข้นสง่
แบบ Freight forwarder และระบบบริห้ารจัดกิารขนส่ง
แบบคืรบวงจร 3. ระบบคืลังสนิค้ืาอจัฉรยิ้ะ เช่่น คืลงัสนิค้ืา
อัติโนมัติิ, หุ้่นย้นติ์เคืลื�อนย้้าย้สินคื้า และโดรนสำห้รับ
ขนส่งระย้ะสั�น และ 4. กิารประยุ้กิติ์ใช่้ AI ที่ั�งในด้านกิาร
วางแผู้นเสน้ที่างขนสง่, กิารพิย้ากิรณค์ืวามติอ้งกิารสนิคืา้ 

และกิารคืาดกิารณ์กิารบำรุงรักิษา รวมถึึงเที่คืโนโลย้ ่
ขั บ เคืลื� อน อัติ โน มัติิ ที่่� กิ ำ ลั ง ยั้ งอย้้่ ในช่่ ว ง พัิฒนา  
ซึ่ึ�งเที่คืโนโลย้่ LogTech เห้ล่าน่�จะช่่วย้ย้กิระดับกิาร 
บรหิ้ารจดักิารโลจสิติกิิส์ให้้รวดเรว็ แม่นย้ำ มป่ระสิที่ธิุภาพิ 
และติรวจสอบได้มากิขึ�น รวมถึึงช่่วย้ลดติ้นทีุ่นกิารขนส่ง
ในระย้ะย้าว ย้ิ�งไปกิว่านั�น กิารลงทีุ่นเพิิ�มศุักิย้ภาพิกิาร
บริกิารด้วย้ LogTech กิำลงักิลาย้เป็นสิ�งจำเป็นสำห้รบั 
ผู้้้ประกิอบกิารไที่ย้ เพิื�อติอบสนองต่ิอพิฤติิกิรรมของ 
ผู้้้บริโภคืยุ้คืให้ม่และสร้างคืวามได้เปร่ย้บในกิารแข่งขัน  
โดย้คืวรเริ�มจากิกิารพิิจารณา LogTech ที่่�เห้มาะสม 
กิับธุุรกิิจของตินภาย้ใติ้งบประมาณที่่�จำกิัด จากินั�น 
จึงวางแผู้นและที่ย้อย้ลงทุี่นอย่้างติ่อเนื�องเพิื�อย้กิระดับ
ประสิที่ธุิภาพิกิารให้้บริกิาร 

ผ่ลปีระกิอบักิารของผ่้้ปีระกิอบักิารโลจิสติิกิส์ที�จดทะเบัียนในติลาดหลักิทรัพิ่ย์แห่งปีระเทศไทย

ภูาคผนวกิ

ข้อสงวนสิที่ธุิ� : บที่คืวามน่�จัดที่ำขึ�นโดย้ธุนาคืารไที่ย้พิาณิช่ย้์ จำกิัด (มห้าช่น) (“ธุนาคืาร”) เพิื�อวัติถึุประสงคื์ในกิารนำเสนอข้อม้ลและบที่วิเคืราะห้์เที่่านั�น ข้อม้ลและบที่วิเคืราะห้์ใด ๆ ที่่�ปรากิฏิในบที่คืวามน่�
ได้ถึ้กิรวบรวมและอ้างอิงมาจากิแห้ล่งข้อม้ลสาธุารณะ ซึ่ึ�งอาจรวมถึึงข้อม้ลที่างเศุรษฐกิิจ ข้อม้ลที่างกิารติลาด ห้รือข้อม้ลอื�น ๆ  ที่่�ม่คืวามน่าเช่ื�อถึือกิ่อนวันที่่�บที่คืวามน่�ได้ถึ้กิจัดที่ำขึ�น ธุนาคืารไม่รับประกิันห้รือ
รับรองว่าข้อม้ลดังกิล่าวม่คืวามถึ้กิติ้องคืรบถึ้วน สมบ้รณ์ และเป็นปัจจุบัน รวมถึึงธุนาคืารไม่ม่ห้น้าที่่�ในกิารติรวจสอบข้อม้ลห้รือดำเนินกิารใด ๆ ให้้ข้อม้ลถึ้กิติ้องคืรบถึ้วน สมบ้รณ์ และเป็นปัจจุบันไม่ว่าใน
กิรณ่ใด ๆ ที่ั�งน่� บที่คืวามน่�ไม่ได้ม่วัติถึุประสงคื์เพิื�อให้้คืำแนะนำที่างกิฎห้มาย้ ที่างกิารเงิน ที่างภาษ่ ห้รือคืำแนะนำอื�นใด และไม่คืวรใช่้เป็นเอกิสารอ้างอิงในกิารดำเนินกิารใด ๆ นอกิจากิน่� ธุนาคืารไม่ติ้องรับ
ผู้ิดในคืวามเส่ย้ห้าย้ใดๆ ที่่�เกิิดจากิกิารใช่้ข้อม้ลในเอกิสารน่� ไม่ว่าในกิรณ่ใด ๆ กิ็ติาม
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23,267 (34.1%YOY)10,128 (-16%YOY)29,148 (2.2%YOY)Sale (ลานบาท)

1,238-5,9081,260Net Profit (ลานบาท)

4.6%-58.3%4.3%Profit Margin

8.7%-174.7%5.0%ROE (เฉลี่ย)
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6.9%-69.7%6.0%Profit Margin

8.7%-249.9%5.0%ROE (เฉลี่ย)
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