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MODERN TRADE 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มอุุตสาหกรรมร้านค้้าปลีีกสมัยใหม่

 KEY SUMMARY

กลุ่่�มธุ่รกิจ Modern trade ในปีี 2025 มีแนวโน้มขยายตััวได้้ดี้ตั�อเน่�องท่�ามกลุ่างความท้่าท่าย 
หลุ่ายด้้านของเศรษฐกิจไท่ย 
ภายหลีังจากสถานการณ์์การระบาดขอุงโรค้โค้วิด-19 ค้ลีี�ค้ลีายลีงในช่่วง 1-2 ปีที่ี�ผ่่านมา ร้านค้้าปลีีก
ประเภที่ Modern trade มีแนวโน้มฟื้้�นตัวดีข้�นเป็นลีำาดับ แม้ว่ายังต้อุงเผ่ช่ิญกับแรงกดดันด้านกำาลีังซื้้�อุ
จากภาวะหนี�ค้รัวเร้อุนแลีะค้่าค้รอุงช่ีพที่ี�ยังอุย่่ในระดับส่ง โดยในช่่วงไตรมาสสุดที่้ายขอุงปี 2024 แลีะในปี 
2025 ยังได้อุานิสงส์ช่ั�วค้ราวจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจขอุงภาค้รัฐแลีะการปรับข้�นค่้าแรงขั�นตำ�า  
ประกอุบกบัจำานวนนักท่ี่อุงเทีี่�ยวทีี่�ที่ยอุยฟ้ื้�นตวัดีข้�นอุย่างต่อุเน้�อุง ที่ำาให้การเตบิโตขอุงธุรุกจิ Modern trade 
ในปี 2024 อุย่่ที่ี� 5% แลีะค้าดว่าจะเติบโตราว 4.6% ในปี 2025 อุย่างไรก็ตาม ธุุรกิจค้้าปลีีกยังมีแนวโน้ม
ต้อุงเผ่ช่ญิกบัค้วามท้ี่าที่ายจากปัญหาหนี�ค้รวัเรอุ้นที่ี�ยงัที่รงตวัอุย่ใ่นระดับสง่ซื้้�งเป็นปัจจยัฉุดุรั�งกำาลีงัซื้้�อุ
ขอุงผ่่บ้ริโภค้ รวมถง้ต้นที่นุการดำาเนนิงานที่ี�ส่งข้�นแลีะการแข่งขนัที่ี�รนุแรงมากข้�น โดยเฉุพาะจากช่อุ่งที่าง
อุอุนไลีน์ที่ั�งภายในแลีะภายนอุกประเที่ศตลีอุดจนการเปลีี�ยนแปลีงพฤตกิรรมขอุงผ่่บ้รโิภค้แลีะค้วามค้าดหวัง
ขอุงผ่่้บริโภค้ที่ี�มากข้�นจากโค้รงสร้างประช่ากรที่ี�เปลีี�ยนแปลีงไปส่งผ่ลีต่อุค้วามต้อุงการสินค้้าแลีะ 
บรโิภค้ขอุงผ้่่บรโิภค้ นอุกจากนี� ธุรุกจิยงัตอุ้งเผ่ชิ่ญค้วามที่า้ที่ายจากแนวโนม้การช่ะลีอุตวัขอุงเศรษฐกจิ
โลีกที่า่มกลีางค้วามขดัแยง้ดา้นภม่ริฐัศาสตรแ์ลีะสงค้รามการค้า้ที่ี�รนุแรงข้�น ซื้้�งอุาจสง่ผ่ลีกระที่บตอุ่การ
ใช่้จ่ายขอุงนักที่่อุงเที่ี�ยวโดยเฉุพาะนักที่่อุงเที่ี�ยวช่าวจีน   

ธุ่รกิจค้าปีลีุ่กสมัยใหม�ในไท่ยจำาเปี็นตั้องปีรับตััวเพ่ื่�อรับม่อกับแนวโน้มการแข�งขันท่ี�ร่นแรงข้�น 
โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งจากช่�องท่างออนไลุ่น์ รวมท่ั�งความท้่าท่ายจากการปีรับกลุ่ยท่่ธ์ุการเติับโตัให้สอด้รับ
กบัเท่รนด์้ ESG โดยการแข่งขนัที่ี�รนุแรงมาจากที่ั�งกลีุม่ร้านค้้าประเภที่เดียวกนัแลีะร้านค้้าอุอุนไลีน์ส่งผ่ลีให้
ผ่่้ประกอุบการต้อุงหันมาให้ค้วามสำาค้ัญกับการขายสินค้้าผ่่าน Omnichannel ที่ั�งหน้าร้านค้วบค้่่กับ
อุอุนไลีน์มากข้�น ขณ์ะเดียวกัน ยงัได้มกีารนำาเที่ค้โนโลียีที่ี�ที่นัสมัยมาใช้่เพ้�อุเพิ�มประสิที่ธิุภาพขอุงการบริหาร
จัดการร้านค้้าแลีะเพิ�มค้วามสะดวกสบายให้กับผ่่้บริโภค้ นอุกจากนี� เที่รนด์ ESG ยังเข้ามามีบที่บาที่ 
มากข้�นเร้�อุย ๆ ในธุุรกิจค้้าปลีีกสมัยใหม่ จากการผ่ลีักดันขอุงภาค้รัฐ ตลีอุดจนการให้ค้วามสำาค้ัญกับ
ค้วามยั�งยน้ขอุงผ่่บ้ริโภค้ สะท้ี่อุนได้จากการตั�งเป้าหมายในการลีดการปล่ีอุยก๊าซื้เรอุ้นกระจกแลีะส่งเสริม 
Circular economy ตลีอุดจนการให้ค้วามสำาค้ัญกับประเด็นด้านสังค้มแลีะธุรรมาภิบาลีแลีะการเปิดเผ่ย
ขอุ้มล่ีอุยา่งโปรง่ใส รวมไปถง้การเพิ�มสดัสว่นขอุงสนิค้า้ที่ี�มคี้วามยั�งยน้มากข้�น อุย่างไรกด็ ีแมว้า่ผ่่บ้รโิภค้
จะให้ค้วามสนใจในสินค้้าทีี่�มีค้วามยั�งย้นมากข้�น แต่ราค้าทีี่�ค้่อุนข้างส่งแลีะตัวเลี้อุกในตลีาดทีี่�น้อุยยังเป็น
อุุปสรรค้สำาค้ัญในการเข้าถ้งสินค้้ากลุ่ีมนี� ดังนั�น ภาค้ธุุรกิจจ้งจำาเป็นต้อุงปรับกลียุที่ธ์ุการตลีาดแลีะ 
การส้�อุสารให้ตรงกับค้วามต้อุงการขอุงผ้่่บริโภค้แต่ลีะกลีุ่มเพ้�อุกระตุ้นยอุดขายแลีะเพิ�มค้วามสามารถ 
ในการแข่งขัน 
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Industry overview

รูปีท่ี� 1 : บริษัที่จดที่ะเบียน หมวดธุุรกิจค้้าปลีีกสมัยใหม่

หมายเหตุุ : *ตุัวอัักษรสีีทอังคืือักลุุ่�มบริษัทที�จดทะเบียนในตุลุ่าด MAI
ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อังตุลุ่าดหลุ่ักทรัพย์แห�งประเทศไทย

กลุ่่�มธุ่รกิจ Modern trade ตั้องปีรับตััวท่�ามกลุ่างการแข�งขันจากร้านค้าออนไลุ่น์ รวมท่ั�งตั้นท่่น
สนิคา้แลุ่ะการด้ำาเนนิงานท่ี�สงูข้�น ธุรุกจิคืา้ปลุ่กีสีมยัใหม�ในไทย (Modern trade) ประกอับไปด้วยผูู้เ้ลุ่�นหลุ่ากหลุ่าย
ประเภท ทั�งกลุุ่�ม Modern grocery, ร้านคื้าปลีุ่กข้นาดใหญ่� แลุ่ะร้านข้ายสิีนคื้าเฉพาะทางตุ�าง ๆ โดยพบว�ากลุุ่�ม 
Modern grocery มีบทบาทมากข้้�นอัย�างตุ�อัเนื�อัง แลุ่ะทยอัยเข้้ามาแทนที�กลุุ่�ม Traditional grocery มากข้้�นเรื�อัย ๆ 
โดยผูู้้เลุ่�นกลุุ่�มนี�ประกอับไปด้วย ไฮเปอัร์มาร์เก็ตุ, ซููเปอัร์มาร์เก็ตุ แลุ่ะร้านสีะดวกซูื�อั นอักจากนี� ธุุรกิจคื้าปลุ่ีกสีมัยใหม�
ในไทย ยังประกอับไปด้วย ร้านคื้าปลุ่ีกข้นาดใหญ่� ได้แก� ห้างสีรรพสีินคื้า รวมไปถึ้งร้านข้ายสีินคื้าเฉพาะทาง เช่�น  
ร้านข้ายสีินคื้าตุกแตุ�งแลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศัย ซู้�งคืรอับคืลุุ่มร้านคื้าที�จำหน�ายวัสีดุก�อัสีร้างไปจนถึ้งข้อังตุกแตุ�งบ้าน  
ร้านข้ายสิีนคื้าเพื�อัสุีข้ภาพแลุ่ะคืวามงามที�เน้นการจำหน�ายผู้ลุ่ิตุภัณฑ์์เพื�อัดูแลุ่สีุข้ภาพ รวมทั�งอัาหารเสีริมแลุ่ะ 
ยารักษาโรคืตุ�าง ๆ รวมไปถึ้งร้านข้ายสีินคื้าแฟช่ั�น ที�คืรอับคืลุุ่มไปถึ้งกลุุ่�ม Fast fashion, Traditional fashion แลุ่ะ 
Sportswear เป็นตุ้น

อัน้�ง พฤติุกรรมการซืู�อัสิีนคื้าแลุ่ะวิถึีช่ีวิตุข้อังผูู้้บริโภคืที�เปลุ่ี�ยนแปลุ่งไป โดยเฉพาะอัย�างยิ�งภายหลัุ่งการแพร�ระบาด 
ข้อังโคืวิด-19 คืือัจุดเปลุ่ี�ยนสีำคัืญ่ที�มีสี�วนช่�วยหนุนให้มูลุ่คื�าตุลุ่าด E-commerce ในไทยเตุิบโตุข้้�นอัย�างรวดเร็ว  
โดยคืาดการณ์ว�าสีดัสี�วนตุลุ่าด E-commerce  มแีนวโน้มเพิ�มข้้�นอัย�างตุ�อัเนื�อังไปอัยู�ที�ราว 25% ข้อังมลูุ่คื�าตุลุ่าดค้ืาปลุ่กี
ทั�งหมดในปี 2025 เทยีบกบัปี 2019 ซู้�งอัยู�เพยีงแคื�ราว 7%  โดยสี�วนหน้�งเป็นผู้ลุ่จากการที�ร้านค้ืาหลุ่ายแห�งมีการปรับเปลุ่ี�ยน
กลุ่ยุทธุ์การตุลุ่าดโดยเพิ�มคืวามหลุ่ากหลุ่ายข้อังช่�อังทางการจัดจำหน�ายสิีนคื้า ทั�งหน้าร้านแลุ่ะผู้�านช่�อังทางอัอันไลุ่น์
ตุ�าง ๆ มากข้้�น รวมทั�งแนวโน้มข้อัง Social commerce ซู้�งเป็นผู้ลุ่จากการผู้สีมผู้สีานกันระหว�าง E-marketplace 
แลุ่ะ Social media ที�ทยอัยเข้้ามามีบทบาทมากข้้�น แลุ่ะช่�วยให้สีามารถึเข้้าถึ้งผูู้้บริโภคืได้อัย�างสีะดวกแลุ่ะคืรอับคืลุุ่ม
ยิ�งข้้�น โดยเฉพาะกลุุ่�ม Gen Z ที�กำลุ่ังเริ�มเข้้ามาสีู�ตุลุ่าดแรงงานแลุ่ะเริ�มมีศักยภาพในการจับจ�ายที�สีูงข้้�น

นอักจากบทบาทข้อังตุลุ่าด E-commerce ที�มีคืวามสีำคืัญ่มากข้้�นแลุ่้ว ธุุรกิจ Modern trade ยังตุ้อังเผู้ช่ิญ่กับคืวาม
ท้าทายอัีกหลุ่ายด้าน ไม�ว�าจะเป็นหนี�คืรัวเรือันที�ยังทรงตุัวอัยู�ในระดับสีูง ซู้�งเป็นปัจจัยฉุดรั�งกำลุ่ังซูื�อัข้อังผูู้้บริโภคื 
โดยเฉพาะกลุุ่�มเปราะบาง เช่�น กลุุ่�มรายไดน้อ้ัย-ปานกลุ่าง รวมไปถึง้ตุน้ทนุสีนิคืา้แลุ่ะตุน้ทนุการดำเนนิงานที�เพิ�มสีงูข้้�น
จากการปรับข้้�นคื�าแรงข้ั�นตุ�ำ แลุ่ะคืวามเสีี�ยงข้อังห�วงโซู�อัุปทาน รวมไปถึ้งการปรับเปลุ่ี�ยนพฤตุิกรรมข้อังผูู้้บริโภคืจาก
โคืรงสีร้างประช่ากรที�เปลุ่ี�ยนแปลุ่งไป อัาทิ การเข้้าสีู�สีังคืมสูีงอัายุ รวมถ้ึงคืวามตุ้อังการข้อังผูู้้บริโภคืกลุุ่�มคืนรุ�นใหม�
อัย�าง Gen Y แลุ่ะ Gen Z ที�เปลุ่ี�ยนแปลุ่งไป โดยมีคืวามคืาดหวังในเรื�อังสีินคื้าแลุ่ะบริการที�สีูงข้้�น รวมทั�งใสี�ใจในเรื�อัง
คืวามยั�งยืนมากข้้�นดว้ย ซู้�งลูุ่กค้ืากลุุ่�มนี�จะเปน็ฐานผูู้บ้รโิภคืแลุ่ะกำลุ่งัซูื�อัสีำคืญั่ในระยะตุ�อัไป ข้ณะเดยีวกนั รา้นคืา้ปลุ่กี
สีมยัใหม�ยงัตุอ้ังเผู้ช่ญิ่กบัการแข้�งขั้นที�รนุแรงข้้�นจากแพลุ่ตุฟอัรม์ E-commerce ยกัษใ์หญ่�จากตุ�างประเทศ โดยเฉพาะ
จากจีน เช่�น Taobao, Temu แลุ่ะ Shein เป็นตุ้น ซู้�งกำลุ่ังรุกคืืบตุลุ่าดไทย แลุ่ะมีคืวามได้เปรียบด้านราคืาจากตุ้นทุน
ที�ตุ�ำ อัีกทั�ง ยังมีคืวามหลุ่ากหลุ่ายข้อังสีินคื้ามากกว�า อัน้�ง สีถึานการณ์ที�เกิดข้้�นอัาจทำให้ผูู้้เลุ่�นในประเทศจำเป็นตุ้อัง
ใช่้กลุ่ยุทธุ์การตุัดราคืาข้ายเพื�อัด้งดูดลุู่กคื้า แลุ่ะมีผู้ลุ่ให้มาร์จินข้อังผูู้้ประกอับการน้อัยลุ่งได้

กลุม Modern Grocery

กลุม Department Store

กลุมปรับปรุงและตกแตงที่อยูอาศัย

• CRC

• FN

• MOSHI

• HMPRO

• GLOBAL

• ILM

• CPAXT

• CPALL

• BJC

กลุมคาปลีกสมัยใหมเฉพาะทางอื�น ๆ เชน สุขภาพและ

ความงาม สินคาแฟชั่น สินคาเพื�อการสันทนาการ

• DOHOME

• CHIC

• KK

• TNP

• MOTHER

• BEAUTY

• KAMART

• SCM

• MEGA

• MC

• TAN

• RSP

• ICC

• SPC

• SPI

• BIG

• HEALTH

• HL
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Industry outlook and trend
ท่�ามกลุ่างสถานการณ์์ภาคครัวเรอ่นท่ี�ยงัมีความเปีราะบาง 
จากภาวะหนี�ภาคครัวเร่อน รวมถ้งราคาสินค้าท่ี�ยัง 
มีแนวโน้มอยู�ในระด้ับสูง ธุ่รกิจ Modern trade ยังมี
แนวโน้มขยายตััวโด้ยได้้รับปัีจจัยหน่นจากโครงการ
กระตั่น้เศรษฐกิจภาครฐั แลุ่ะภาคท่�องเที่�ยวท่ี�ขยายตัวัด้ี
ข้�น โด้ยคาด้ว�ามูลุ่ค�าธุ่รกิจ Modern trade ในปีี 2025 
จะขยายตััวท่ี� 4.6%YOY ไปีอยู�ท่ี�ราว 2.5 ลุ่้านลุ่้านบาท่
ธุุรกิจค้ืาปลีุ่กสีมัยใหม�คืาดว�าจะได้รับอัานิสีงส์ีจาก
นโยบายภาคืรัฐตุ�าง ๆ ไม�ว�าจะเป็นมาตุรการกระตุุ้น 
การบริโภคืผู้�านโคืรงการตุ�าง ๆ เช่�น โคืรงการ Easy 
E-Receipt 2.0 ใหป้ระช่าช่นนำคื�าใช่จ้�ายในการซูื�อัสีนิคืา้
หรือับริการไปหักลุ่ดหย�อันภาษีเงินได้บุคืคืลุ่ธุรรมดาปี 
2025, โคืรงการกระตุุ้นเศรษฐกิจเฟสี 2 (ผู้�านผูู้้สีูงอัายุ) 
ที�ดำเนินการไปแลุ่้วเมื�อัปลุ่ายเดือันมกราคืม 2025 แลุ่ะ
เฟสี 3 (กลุุ่�มอัาย ุ16-20 ปีตุามเงื�อันไข้) ที�คืาดว�าจะดำเนนิการ
ในไตุรมาสีที� 2 - ไตุรมาสีที� 3 ปี 2025 ผู้�านระบบเงิน
ดิจิทัลุ่ อัย�างไรก็ดี นโยบายกระตุุ้นเศรษฐกิจฯ ในเฟสีที� 4 
(กลุุ่�มอัายุ 21-59 ปีตุามเงื�อันไข้) คืาดว�าจะเริ�มโคืรงการ
ได้ในช่�วงไตุรมาสีที� 4 ผู้�านระบบเงินดิจิทัลุ่เช่�นเดียวกัน 
แตุ�ยังตุ้อังตุิดตุามคืวามคืืบหน้าตุ�อัไป นอักจากนี� ยังมี
มาตุรการลุ่ดคื�าคืรอังช่ีพ รวมถึ้งการปรับโคืรงสีร้างหนี�
แลุ่ะแก้ปัญ่หาหนี�นอักระบบ ตุลุ่อัดจนการปรับข้้�นคื�าแรง
ข้ั�นตุ�ำเป็น 400 บาทตุ�อัวัน ในพื�นที� 4 จังหวัด 1 อัำเภอั
ที�ได้ดำเนินการไปแลุ้่ว ซู้�งจะสี�งผู้ลุ่ดีตุ�อัยอัดข้ายธุุรกิจ 
Modern trade โดยเฉพาะกลุุ่�ม Modern grocery  
ที�จำหน�ายสีนิคืา้จำเปน็ในช่วีติุประจำวนั ซู้�งจะเปน็กลุุ่�มที�
คืาดว�าจะได้ประโยช่น์จากมาตุรการภาคืรัฐคื�อันข้้างมาก
โดยเฉพาะในกลุุ่�มผูู้้สีงูอัายแุลุ่ะกลุุ่�มเปราะบางที�ไดด้ำเนนิ
การไปแลุ่ว้ก�อันหนา้นี� ทั�งนี�คืาดว�ายอัดข้ายกลุุ่�ม Modern 
grocery จะเตุิบโตุตุ�อัเนื�อังที�ราว 4.6%YOY ในปี 2025 
หลุ่ังจากข้ยายตุัว 5.3%YOY ในปีที�ผู้�านมา

สีำหรับธุรุกิจกลุุ่�ม Department store ในปี 2025 คืาดว�า 
ยอัดข้ายจะเตุิบโตุที�ราว 4.6% จากที�มูลุ่คื�าตุลุ่าดเตุิบโตุ 
6% ในปี 2024 โดยแม้ว�าภายใตุ้สีถึานการณ์กำลุ่ังซูื�อัที�
ยังคืงเปราะบางแลุ่ะฟ้�นตุัวได้อัย�างจำกัดอัาจสี�งผู้ลุ่ตุ�อั 
แนวโน้มการใช่้จ�ายในกลุุ่�มสีินคื้าไม�จำเป็น แตุ�ธุุรกิจ  
Department store ยังมีปัจจัยหนุนจากภาคืท�อังเที�ยว 
โดยคืาดว�าจำนวนนักท�อังเที�ยวตุ�างช่าตุิจะกลุ่ับมาอัยู�ใน
ระดับใกลุ้่เคืียงกับช่�วงก�อันการระบาดข้อังโคืวิด-19  
ได้ในปี 2025 ซู้�งการกลัุ่บมาข้อังนักท�อังเที�ยวดังกลุ่�าว 
จะช่�วยกระตุุ้นยอัดข้ายในห้างสีรรพสีินคื้าให้ฟ้�นตุัวดีข้้�น 
นอักจากนี� ยังได้ปัจจัยสีนับสีนุนจากนโยบายสี�งเสีริม 
การท�อังเที�ยวในประเทศแลุ่ะนโยบายกระตุุ้นเศรษฐกิจที�
จะดำเนินการในปี 2025 อัย�างไรก็ดี การฟ้�นตุัวข้อังกลุุ่�ม 
Department store ยงัมคีืวามเสีี�ยงจากทิศทางเศรษฐกิจ
โลุ่กที�มีแนวโน้มช่ะลุ่อัตุัว โดยเฉพาะจีนซู้�งเป็นกลุุ่�มลุู่กคื้า

เปา้หมายสีำคืญั่ข้อังหา้งสีรรพสีนิคืา้ที�จะไดร้บัผู้ลุ่กระทบ
จากนโยบายกีดกันการค้ืาภายใตุ้ Trump 2.0 ซู้�งอัาจ 
สี�งผู้ลุ่ให้การใช้่จ�ายข้อังนักท�อังเที�ยวช่ะลุ่อัตัุวลุ่ง นอักจากนี� 
ยงัมปีจัจยัฉดุรั�งสีำคืญั่จากการเปลุ่ี�ยนแปลุ่งพฤตุกิรรมข้อัง
ผูู้้บริโภคืสูี�ช่�อังทางอัอันไลุ่น์ แลุ่ะแนวโน้มการแข้�งข้ัน 
ที�รุนแรงข้้�นจากการเปิดตุัวโคืรงการ Commercial real 
estate ข้นาดใหญ่�หลุ่ายโคืรงการ ซู้�งจะยิ�งทำให้ธุุรกิจ 
Department store เผู้ชิ่ญ่การแข้�งข้ันที�รุนแรงมากข้้�น
จากรา้นคืา้ปลุ่กีเฉพาะทางที�สีนิคืา้มคีืวามหลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะ
ตุอับโจทย์ผูู้้บริโภคืได้มากกว�า

สีำหรบักลุุ่�มร้านค้ืาปลุ่กีสีนิค้ืาเกี�ยวกบัสีขุ้ภาพแลุ่ะคืวามงาม 
คืาดการณ์ว�ารายได้มีแนวโน้มปรับตุัวดีข้้�น สีอัดคืลุ่้อังกับ
กระแสีรักสีขุ้ภาพที�เตุบิโตุข้้�นตุ�อัเนื�อังในทกุช่�วงวัย รวมถ้ึง
การเข้้าสีู�สีังคืมผูู้้สีูงอัายุ ซู้�งจะสี�งผู้ลุ่ดีตุ�อัการข้ายสิีนคื้า
ประเภทนี� อัาทิ ยา วิตุามินแลุ่ะอัาหารเสีริม อัย�างไรก็ดี 
เทรนด ์Travel retail หรอืัรา้นคืา้ในพื�นที�ท�อังเที�ยว ที�นยิม
จำหน�ายผู้ลิุ่ตุภัณฑ์์เพื�อัสุีข้ภาพแลุ่ะคืวามงามข้อังไทย 
ได้รับคืวามนิยม โดยเฉพาะอัย�างยิ�งในกลุุ่�มผู้ลุ่ิตุภัณฑ์์
สีมุนไพรไทยแลุ่ะเคืรื�อังหอัม โดยมูลุ่คื�าตุลุ่าดสีินคื้า 
เกี�ยวกบัสีขุ้ภาพแลุ่ะคืวามงามในป ี2024 อัยู�ที�ราว 7.5% 
ทั�งนี�สีินคื้ากลุุ่�มนี�อัาจเผู้ชิ่ญ่กับคืวามท้าทายที�มากข้้�น  
จากผู้ลุ่สีำรวจพฤตุิกรรมการใช่้จ�ายข้อังนักท�อังเที�ยวตุ�าง
ช่าตุิในปัจจุบันที�มีแนวโน้มเปลุ่ี�ยนไป โดยเน้นการซูื�อัข้อัง
ที�ระลุ่้ก แทนกลุุ่�มเคืรื�อังสีำอัางแลุ่ะน�ำหอัม โดยคืาดว�า
มลูุ่คื�ายอัดข้ายข้อังรา้นคืา้ปลุ่กีกลุุ่�มสีนิคืา้เพื�อัสีขุ้ภาพแลุ่ะ
คืวามงามจะเตุิบโตุราว 4.9% ในปี 2025 อัย�างไรก็ดี  
การแข้�งข้ันในสีินคื้ากลุุ่�มนี�มีแนวโน้มรุนแรงข้้�น จากการ
เตุบิโตุข้อังการข้ายสีนิคืา้กลุุ่�มนี�ผู้�านช่�อังทางอัอันไลุ่นอ์ัย�าง 
Marketplace แลุ่ะ Social media ที�เอัื�อัให้มผีูู้ป้ระกอับการ
รายย�อัยเข้้ามาในตุลุ่าดมากข้้�น 

มลูุ่คื�ายอัดข้ายข้อังร้านข้ายสิีนคืา้เฉพาะทางในกลุุ่�มสิีนคืา้
ตุกแตุ�งแลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศัย มีแนวโน้มเตุิบโตุราว 
4.5% ในปี 2025 ซู้�งใกลุ้่เคืียงกับปี 2024 ที�เตุิบโตุ 
ที�ประมาณ 4.6% โดยในป ี2025 นี�กลุุ่�มสีนิคืา้ตุกแตุ�งแลุ่ะ
ซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศัย จะได้รับแรงสีนับสีนุนจากตุลุ่าด 
Renovate ที�อัยู�อัาศัย รวมไปถึ้งคืวามตุ้อังการซู�อัมแซูม
ที�อัยู�อัาศัยจากเหตุกุารณ์แผู้�นดนิไหวเมื�อัเดอืันมีนาคืม 2025 
อัย�างไรก็ตุาม คืวามท้าทายสีำคืัญ่ที�ตุ้อังจับตุาคืือัคืวาม
ตุ้อังการที�อัยู�อัาศยัที�ปรบัลุ่ดลุ่งตุามกำลุ่งัซืู�อัแลุ่ะการเข้้าถึง้
สีินเช่ื�อัข้อังผูู้้บริโภคื ดังนั�น การข้ยายสีาข้าข้อังร้านคื้า
กลุุ่�มนี�จ้งจำเป็นตุ้อังพิจารณาอัย�างรอับคือับมากข้้�น  
ข้ณะเดยีวกัน ผูู้้ประกอับการคืวรหนัมาใหค้ืวามสีำคืญั่กับ
การนำเสีนอัสีินคื้าที�หลุ่ากหลุ่าย แลุ่ะนำเสีนอันวัตุกรรม
ที�ตุอับโจทย์ เทรนด์ เรื�อังคืวามยั� ง ยืนแลุ่ะการดูแลุ่ 
สีิ�งแวดลุ้่อัม พร้อัมกับการใหบ้รกิารที�คืรอับคืลุุ่มมากยิ�งข้้�น 

มููลค่่าตลาด Modern trade 
ปีี 2025 อยูู่่ที่่�ราว 

ล้านล้านบาที่
2.5
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รูปีท่ี� 2 : ม่ลีค้่าตลีาด Modern trade รปูีท่ี� 3 : การเติบโตขอุงตลีาด Modern trade 
แบ่งตามประเภที่  หน�วย : ลุ่้านลุ่้านบาท

หน�วย : %YOY

ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อัง Euromonitor ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC

ทั�งในด้านการติุดตุั�งแลุ่ะการบริการหลัุ่งการข้าย อัย�างไรก็ดี 
กลุุ่�มสีินคื้าตุกแตุ�งบ้าน ยังตุ้อังเผู้ชิ่ญ่กับการแข้�งข้ัน 
ที�รุนแรงจากร้านคื้าอัอันไลุ่น์ที�มีราคืาถึูกกว�าอัย�างมาก  
โดยเฉพาะจากแพลุ่ตุฟอัร์มอัอันไลุ่น์จากจนี ดงันั�น กลุ่ยทุธ์ุ
การแข้�งข้ันแลุ่ะเตุิบโตุในระยะตุ�อัไปจ้งตุ้อังมุ�งเน้นไปที�
การนำเสีนอัสิีนคื้าที�มีคืุณภาพแลุ่ะแตุกตุ�างจากคืู�แข้�ง 
ในตุลุ่าด รวมไปถ้ึงการให้บริการหลุ่ังการข้ายที�ร้านคื้า
อัอันไลุ่น์ไม�สีามารถึทำได้

ธุุรกิจค้ืาปลีุ่กสีมัยใหม�กลุุ่�มสิีนคื้าแฟชั่�นคืาดว�าจะมียอัด
ข้ายเตุิบโตุราว 4.6% ในปี 2025 โดยยอัดข้ายช่ะลุ่อัตุัว
ลุ่งจากปี 2024 ที�มีการเตุิบโตุอัยู�ที�ราว 5% ซู้�งประเด็นที�
ตุ้อังจับตุาดูตุ�อัไปคืือัการแข้�งข้ันในตุลุ่าดที�มีแนวโน้ม

รนุแรงข้้�นจากแพลุ่ตุฟอัรม์อัอันไลุ่นต์ุ�าง ๆ  ซู้�งจะสี�งผู้ลุ่ให้
ยอัดข้ายข้อังสีินคื้ากลุุ่�มนี�มีแนวโน้มเตุิบโตุอัย�างคื�อัยเป็น
คื�อัยไป โดยคืาดว�ากลุุ่�ม Fast fashion จะยังคืงมีการ
เตุิบโตุที�ดีกว�ากลุุ่�มอัื�น ๆ   เนื�อังจากกลุุ่�มนี�มีคืวามสีามารถึ
ในการปรับให้ทันสีมัยได้อัย�างรวดเร็วแลุ่ะมีคืวามหลุ่าก
หลุ่าย ตุอับสีนอังคืวามตุ้อังการข้อังผูู้้บริโภคืในระยะสีั�น
ได ้อักีทั�ง สีนิคืา้กลุุ่�มนี�ยังมรีาคืาที�จบัตุอ้ังได ้ทำใหส้ีามารถึ
ซูื�อัได้บ�อัยคืรั�งแลุ่ะเข้้าถึ้งผูู้้บริโภคืในวงกว้าง อัย�างไร
ก็ตุาม ภายใตุ้สีภาวะที�คื�าคืรอังช่ีพปรับตุัวสีูงข้้�น ผูู้้บริโภคื
ยงัคืงระมดัระวงัการใช่จ้�ายเกี�ยวกบัสีนิคืา้ที�ไม�จำเปน็แลุ่ะ
สีนิคืา้ฟุ�มเฟอ้ัย ซู้�งอัาจเปน็ปจัจยักดดนัการเตุบิโตุข้อังยอัด
ข้ายสีินคื้าประเภทแฟช่ั�น

รูปีท่ี� 4 : การเติบโตขอุงตลีาด Modern trade 
VS  Non-store 

รูปีท่ี� 5 : การเติบโตขอุงตลีาด Modern trade 
กลีุ่มต่าง ๆ 

หน�วย : พันลุ่้านบาท/ %YOY หน�วย : ดัช่นี (2019 = 100)

ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อัง Euromonitor

หมายเหตุุ : *การเตุิบโตุข้อังมูลุ่คื�าตุลุ่าดธุุรกิจ Modern trade เป็นไปอัย�างคื�อัยเป็นคื�อัยไป
ในช่�วงหลัุ่งโรคืระบาด ในข้ณะที�การเตุิบโตุข้อังธุุรกิจคื้าปลุ่ีกที�ไม�มีหน้าร้านเตุิบโตุข้้�นอัย�าง
รวดเร็ว โดยมีสีภาวการณ์ระบาดข้อังโคืวิด-19 เป็นตุัวเร�งให้พฤตุิกรรมผูู้้บริโภคืเปลุ่ี�ยนไป

ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อัง Euromonitor

มููลค่่าตลาด Modern trade 
ปีี 2025 ค่าดว่า
จะเติบโตปีระมูาณ 
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* Others เชน สินคาเพื�อการสนัทนาการ, หนังสือ และอื�น ๆ 

* Other non-store เชน vending, direct selling เปนตน 

Modern Trade Non-store retailing 
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Competitive landscape

ร้านค้าปีลุ่ีกสมัยใหม�จำาเปี็นต้ัองปีรับตััวเพ่ื่�อรับม่อกับ
การแข�งขันท่ี�ร่นแรงมากข้�น ท่ั�งจากกลุ่่�มผูู้้เลุ่�น 
ท่ี�มีหน้าร้านแลุ่ะจากกลุ่่�มแพื่ลุ่ตัฟอร์มออนไลุ่น์ท่ี� 
เขา้มารก่ตัลุ่าด้มากข้�น โด้ยนอกจากการนำาเสนอสนิคา้
ท่ี�ตัอบโจท่ย์ผูู้้บริโภค รวมถ้งการเพื่ิ�มช่�องท่างการ
จำาหน�ายสินค้าออนไลุ่น์แลุ่้ว ยังตั้องเน้นการสร้าง
ปีระสบการณ์์ในการซื้่�อสินค้าในรูปีแบบตั�าง ๆ ตัลุ่อด้
จนการตัอบโจท่ยผ์ูู้บ้รโิภคในเร่�องความยั�งยน่ร�วมด้ว้ย
ผูู้้เลุ่�นรายใหญ่�ในธุุรกิจร้านคื้าปลีุ่กสีมัยใหม� โดยเฉพาะ 
Modern grocery ยงัเปน็กลุุ่�มที�มศีกัยภาพการแข้�งข้นัสีงู 
โดยพบว�ากลุุ่�ม Convenience store ยงัมกีารข้ยายสีาข้า
เพิ�มข้้�นอัย�างตุ�อัเนื�อังโดยเฉพาะอัย�างยิ�งในพื�นที�ที�มี
ศักยภาพตุามการข้ยายตุัวข้อังเมือังเพื�อัให้เข้้าถ้ึงกลุุ่�ม
ลุู่กคื้าในแตุ�ลุ่ะพื�นที�มากข้้�น ข้ณะที�กลุุ่�ม Supermarket 
แลุ่ะ Hypermarket มีแนวโน้มข้ยายสีาข้าอัย�าง
ระมัดระวัง โดยเน้นพื�นที�ที�มีศักยภาพในการเตุิบโตุ 
สีำหรบักลุุ่�มผูู้ค้ืา้รายใหญ่�ในกลุุ่�ม Modern grocery มกีาร
ข้ยายช่�อังทางการจำหน�ายสีินคื้าอัอันไลุ่น์อัย�างตุ�อัเนื�อัง 
เพื�อัให้บริการลุู่กค้ืาผู้�านหลุ่ากหลุ่ายช่�อังทางแลุ่ะเพิ�ม
คืวามสีะดวกสีบายในการเลุ่ือักซืู�อัสิีนคื้า รวมถึ้งการให้
บรกิารจดัสี�งสีนิคืา้ที�รวดเรว็เพื�อัสีรา้ง Customer loyalty 
อักีดว้ย นอักจากนี� กลุุ่�ม Modern grocery ยงัไดม้กีารนำ
เทคืโนโลุ่ยีมาใช่ท้ดแทนแรงงาน ซู้�งไม�เพยีงช่�วยแก้ปญั่หา
การข้าดแคืลุ่นแรงงานแลุ่ะลุ่ดคื�าใช่้จ�ายในระยะยาว
เท�านั�น แตุ�ยังช่�วยเพิ�มประสีิทธุิภาพในการดำเนินธุุรกิจ 
เพิ�มศกัยภาพการแข้�งขั้น รวมทั�งตุอับสีนอังคืวามตุ้อังการ
ข้อังผูู้้บริโภคืในเรื�อังคืวามสีะดวกแลุ่ะประสีบการณ์ 
การซูื�อัที�สีินคื้าที�ดีข้้�นได้อัีกด้วย

อัย�างไรก็ด ีในภาวะที�เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟ้�นตุวัอัย�าง
คื�อัยเป็นคื�อัยไป ทำให้ผูู้้บริโภคืยังระมัดระวังการใช่้จ�าย
แม้จะเป็นสีินคื้าที�จำเป็นก็ตุาม ผูู้้ประกอับการจ้งอัาจ
พจิารณาใช่ก้ลุ่ยทุธุก์ารตุลุ่าดสีำหรบัผูู้้บรโิภคืที�เนน้การใช่้
จ�ายแบบประหยัด เนื�อังจากผูู้้บริโภคืมีแนวโน้มลุ่ดการใช่้
จ�ายสีนิคืา้ฟุ�มเฟอ้ัยหรอืัมอังหาสีนิคืา้ที�มรีาคืาถึกูลุ่ง ทำให้
การปรบัเพิ�มราคืาให้สีอัดคืลุ้่อังกบัตุ้นทนุที�สีงูข้้�นเป็นเรื�อังยาก 
รวมทั�งยังอัาจมีผู้ลุ่ตุ�อัคืวามสีามารถึในการแข้�งข้ันด้าน
ราคืา ดงันั�น ผูู้้ประกอับการจง้คืวรมุ�งเนน้ไปที�การนำเสีนอั
สีินคื้าข้อังแบรนด์ตุัวเอัง (House brand) ที�แม้คืุณภาพ
อัาจจะด้อัยกว�าแตุ�ตุอับโจทย์คืวามคืุ้มคื�าข้อังเงิน (Value 
for money) มากข้้�น หรือัข้ายสิีนคื้าในราคืาเท�าเดิม 
แตุ�ปรับลุ่ดปริมาณลุ่ง
 

กลุุ่�มธุรุกจิข้ายปลุ่กีสีนิคืา้ที�เกี�ยวกบัสีขุ้ภาพแลุ่ะคืวามงาม 
เป็นอัีกหน้�งกลุุ่�มธุุรกิจที�สีามารถึเตุิบโตุได้อัย�างตุ�อัเนื�อัง 
โดยมีแรงสีนับสีนุนจากแนวโน้มการดูแลุ่สีุข้ภาพแลุ่ะ 
การแพทย์เช่งิป้อังกันที�ไดร้บัคืวามสีนใจจากผูู้้บริโภคืมาก
ข้้�นเรื�อัย ๆ โดยพบว�าผูู้้เลุ่�นรายใหญ่�มีการเปิดสีาข้าใหม� 
รวมถึ้งข้ยายช่�อังทางการจำหน�ายสิีนคื้าอัอันไลุ่น์มากข้้�น 
อัย�างไรก็ตุาม ตุ้อังระวังการแข้�งข้ันที�รุนแรงมากข้้�นจาก
ผูู้้คื้าปลุ่ีกข้นาดเลุ่็กที�เน้นการข้ายผู้�าน E-commerce  
ซู้�งมีกลุ่ยุทธุ์การข้ายผู้�าน Social media ในหลุ่ากหลุ่าย 
รูปแบบในการโปรโมตุสีินคื้าที�ด้งดูดคืวามสีนใจ ทำให้เข้้า
ถึง้กลุุ่�มลุ่กูค้ืาได้มากข้้�น ดงันั�น ร้านค้ืาปลุ่กีข้นาดใหญ่�จง้ตุ้อัง
เน้นสีร้างคืวามตุ�างจากธุุรกิจข้นาดเล็ุ่ก โดยอัาจนำเอัา
เทคืโนโลุ่ยีที�ทันสีมัยเข้้ามาช่�วยเพิ�มข้ีดคืวามสีามารถึใน
การแข้�งข้ัน
 
กลุุ่�มห้างสีรรพสีินคื้า เป็นกลุุ่�มธุุรกิจคื้าปลุ่ีกที�มีแนวโน้ม
เผู้ชิ่ญ่กบัคืวามทา้ทายสีงูกว�ากลุุ่�มอัื�น ๆ  ทั�งคืวามเสีี�ยงดา้น
อัุปสีงคื์จากกำลุ่ังซูื�อัที�เปราะบางแลุ่ะพฤตุิกรรมข้อังผูู้้
บรโิภคืที�เปลุ่ี�ยนไป รวมถ้ึงคืวามเสีี�ยงด้านอุัปทานจากคูื�แข้�ง
ในตุลุ่าดที�มากข้้�น ไม�ว�าจะเป็นโคืรงการห้างสีรรพสีินคื้า
ใหม� ๆ ที�กำลุ่งัอัยู�ระหว�างก�อัสีร้างหรือัเพิ�งเปิดตุวั รวมไปถึง้
การแข้�งข้นัที�รนุแรงข้้�นจากตุลุ่าด E-commerce ซู้�งกลุ่ายเป็น
แรงผู้ลัุ่กให้ผูู้้ประกอับการในกลุุ่�มห้างสีรรพสีินคื้าหันมา
ทำการตุลุ่าดผู้�าน Omnichannel เพื�อัให้เข้้าถึ้งแลุ่ะ 
ตุอับสีนอังตุ�อัคืวามตุ้อังการข้อังลูุ่กค้ืาได้ดียิ�งข้้�น หรือั
แม้แตุ�การนำเสีนอัสีินคื้าหรือัแบรนด์ที�ไม�สีามารถึหาซืู�อั
ได้จากที�อัื�น เพื�อักระตุุน้ให้ผูู้บ้รโิภคืมาซูื�อัที�ร้านข้อังตุนมากข้้�น
 
สีำหรบักลุุ่�มธุรุกจิคืา้ปลุ่กีสีนิคืา้ตุกแตุ�งแลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�
อัาศยั นอักเหนือัไปจากปัจจยัฉดุรั�งจากภาวะตุลุ่าดอัสัีงหาฯ 
ที�ซูบเซูาแลุ่ว้ ผูู้ป้ระกอับการยงัตุอ้ังเผู้ช่ญิ่กบัปญั่หาตุน้ทนุ
วสัีดกุ�อัสีร้างที�เพิ�มสีงูข้้�น ซู้�งกดดนัให้ราคืาสีนิค้ืาเพิ�มสีงูข้้�น
ตุามไปด้วย ดังนั�น การแข้�งข้ันด้านราคืาจ้งอัาจเป็น
กลุ่ยทุธุท์ี�ทำไดไ้ม�ง�ายนกั สี�งผู้ลุ่ใหผูู้้ป้ระกอับการหลุ่ายราย
จำเป็นตุ้อังชู่จุดข้ายข้อังตุนเอังเพื�อัสีร้างคืวามแตุกตุ�าง
จากผูู้้เลุ่�นรายอัื�นในตุลุ่าด ตุัวอัย�างเช่�น การเพิ�มประเภท
ข้อังสีินคื้าให้หลุ่ากหลุ่ายมากข้้�น รวมถึ้งการนำเสีนอั
สีินคื้า House brand ที�มีราคืาตุ�ำกว�าเพื�อัให้สีามารถึ 
ตุอับสีนอังคืวามตุ้อังการข้อังลูุ่กคื้าได้มากข้้�น รวมไปถ้ึง
การใหบ้รกิารหลุ่งัการข้ายเพื�อัเพิ�มประสีบการณท์ี�ดใีนการ
ซูื�อัข้อังที�หน้าร้าน นอักจากนี� กลุุ่�มร้านคื้าปลีุ่กสีินคื้า
ตุกแตุ�งแลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศัย ยังอัาจพิจารณา 
นำเทคืโนโลุ่ยีที�ทันสีมัยมาปรับใช่้ทั�งทางหน้าร้านแลุ่ะ 
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ทางอัอันไลุ่น์เพื�อัสีร้างประสีบการณ์ในการช็่อัปปิง 
ตุวัอัย�างเช่�น เทคืโนโลุ่ยอีัย�าง AR/VR ที�ช่�วยให้ผูู้บ้รโิภคืเหน็
ภาพเสีมอืันจริงว�าเฟอัรน์เิจอัร์หรอืัข้อังตุกแตุ�งบา้นตุ�าง ๆ  
จะเปน็อัย�างไรบ้างเมื�อัวางในพื�นที�จรงิ ซู้�งถึอืัเปน็เคืรื�อังมอืั
ที�ช่�วยให้การเลืุ่อักซูื�อัสิีนค้ืาเป็นไปอัย�างมีประสิีทธิุภาพแลุ่ะ
ประหยัดเวลุ่ามากข้้�น เปน็ตุน้ สีำหรับการแข้�งขั้นในธุรุกิจ
คืา้ปลุ่กีสีนิคืา้ตุกแตุ�งแลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศยัยงัตุอ้ังเผู้ช่ญิ่
การแข้�งข้นัจากร้านคืา้จากตุ�างประเทศ อัย�าง IKEA แลุ่ะ 
Nitori ที�จำหน�ายสีินคื้าที�มีเอักลุ่ักษณ์เฉพาะตุัว กดดันให้
ผูู้ป้ระกอับการไทยจำเปน็ตุอ้ังเร�งปรบัตุวัเพื�อัเพิ�มข้ดีคืวาม
สีามารถึในการแข้�งข้ัน โดยเฉพาะกลุุ่�มสิีนคื้าตุกแตุ�ง 
ที�อัยู�อัาศัยที�ตุ้อังเผู้ชิ่ญ่กับการแข้�งขั้นจาก Platform 
marketplace ที�มาจากตุ�างประเทศอัีกด้วย
 
ในระยะตุ�อัไป การแข้�งขั้นในธุรุกิจค้ืาปลีุ่กข้อังไทยมีแนวโน้ม
รนุแรงข้้�นจากผูู้้เลุ่�นในตุลุ่าด E-commerce ทั�ง Platform 
marketplace ในประเทศ รวมถึ้งการเข้้ามาข้อัง 
Marketplace สีัญ่ช่าตุิจีนอัย�าง Temu แลุ่ะ Shein ที�มี
คืวามได้เปรียบจากสีินคื้าที�มีคืวามหลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะสีินคื้า
มีราคืาไม�สูีง ซู้�งสี�งผู้ลุ่ตุ�อัผูู้้ประกอับการคื้าปลุ่ีกข้อังไทย 
โดยเฉพาะในกลุุ่�มร้านคื้าปลุ่ีกที�ข้ายสีินคื้าเกี�ยวกับบ้าน
แลุ่ะกลุุ่�มสีินคื้าแฟช่ั�น เนื�อังจากเป็นกลุุ่�มสีินคื้าที�ผูู้้บริโภคื
อัาจไม�ไดค้ืาดหวงัใหส้ีนิคืา้เหลุ่�านี�มกีารใช่ง้านนาน จง้เนน้
การซูื�อัสีนิคืา้ราคืาถึกูแลุ่ะสีามารถึซูื�อัซู�ำไดบ้�อัย ๆ  ซู้�งเปน็
อัีกหน้�งทางเลืุ่อักในการซืู�อัสิีนคื้าที�ตุอับโจทย์ได้ดี โดย
เฉพาะในสีถึานการณ์ที�กำลัุ่งซูื�อัยงัเปราะบาง ดงันั�น กลุ่ยุทธ์ุ
การแข้�งข้นัข้อังธุรุกจิค้ืาปลีุ่กสีมัยใหม�ที�ข้ายสีนิค้ืาเฉพาะทาง 
อัย�างกลุุ่�มสีินคื้าเพื�อัสีุข้ภาพแลุ่ะคืวามงาม สีินคื้าตุกแตุ�ง
แลุ่ะซู�อัมแซูมที�อัยู�อัาศัย สีนิค้ืาแฟช่ั�น คืวรเน้นการปรบัตุวั
ด้วยการนำเสีนอัสิีนคื้าที�มีเอักลัุ่กษณ์แลุ่ะคุืณภาพสูีง  
เพื�อัดง้ดดูกลุุ่�มลูุ่กคืา้ที�ยนิดจี�ายเพื�อัสิีนคืา้ที�มคีืณุภาพแลุ่ะ
มีคืวามยั�งยืน
 
อัน้�ง ประเด็นด้านสิี�งแวดลุ้่อัมแลุ่ะคืวามยั�งยืนยังคืงเป็น 
กระแสีหลุ่ักที�ภาคืธุุรกิจตุ้อังให้คืวามสีำคืัญ่อัย�างจริงจัง 
เนื�อังจากได้รับคืวามสีนใจมากข้้�นจากทุกภาคืสี�วน ทั�งผูู้้
บริโภคืที�สีนใจในคืวามยั�งยืนมากข้้�น รวมไปถึ้งแรงกดดัน
จากการแข้�งข้นัในกลุุ่�มธุรุกจิคืา้ปลุ่กี อักีทั�ง ภาคืรฐัยงัผู้ลุ่กั
ดันเพื�อัมุ�งไปสีู�สีังคืมคืาร์บอันตุ�ำ ทำให้ประเด็นด้าน ESG 
เข้้ามามีบทบาทสีำคืัญ่กับธุุรกิจ Modern trade  ถึ้งแม้ผูู้้
ประกอับการค้ืาปลุ่ีกจะมีสีัดสี�วนการปลุ่�อัยก๊าซูเรือัน
กระจกทางอ้ัอัมมากที�สีดุ ซู้�งธุรุกจิเอังไม�สีามารถึคืวบคืมุได� 
แตุ�ผูู้้ประกอับการข้นาดใหญ่�ได้มีการตัุ�งเป้าหมายลุ่ดการ
ปลุ่�อัยก๊าซูเรือันกระจกหลุ่ากหลุ่ายด้าน ไม�ว�าจะเป็นการ
ลุ่ดใช่้ถึุงพลุ่าสีตุิก ปรับเปลุ่ี�ยนมาใช่้บรรจุภัณฑ์์ที�เป็น 

มิตุรตุ�อัสีิ�งแวดลุ่้อัม การใช่้พลุ่ังงานสีะอัาดอัย�างการ 
ตุิดตุั�ง Solar rooftop รวมไปถึ้งการสี�งเสีริม Circular 
economy ตุลุ่อัดจนการสีนับสีนุนผูู้้ประกอับการแลุ่ะ
สีินคื้า Local มากข้้�น แลุ่ะการเปิดเผู้ยข้้อัมูลุ่ด้าน ESG 
เพื�อัเพิ�มคืวามโปร�งใสีในการดำเนินธุุรกิจ
 
นอักจากนี� การพัฒนาสีินคื้าที�ตุอับโจทย์ผูู้้บริโภคื เป็นอัีก
กลุ่ยุทธุ์สีำคืัญ่ในการปรับตุัวให้สีอัดรับกับกระแสีคืวาม
ยั�งยืน ทั�งนี�จากผู้ลุ่สีำรวจข้อัง SCB EIC พบว�าผูู้้บริโภคื
ช่าวไทยสีนใจเรื�อังสีิ�งแวดลุ้่อัมมากข้้�น แตุ�ราคืาสีินคื้า 
ที�สีูงแลุ่ะตัุวเลืุ่อักที�น้อัยยังเป็นอัุปสีรรคืสีำคืัญ่ที�เผู้ช่ิญ่อัยู� 
โดยพบว�าผูู้้บริโภคืสี�วนใหญ่�ยนิดจี�ายเงนิสีำหรับสิีนคืา้ที�มี
คืวามยั�งยืนเพิ�มข้้�นไม�เกิน 10% จากราคืาสีินคื้าปกตุิ  
ยิ�งไปกว�านั�น ผู้ลุ่สีำรวจยงัพบอักีว�า กลุุ่�มตุวัอัย�างสี�วนใหญ่�
พรอ้ัมที�จะสีนับสีนุนสิีนคืา้ที�มคีืวามยั�งยืนโดยเฉพาะสิีนคืา้
ที�มีสี�วนช่�วยดูแลุ่สีิ�งแวดลุ่้อัม เช่�น มีการอัอักแบบที�คืำน้ง
ถึง้เรื�อัง Eco-design อัย�างบรรจภุณัฑ์ท์ี�ย�อัยสีลุ่ายไดตุ้าม
ธุรรมช่าตุิ ข้ณะที�กลุุ่�มสีินคื้าที�ผูู้้บริโภคืให้คืวามสีนใจ 
ในประเดน็ด้านคืวามยั�งยืนมากที�สีดุ คือืัอัาหารแลุ่ะเคืรื�อังดื�ม 
แลุ่ะสิีนค้ืาที�ใช้่ในช่วีติุประจำวนั ดงันั�น หากผูู้ป้ระกอับการ
ตุ้อังการเพิ�มคืวามสีามารถึในการแข้�งข้ันในระยะยาว 
ธุุรกิจคื้าปลุ่ีกคืวรปรับตุัวโดยให้คืวามสีำคืัญ่กับคืุณภาพ
สีินคื้าพร้อัมกับการเน้นจุดข้ายด้านคืวามยั�งยืน มีกลุ่ยุทธุ์
การตุลุ่าดที�เหมาะกบัแตุ�ลุ่ะกลุุ่�มลูุ่กค้ืา ซู้�งอัาจจะนำเสีนอั
สีนิค้ืาที�หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะตุวัเลุ่อืักราคืาที�มากข้้�น เพื�อักระตุุ้น
ยอัดข้าย 
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ข้้อัสีงวนสีิทธุิ� : บทคืวามนี�จัดทำข้้�นโดยธุนาคืารไทยพาณิช่ย์ จำกัด (มหาช่น) (“ธุนาคืาร”) เพื�อัวัตุถึุประสีงคื์ในการนำเสีนอัข้้อัมูลุ่แลุ่ะบทวิเคืราะห์เท�านั�น ข้้อัมูลุ่แลุ่ะบทวิเคืราะห์ใด ๆ ที�ปรากฏในบทคืวามนี�
ได้ถึูกรวบรวมแลุ่ะอั้างอัิงมาจากแหลุ่�งข้้อัมูลุ่สีาธุารณะ ซู้�งอัาจรวมถึ้งข้้อัมูลุ่ทางเศรษฐกิจ ข้้อัมูลุ่ทางการตุลุ่าด หรือัข้้อัมูลุ่อัื�น ๆ  ที�มีคืวามน�าเช่ื�อัถึือัก�อันวันที�บทคืวามนี�ได้ถึูกจัดทำข้้�น ธุนาคืารไม�รับประกันหรือั
รับรอังว�าข้้อัมูลุ่ดังกลุ่�าวมีคืวามถึูกตุ้อังคืรบถึ้วน สีมบูรณ์ แลุ่ะเป็นปัจจุบัน รวมถึ้งธุนาคืารไม�มีหน้าที�ในการตุรวจสีอับข้้อัมูลุ่หรือัดำเนินการใด ๆ ให้ข้้อัมูลุ่ถึูกตุ้อังคืรบถึ้วน สีมบูรณ์ แลุ่ะเป็นปัจจุบันไม�ว�าใน
กรณีใด ๆ ทั�งนี� บทคืวามนี�ไม�ได้มีวัตุถึุประสีงคื์เพื�อัให้คืำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิน ทางภาษี หรือัคืำแนะนำอัื�นใด แลุ่ะไม�คืวรใช่้เป็นเอักสีารอั้างอัิงในการดำเนินการใด ๆ นอักจากนี� ธุนาคืารไม�ตุ้อังรับ
ผู้ิดในคืวามเสีียหายใดๆ ที�เกิดจากการใช่้ข้้อัมูลุ่ในเอักสีารนี� ไม�ว�าในกรณีใด ๆ ก็ตุาม
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ภาพรวมผ่ลีประกอุบการบริษัที่จดที่ะเบียน หมวดธุุรกิจ Modern trade ตลีาดหลีักที่รัพย์ SET 

ภาพรวมผ่ลีประกอุบการบริษัที่จดที่ะเบียน หมวดธุุรกิจ Modern trade ตลีาดหลีักที่รัพย์ MAI 

หมายเหตุุ : *ผู้ลุ่ประกอับการข้อังบริษัทจดทะเบียน คืรอับคืลุุ่มถึ้งผู้ลุ่ประกอับการจากการประกอับธุุรกิจร้านคื้าปลุ่ีกสีมัยใหม�แลุ่ะธุุรกิจอัื�น ๆทั�งนี�ภาพรวมผู้ลุ่กำไรข้อังกลุุ่�ม
ธุุรกิจปรับลุ่ดลุ่งอัย�างมีนัยสีำคืัญ่เนื�อังจากมีการลุ่งทุนด้านเทคืโนโลุ่ยีที�มีตุ้นทุนสีูงข้อังผูู้้เลุ่�นรายหน้�งในตุลุ่าด 
ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อังตุลุ่าดหลุ่ักทรัพย์แห�งประเทศไทย

หมายเหตุุ : *ผู้ลุ่ประกอับการข้อังบริษัทจดทะเบียน คืรอับคืลุุ่มถึ้งผู้ลุ่ประกอับการจากการประกอับธุุรกิจร้านคื้าปลุ่ีกสีมัยใหม�แลุ่ะธุุรกิจอัื�น ๆ
ที�มา : การวิเคืราะห์โดย SCB EIC จากข้้อัมูลุ่ข้อังตุลุ่าดหลุ่ักทรัพย์แห�งประเทศไทย

ภาคผู้นวก

ป 2024ป 2023ภาพรวมผลประกอบการ*

2,169,6772,057,866รายไดรวม (ลานบาท)

+5.4%+5.7%%YOY

10.1%9.9%EBITDA Margin (%)

69,35460,315กําไรสุทธิ (ลานบาท)

+15%+12.7%%YOY

9.159.95ROE (%)

ป 2024ป 2023ภาพรวมผลประกอบการ*

6,6966,080รายไดรวม (ลานบาท)

+10.1%+4%%YOY

2.7%5.4%EBITDA Margin (%)

-211-24กําไรสุทธิ (ลานบาท)

-779.2%+85.2%%YOY

-13.4-3.5ROE (%)




