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SHRIMP INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมกุ้้�ง

 KEY SUMMARY

ภาพรวมอุุตสาหกรรมกุ้้�งของไทยในปีีที่่�ผ่่านมาอยู่่�ในภาวะซบเซาต่่อเนื่่�อง โดยมููลค่่าการส่่งออกกุ้้�ง1 

ในปีี 2024 อยู่่�ที่่� 1,134.6 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หดตััว -7.4%YOY ทั้้�งนี้้�ปััจจััยหลัักมาจากราคาส่่งออก
กุ้้�งที่่�หดตััวจากการแข่่งขัันด้้านราคา (Price war) ที่่�ค่่อนข้้างรุุนแรง ท่่ามกลางภาพรวมความต้้องการ
บริิโภคกุ้้�งที่่�ยัังคงอยู่่�ในภาวะซบเซา ขณะที่่�ปริมาณส่่งออกกุ้้�งหดตััวเล็็กน้้อย ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นผลจาก
การชะลอการผลิิตตามอุุปสงค์์ในตลาดโลกที่่�ซบเซาแล้้ว ยัังเป็็นผลจากปริิมาณผลผลิิตกุ้้�งในประเทศ 
ที่่�ปรัับตััวลดลง ทั้้�งจากปััญหาโรคระบาดต่่าง ๆ  ที่่�รุุมเร้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งสภาพอากาศที่่�แปรปรวน
อีีกด้ว้ย ส่ง่ผลให้อ้ัตัราการรอดของกุ้้�งอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� ดังันั้้�น เกษตรกรบางส่ว่นจึึงตัดัสินิใจชะลอการลง
ลููกกุ้้�งเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ทิิศทางอุุตสาหกรรมกุ้้�งในปีี 2025 ยัังคงมีีแนวโน้้มหดตััว ท่่ามกลางปััจจััยเสี่่�ยง (Downside risks) 
รอบด้้าน ทั้้�งเรื่่�องโรคระบาดสะสมต่่าง ๆ ในกุ้้�งที่่�ยัังพบอย่่างต่่อเนื่่�องในไทย ซึ่่�งประเด็็นนี้้�เป็็นปััจจััยหลััก
ที่่�กดดัันการฟื้้�นฟููผลผลิิตกุ้้�งในประเทศ รวมไปถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical 
risks) และสงครามการค้า้รอบใหม่ท่ี่่�มีีแนวโน้ม้ยกระดับัความรุนุแรงขึ้้�นอีีกครั้้�งภายใต้น้โยบาย Trump 2.0 
ซึ่่�งประเด็็นดัังกล่่าวจะส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจและปริมาณการค้้าโลก 
รวมถึึงอาจซ้ำำ��เติิมแนวโน้้มเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าหลัักของไทยอย่่างสหรััฐฯ และจีีนให้้ฟื้้�นตััวได้้ล่่าช้้ากว่่าที่่�
คาดการณ์์ไว้้ ซึ่่�งประเด็็นความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  เหล่่านี้้� ส่่งผลให้้ภาพรวมการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมกุ้้�งไทย
ในปีีนี้้�อยู่่�ในภาวะเปราะบาง โดย SCB EIC คาดการณ์์ว่่ามููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งในปีี 2025 จะหดตััวที่่� 
-2.3%YOY ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 

ในระยะต่่อไป ความท้้าทายหลัักท่ี่�ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกุ้้�งจำำ�เป็็นต้้องจัับตาอย่างใกล้้ชิิด 
และเตรีียมพร้้อมรัับมืือ ได้้แก่่ ปััญหาความไม่่สมดุุลระหว่่างอุุปสงค์์และอุุปทานกุ้้�งในตลาดโลกท่่ามกลาง
กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มเปราะบาง รวมไปถึงึกฎระเบีียบการค้้าโลกรวมทั้้�งมาตรการกีีดกััน
ทางการค้้าด้้านภาษีีและไม่่ใช่่ภาษีี (NTBs) ที่่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน ผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมกุ้้�งจะต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต 
และตอบโจทย์์การเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการเติิบโตและการแข่่งขััน  
รวมทั้้�งต้้องปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเตรีียมรัับมืือกับปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และการแข่่งขัันของสิินค้้านวััตกรรมทางเลืือกใหม่่ ๆ ในตลาดอาหารทะเล 

1 มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ของรายงานฉบัับนี้้� ประกอบด้้วย กุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็ง กุ้้�งแปรรููป และกุ้้�งกระป๋๋อง
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Industry overview

อุุตสาหกรรมกุ้้�งไทยมีีห่่วงโซ่่มููลค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ที่่�ค่่อนข้้างครบวงจร เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การผลิิต
อาหารกุ้้�ง การเพาะพัันธุ์์�ลููกกุ้้�ง การเพาะเลี้้�ยงในฟาร์์ม การรวบรวมวััตถุุดิิบเพื่่�อป้้อนโรงงาน การแปรรููปเป็็น
ผลิติภัณัฑ์์ประเภทต่า่ง ๆ  เรื่่�อยไปจนถึงึการทำการตลาด การขนส่ง่และกระจายสินิค้้าต่อ่ไปยังัผู้้�บริโิภคขั้้�นสุุดท้้าย 
โดยเป็น็การผลิติเพื่่�อป้อ้นตลาดส่ง่ออกเป็น็หลักั (Export-oriented industry) สัดัส่ว่นการส่ง่ออกอยู่่�ที่่�ราว 90% 
ของปริิมาณผลผลิิตกุ้�งทั้้�งหมดในประเทศ สิินค้้าส่่งออกหลัก ได้้แก่่ กุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็ง กุ้้�งแปรรููป และกุ้้�ง
กระป๋๋อง ซึ่่�งมีีสััดส่่วนราว 51%, 30% และ 19% ของมููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งทั้้�งหมด ตามลำดัับ ตลาดส่่งออก
สำคััญ ได้้แก่่ สหรััฐฯ, จีีน และญี่่�ปุ่่�น ส่่วนที่่�เหลืืออีีกราว 10% พึ่่�งพาอุุปสงค์์จากตลาดภายในประเทศ 

รููปที่่� 1 : ห่่วงโซ่่มููลค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ของอุุตสาหกรรมกุ้้�งในไทย 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์, สมาคมกุ้้�งไทย, กรมประมง และแหล่่งข่่าวทั่่�วไป

อนึ่่�ง จากข้้อมููลล่่าสุุดของศููนย์์อััจฉริิยะเพื่่�ออุุตสาหกรรม2 (Food Intelligence Center : FIC) และสำนัักงาน
เศรษฐกิจิการเกษตร พบว่าปััจจุุบัันมีีฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้�งมาตรฐานในไทยจำนวนทั้้�งสิ้้�นราว 26,700 ฟาร์์ม กระจายตัวั
อยู่่�ในแหล่งเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งสำคััญในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก, ภาคกลาง และภาคใต้้ โดยจัังหวัดที่่�เป็น็แหล่ง่เพาะเลี้้�ยง
กุ้้�งทะเลสำคััญ ได้้แก่่ ฉะเชิิงเทรา, สมุุทรปราการ, จัันทบุุรีี, ปราจีีนบุุรีี, สุุราษฎร์์ธานีี และนครศรีีธรรมราช  
ซึ่่�งผลผลิติกุ้�งเกืือบทั้้�งหมดราว 95% เป็็นสายพันัธุ์์�กุ้�งขาวแวนนาไม (Vannamei shrimp) เนื่่�องจากเป็็นหนึ่่�งใน
สายพันัธุ์์�ที่่�ได้้รับัความนิยิมสูงูสุุดในอุุตสาหกรรมเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งทั่่�วโลกเพราะเลี้้�ยงง่า่ยและโตไว ส่ว่นอีีกราว 5% 
เป็็นสายพัันธุ์์�กุ้้�งกุุลาดำ (Black tiger prawn) ขณะที่่�ในส่่วนของโรงงานแปรรููปนั้้�น พบว่่ามีีโรงงานแปรรููปกุ้้�ง
ในไทยจำนวนทั้้�งสิ้้�น 190 ราย ประกอบด้้วยโรงงานขนาดกลาง 66 ราย และโรงงานขนาดใหญ่่อีีก 124 ราย 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ฟาร์์มกุ้้�งซึ่่�งเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบสำหรัับป้้อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

2	ศููนย์์อััจฉริิยะเพื่่�ออุุตสาหกรรมอาหาร (FIC) เป็็นหน่่วยงานหลัักของสถาบัันอาหาร (NFI) ที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของกระทรวงอุุตสาหกรรม จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์หลััก
	 เพื่่�อส่่งเสริิมการส่่งออกอาหารไทย และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร

ปััจจุุบัันผลผลิิตกุ้้�งในไทย
เกืือบทั้้�งหมดราว 

95%

เนื่่�องจากเลี้้�ยงง่่าย 
และโตเร็็ว 

เป็็นสายพัันธุ์์� 
กุ้้�งขาวแวนนาไม

Raw material sourcing Production Marketing and distribution

อาหารกุง
กุงสดแชเย็น
แชแข็ง (51%)

การตลาดและจัดจําหน�ายเพาะพันธุกุง เพาะเลี้ยง รวบรวม
กุงแปรรูป

(30%)
กุงกระปอง

(19%)

สงออก 90%

ในประเทศ 10%

Different forms of shrimp processing

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอาหารและเครื�องดื�มท่ีประกอบธุรกิจผลิตและสงออกผลิตภัณฑกุงแบบครบวงจร TU ASIAN CFRESH CHOTI SSF
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รููปที่่� 2 : ปริิมาณผลผลิิตกุ้้�งจากการเพาะเลี้้�ยงของไทยและประเทศผู้้�ผลิิตสำำ�คััญของโลก
ปริิมาณผลผลิิตกุ้้�งขาวแวนาไมของไทย 
หน่่วย : ล้้านตััน

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC) และ Trade map

ในอดีีต ไทยเคยเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกกุ้้�งเบอร์์ 1 ของโลก แต่่จุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญเกิิดจากการระบาด
ของโรคตายด่่วน หรืือ Early Mortality Syndrome (EMS) ในช่่วงปลายปีี 2012 ที่่�สร้้างความ
เสีียหายอย่่างหนัักต่่อผลผลิิตกุ้้�งในประเทศ ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้้เกษตรกรบางส่่วนหยุุดพัักการเลี้้�ยง
กุ้้�งชั่่�วคราว รวมทั้้�งมีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเลี้้�ยงกุ้้�งเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากโรคระบาด อาทิิ ลดจำนวนรอบ
การเลี้้�ยง ลดจำนวนบ่่อในแต่่ละรอบการผลิิต ปล่่อยลููกพัันธุ์์�กุ้้�งในอััตราความหนาแน่่นต่่ำ เป็็นต้้น ซึ่่�งการปรัับ
ตััวดัังกล่่าวล้้วนมีีส่่วนทำให้้ผลผลิิตกุ้้�งในไทยลดลงมากจากช่่วงก่่อนเกิิดโรค EMS จนกระทบต่่อการส่่งออกกุ้้�ง
และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ทำให้้ไทยสููญเสีียส่่วนแบ่่งตลาดให้้กัับคู่่�แข่่งสำคััญอย่่างเอกวาดอร์์ อิินเดีีย เวีียดนาม และ
อินิโดนีีเซีีย ซ่ึ่�งนับัจากนั้้�นเป็น็ต้น้มา ไทยก็ย็ังัไม่ส่ามารถฟื้�นฟูผูลผลิติกุ้�งให้้กลับัไปอยู่่�ที่่�จุุดเดิมิได้้ โดยพบว่าผลผลิติ
กุ้้�งของไทยในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา (2013-2024) อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างทรงตััวที่่�ราว 3-4 แสนตัันมาโดยตลอด 
สะท้้อนว่า่การฟ้ื้�นฟูอูุุตสาหกรรมกุ้�งของไทยยัังเผชิญิกับัอุุปสรรคหลายประการ ทั้้�งการบริหารจัดัการและควบคุุม
โรคระบาดในกุ้้�งที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ขาดการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ รวมไปถึึงปััจจััยแวดล้้อมอื่่�น ๆ 
ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมอีีกด้้วย อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อุุณหภููมิิและระดัับความเค็็มของน้้ำ
ในมหาสมุุทร โรคอุุบััติิใหม่่ในกุ้้�ง เป็็นต้้น

“เอกวาดอร์”์ คืือคู่่�แข่ง่ที่่�มีีศักัยภาพและน่า่จับัตามองมากที่่�สุดุ เนื่่�องจากมีีความได้เ้ปรีียบทั้้�งในเรื่่�องพื้้�นที่่�
เพาะเลี้้�ยงกุ้้�งท่ี่�มีีศักัยภาพจำนวนมาก รวมทั้้�งมีีการนำเทคโนโลยีีและนวัตักรรมการเพาะเลี้้�ยงที่่�ทันัสมัยัมาปรัับใช้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสำคััญกัับการผลิิตอาหารกุ้้�งคุุณภาพสููง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ระบบการเลี้้�ยงกุ้้�ง
ของเอกวาดอร์์ยัังเป็็นการเลี้้�ยงแบบธรรมชาติิที่่�เหมาะสมสำหรัับการเจริิญเติิบโตของกุ้้�งพัันธุ์์�พื้้�นถิ่่�น ส่่งผลให้้
อุุตสาหกรรมเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งในเอกวาดอร์์เติิบโตขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดในช่่วงกว่่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมา จนกลายเป็็น 
ผู้้�ส่่งออกกุ้้�งรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกในปััจจุุบััน3 และยัังเป็็นคู่่�แข่่งสำคััญของไทยในสิินค้้ากุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็ง 
ที่่�ส่่งออกไปยัังตลาดหลัักอย่่างสหรััฐฯ และจีีนอีีกด้้วย สะท้้อนได้้จากส่่วนแบ่่งตลาดที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา

3	เอกวาดอร์์เป็็นประเทศผู้้�ผลิิตกุ้้�งรายใหญ่่อัันดัับ 2 ของโลกรองจากจีีน แต่่มีีการส่่งออกกุ้้�งมากที่่�สุุดในโลก เนื่่�องจากผลผลิิตกุ้้�งของจีีนเกืือบทั้้�งหมดผลิิตเพื่่�อป้้อนตลาดในประเทศ

การระบาดของโรค EMS 
ในช่่วงปลายปีี 2012 
ทำให้้ผลผลิิตกุ้้�งของไทย
ปรัับลดลงถึึงกว่่า

30%

ปริิมาณผลผลิิตกุ้้�งโลก จำแนกตามประเทศผู้้�ผลิิตสำคััญ
หน่่วย : ล้้านตััน
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รููปที่่� 3 : ปริิมาณการนำำ�เข้้ากุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็งของสหรััฐฯ และจีีน จำำ�แนกตามประเทศซััพพลายเออร์์สำำ�คััญ
หน่่วย : ตััน, % ของปริิมาณการนำเข้้าทั้้�งหมด

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Trademap (HS code: 030617 กุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็ง)

ปััจจุุบัันกระทรวงเกษตรฯ กำำ�ลัังเร่่งเดิินหน้้าผลัักดัันให้้การแก้้ปัญหากุ้้�งทะเลเป็็นวาระแห่่งชาติิ  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันแบบบููรณาการตลอดห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมกุ้้�งไทย  
โดยมาตรการสำคััญและแผนปฏิบัิัติกิารที่่�เตรีียมนำเสนอต่่อคณะรัฐัมนตรีี อาทิิ การพััฒนาลูกูพันัธุ์์�กุ้�งคุุณภาพสูงู, 
การควบคุุมคุุณภาพอาหารกุ้้�ง, การจััดการฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้�งอย่่างยั่่�งยืืน, การจััดการโรคและป้้องกัันโรคในกุ้้�ง,  
การพัฒันาศักัยภาพผู้้�ผลิิตและแปรรูปูกุ้้�ง, การสร้้างแบรนด์แ์ละเพิ่่�มช่อ่งทางการตลาด และการพััฒนางานวิจิัยั
และนวัตักรรม เป็็นต้้น โดยตั้้�งเป้้าแก้้ปัญหาของอุุตสาหกรรมกุ้�งทั้้�งระบบให้้เป็็นรูปูธรรมภายใน 3 ปีี เพื่่�อยกระดับั
การผลิิตกุ้้�งสู่่�การผลิิตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของกุ้้�งไทย
ในตลาดโลก

อีีกหน่ึ่�งแนวทางฟ้ื้�นฟููอุตุสาหกรรมกุ้้�งท่ี่�ภาครััฐกำำ�ลังัดำำ�เนิินงานอยู่� คืือการวิิจัยัและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยง 
“กุ้้�งกุุลาดำำ�สายพัันธุ์์�ใหม่่” เพื่่�อขยายโอกาสให้้กัับกุ้้�งไทย ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง
ไบโอเทค (สวทช.) กัับมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ เพื่่�อวิิจััยและพััฒนาสายพัันธุ์์�กุ้�งกุุลาดำและทำหน้้าที่่� 
เป็็นศููนย์์กลางในการคััดเลืือกพ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้�งกุุลาดำที่่�มีีคุุณภาพภายใต้้ระบบการเลี้้�ยงที่่�ปลอดโรค โดยได้้จัดตั้้�ง
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาสายพัันธุ์์�กุ้้�ง (ศวพก.) ขึ้้�นในพื้้�นที่่�อำเภอไชยา จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี จนล่่าสุุดในปีีที่่�ผ่่านมา 
(2024) โครงการดังักล่่าวประสบความสำเร็จ็จนได้ ้“กุ้้�งกุุลาดำสายพัันธุ์์�ใหม่”่ ที่่�มีีลักษณะเด่น่ คืือปลอดโรคและ
โตเร็็ว อีีกทั้้�ง ยัังให้้ผลผลิิตกุ้้�งตััวใหญ่่ เนื้้�อแน่่น และมีีรสชาติิดีี ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างทดสอบการเลี้้�ยงในสภาพ
แวดล้้อมจริิงร่่วมกัับเกษตรกรในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง โดยคาดว่่าจะสามารถขยายการผลิิตพ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้้�งกุุลาดำพัันธุ์์�
ใหม่่ในเชิิงพาณิิชย์ได้้ภายในปีีนี้้� SCB EIC มองว่่าความสำเร็็จดัังกล่่าวเป็็นอีีกหนึ่่�งความหวังในการฟ้ื้�นฟูู
อุุตสาหกรรมกุ้้�งไทย เพราะนอกจากจะเป็็นการสร้้างตลาดสิินค้้ากุ้้�งใหม่่แล้้ว ยัังเพิ่่�มโอกาสในการส่่งออกพ่่อแม่่
พันัธุ์์�กุ้้�งไปขายยัังต่่างประเทศได้้อีีกด้้วยโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตลาดอินเดีีย ซ่ึ่�งปััจจุุบันัมีีการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งกุุลาดำ
และมีีความต้้องการพ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้้�งคุุณภาพสููงจำนวนมากในแต่่ละปีี 
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Industry outlook and trend

ในปีีที่่�ผ่่านมา (2024) มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งของ
ไทยอยู่�ที่่� 1,135 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หดตััว 
-7.4%YOY โดยสาเหตุุหลักมาจากราคาส่่งออกกุ้้�ง 
ที่่�หดตัวท่่ามกลางอุุปสงค์์ในตลาดโลกที่่�ซบเซา ขณะที่่�
ปริมิาณส่่งออกหดตัวเล็็กน้้อยจากปััญหาโรคระบาดในกุ้้�ง
ที่่�รุุมเร้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� หากวิิเคราะห์์ลงไปใน
รายละเอีียดจะพบว่่า เป็็นการหดตััวแบบ Broad-based 
ในทุุกกลุ่่�มสินค้้าและในทุุกตลาดส่่งออกหลัักของไทย  

รููปที่่� 4 : โครงสร้้างการส่่งออกกุ้้�งของไทย จำำ�แนกตามรายสิินค้้าและตลาดส่่งออกหลััก
หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ, % ของมููลค่่าการส่่งออกทั้้�งหมด, %YOY growth

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC)

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการส่่งออกกุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็งไปจีีน
ที่่�หดตัวสูงถึงึ -15.8%YOY หลังจากขยายตัวัในปีีก่่อนหน้้า 
สะท้้อนถึงึภาพรวมการบริโิภคในจีีนที่่�อ่่อนแอลงท่า่มกลาง
ความกังัวลเกี่่�ยวกับัแนวโน้้มรายได้้ในอนาคตและการจ้้างงาน 
ส่ง่ผลให้้ผู้้�บริโภคชาวจีีนส่ว่นใหญ่ยังัระมััดระวัังการใช้้จ่า่ย
ในสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง Luxury food อย่่าง
อาหารทะเลและกุ้้�ง 

สำำ�หรัับในปีี 2025 อุุตสาหกรรมกุ้้�งของไทย 
มีีแนวโน้้มหดตััวต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่ านมา  
โดยคาดว่่าภาพรวมการฟ้ื้�นตััวยัังคงเปราะบาง 
จากปััจจััยเสี่่�ยง (Downside risks) รอบด้้าน 
ท่่ามกลางความผัันผวนของระบบเศรษฐกิิจและการเงิิน
โลก รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากความขัดัแย้้งทางภูมูิริัฐัศาสตร์์ 
(Geopolitical risks) และสงครามการค้้ารอบใหม่่ที่่�มีี 
แนวโน้้มยกระดัับความรุุนแรงขึ้้�นอีีกครั้้�งจากนโยบาย 
Trump 2.0 ส่่งผลให้้ภาพรวมอุุปสงค์์กุ้้�งในตลาดโลก 
มีีความเส่ี่�ยงสููงขึ้้�น ขณะเดีียวกัน ค่่าเงิินบาทที่่�ผัันผวน
และต้้นทุุนการผลิิตกุ้�งของไทยที่่�อยู่่�ในระดัับสูงกว่่าคู่่�แข่่ง
ยังัเป็็นอีีกหนึ่่�งอุุปสรรคสำคััญสำหรับการแข่่งขัันในตลาดโลก
ท่่ามกลางภาพรวมกำลัังซื้้�อท่ี่�อ่่อนแอ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภค
ส่่วนใหญ่่น่่าจะยัังมีีความต้้องการสิินค้้ากุ้้�งที่่�มีีราคาไม่่สููง

มากนักั ซึ่่�งจะทำให้้ไทยเสีียเปรีียบคู่่�แข่่งท่ี่�มีีต้้นทุุนการผลิติต่่ำ 
โดย SCB EIC คาดการณ์์ว่่ามููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งในปีีนี้้�
จะอยู่่�ที่่�ราว 1,109 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หดตัวั -2.3%YOY 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 

จัับตาการส่่งออกกุ้้�งไปยัังตลาดหลัักอย่่าง
สหรััฐฯ และจีีน ที่่�อาจฟื้้�นตััวล่่าช้้ากว่่าที่่� 
คาดการณ์์ไว้้ SCB EIC คาดว่าความต้้องการบริโิภคกุ้้�ง
ในสหรััฐฯ จะได้้รัับแรงกดดัันเพิ่่�มเติิมจากการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจและอััตราเงิินเฟ้้อที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
จากการปรัับเพิ่่�มอััตราภาษีีอากรขาเข้้า (Import tariff) 
ซึ่่�งแรงกดดัันดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคในสหรััฐฯ  
มีีแนวโน้้มระมััดระวัังการใช้้จ่่ายและให้้ความสำคััญกัับ 
Value for money มากขึ้้�น รวมทั้้�งอาจปรัับลดการบริโภค

สำหรัับปีี 2025 มููลค่่า 
การส่่งออกกุ้้�งมีีแนวโน้้ม
หดตัวัต่่อเนื่่�อง เป็็นปีีที่่� 3 ที่่�

-2.3%
จากปััจจััยเสี่่�ยงรอบด้้านและ
สงครามการค้้ารอบใหม่่

YOY

มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�ง 
ในปีี 2024 หดตััว   

-7.4%
โดยเป็็นการหดตััว 
ในทุุกกลุ่่�มสิินค้้าและ 
ในทุุกตลาดส่่งออกหลััก

2021

49%

28%

2022

18%

52%

30%

2023

19%

51%

30%

2024

1,419

21%

47%

32%

2020

22%

48%

30%

23%

1,329
1,426

1,226
1,135 1,109

2025F

-6.6%

-7.4%

-7.8%

-14.0%

-7.4%
-2.3%

Canned shrimp Fresh & Frozen shrimp Prepared shrimp

กุงแปรรูป

19.3%
14.3%

34.3%
China

U.S.
Japan

32.1%
Others

218
151 127

237

115 97

200

112 84

China U.S. Japan

8.8%

-15.8%

-24.0%

-2.2%

-24.0%

-13.6%

2022 2023 2024

38.6%

20.8%

40.6%
Japan

U.S.

Others

กุงสดแชเย็นแชแข็ง

158 164
145 148138 131

Japan U.S.

-8.7% -4.2% -9.6% -11.4%
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อาหารฟุ่่�มเฟืือย (Luxury food) ต่่าง ๆ ลง รวมถึงการนำเข้้า
กุ้้�งแปรรูปู ซ่ึ่�งไทยพึ่่�งพาการส่ง่ออกไปยังัสหรัฐัฯ มากเป็น็
อัันดัับ 1 ในขณะที่่�อุุปสงค์์จากจีีนก็็มีีแนวโน้้มชะลอลง 
เช่่นเดีียวกัันจากผลพวงของสงครามการค้้ารอบใหม่่  
ซึ่่�งอาจทำให้้เศรษฐกิิจจีีนชะลอตััวลงอีีกและฟ้ื้�นตััวได้้
ล่่าช้้ากว่่าที่่�คาดไว้้ ดัังนั้้�น ไทยจึึงจำเป็็นต้้องปรัับตัวเพื่่�อ

รับัมืือกัับความเสี่่�ยงดังักล่า่วด้้วยการมองหาโอกาสในการ
ขยายการส่่งออกกุ้้�งไปยัังตลาดใหม่่ ๆ ที่่�มีีศักยภาพ  
เช่่น ตลาดตะวัันออกกลาง หรืือตลาดอื่�น ๆ ในเอเชีีย  
เช่่น มาเลเซีีย เกาหลีีใต้้ ไต้้หวััน เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง
จากการพึ่่�งพาตลาดส่่งออกหลัักดั้้�งเดิิมอย่่างเดีียว

Competitive landscape

ในระยะต่่อไป ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกุ้้�ง
ไทยต้้องปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อ
เตรีียมรับัมืือกับัความท้้าทายต่่าง ๆ  ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ทั้้�งจากความไม่่สมดุุลของอุปุสงค์์และอุปุทานกุ้้�ง
โลก การแข่่งขัันที่่�มีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 
ปัญัหาการสะสมโรคจากการเลี้้�ยงกุ้้�งในพื้้�นที่่�เดิมิ
เป็็นระยะเวลานาน ต้้นทุุนค่่าแรงในประเทศท่ี่�มีี
แนวโน้้มสููงขึ้้�น รวมถึึงต้้นทุุนในการปรัับ
มาตรฐานการเลี้้�ยงกุ้้�งและมาตรฐานการผลิิต
สินิค้้าให้้มีีคุณภาพสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ประเทศคู่่�ค้้า และที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดคืือความท้้าทาย
จากการยกระดัับอุุตสาหกรรมกุ้้�งไทยสู่่�การ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่การผลิติ

ทั้้�งนี้้� SCB EIC มองว่่า ภาครััฐต้้องมีีบทบาท
สำำ�คัญัในการบริหิารจัดัการและแก้้ไขปัญัหาของ
อุุตสาหกรรมกุ้้�งทั้้�งระบบ เพ่ื่�อปลดล็็อก
อุุปสรรคต่่าง ๆ และยกระดัับขีีดความสามารถ
การแข่่งขัันของกุ้้�งไทยในเวทีีโลก ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การวางแผนการผลิิตร่่วมกับเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงกุ้้�ง ทั้้�งใน 
เรื่่�องขนาด ปริิมาณ และคุุณภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานและความต้้องการของตลาดปลายทางที่่� 
แตกต่่างกันั รวมทั้้�งต้้องเน้้นให้้ความช่วยเหลืือเรื่่�องการ 
ลดต้น้ทุุนการผลิติ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งต้น้ทุุนด้้านพลังังาน 
อาหารกุ้้�ง พันัธุ์์�กุ้้�ง และปัจัจัยัการผลิติอื่่�น ๆ  รวมถึงึต้น้ทุุน
แฝงจากการเกิิดโรคสะสมในกุ้้�ง เช่น่ การส่ง่เสริมการผลิิต
ลููกกุ้้�งคุุณภาพสููง การให้้บริิการด้้านสุุขภาพสััตว์์น้้ำ  
และสร้้างเครืือข่่ายห้้องปฏิิบััติิการตรวจวิิเคราะห์์โรคกุ้�ง 
เพื่่�อยกระดัับศักัยภาพการแข่ง่ขันัของกุ้้�งไทยในตลาดโลก
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง พร้้อม ๆ ไปกัับการสนัับสนุุนการวิิจััยและ
พัฒันาการผลิติและแปรรูปูกุ้้�งที่่�มีีคุุณภาพสูงูและมีีมูลูค่า่
เพิ่่�มสููงขึ้้�น เพื่่�อหลีีกหนีีการแข่่งขัันด้้านราคาร่่วมด้้วย

ขณะเดีียวกันั ผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมกุ้้�ง
จะต้้องหัันมาให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
อย่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่การผลิติและตอบโจทย์์
การเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เริ่่�มตั้้�งแต่่
การจัดัหาวัตัถุุดิบิอย่่างยั่่�งยืืนและรับัผิดิชอบ (Sustainable 

and responsible sourcing) ตัวัอย่่างเช่่น ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยง
กุ้้�งต้้องไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนหรืือปล่่อยน้้ำเสีียออกสู่่� 
สิ่่�งแวดล้้อม วัตัถุุดิบิที่่�ใช้้ในการผลิติอาหารกุ้้�ง เช่่น ปลาป่่น 
ต้้องได้้มาจากการทำประมงที่่�ถููกกฎหมาย มีีการปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม เป็็นต้้น รวมถึึงอาจพิิจารณา
นำเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยัและนวััตกรรมต่าง ๆ  เช่น่ พลังังาน
สะอาด เทคโนโลยีีการผลิิตและแปรรููปที่่�ลดการปล่่อย
คาร์์บอน มาปรัับใช้้ในฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงหรืือโรงงานแปรรููป 
เพื่่�อลดอุุปสรรคทางการค้้าและเพิ่่�มแต้้มต่อให้้กับัผู้้�เล่่นไทย
ท่่ามกลางกระแสการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วโลก

นอกจากนี้้� การปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
และการแข่่งขัันท่ี่�รุนุแรงขึ้้�นจากสิินค้้านวััตกรรม
ทางเลืือกใหม่่ ๆ ในตลาดอาหารทะเลก็็เป็็นสิ่่�งที่่�
ไม่ค่วรมองข้้าม อาทิิ การพััฒนาและคัดัเลืือกสายพันัธุ์์�
กุ้้�งที่่�มีีความทนทานต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อม เช่่น อุุณหภููมิิน้้ำและระดัับความเค็็ม การเลี้้�ยง
กุ้้�งหลากหลายสายพัันธุ์์�เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงและเพิ่่�ม
ความยืืดหยุ่่�นต่่อภััยคุุกคามด้้านต่่าง ๆ และเพิ่่�มความ
สามารถในการฟื้้�นตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ (Climate  
resilience) หรืือการเลี้้�ยงสััตว์น์้้ำแบบผสมผสาน เช่น่ กุ้้�ง 
ปลา สาหร่ายทะเล ไว้้ในระบบการเลี้้�ยงเดีียวกันเลีียน
แบบระบบนิเวศทางธรรมชาติิเพื่่�อปรัับความสมดุุลและ
ฟื้้�นฟููระบบนิเวศโดยรวม รวมทั้้�งต้้องเตรีียมรับมืือกัับการ
แข่่งขันัในตลาดอาหารทะเลท่ี่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงมากขึ้้�นจาก 
สินิค้้านวััตกรรมใหม่ ๆ เช่่น โปรตีีนทางเลืือก (Alternative 
protein) หรืืออาหารทะเลที่่�ทำจากพืืช (Plant-based 
seafood) ซ่ึ่�งกำลัังได้้รัับความนิยมจากผู้้�บริโภคใน 
ตลาดโลกมากขึ้้�น โดยพบว่าปััจจุุบัันเริ่่�มมีีผลิิตภััณฑ์์
ทดแทนทููน่่าและกุ้้�งที่่�ทำจากพืืช (สาหร่่าย) วางจำหน่่าย
มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว 
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถูกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่า 
ในกรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้อง
รัับผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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