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SUGAR INDUSTRY ANALYSIS 
AND OUTLOOK
แนวโน้มอุุตสาหกรรมนำ�าตาล

 KEY SUMMARY

SCB EIC คาดว่่า รายได้อุุตสาหกรรมน้ำำ�าตาลใน้ำปีี 2025 มีแน้ำว่โน้ำ้มขยายตัว่ดี โดยมีปีัจจัยหน้ำุน้ำ
จากปีริมาณผลผลิตที่ี�ปีรับตัว่เพิ่ิ�มข้�น้ำค่อุน้ำข้างมาก ซึ่้�งช่่ว่ยหักล้างผลขอุงราคาที่ี�มีแน้ำว่โน้ำ้ม
ลดลง ปริมาณผลผลิตนำ�าตาลไทยในปีการผลิต 2024/2025 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่ิ�มขึ้้�น 20.5% 
จากปีการผลิต 2023/2024 มาอุย่�ที� 10.6 ล้านตัน ตามปริมาณอุ้อุยเขึ้้าหีบที�คาดว�าจะปรับตัว 
เพิ่ิ�มขึ้้�นมาอุย่�ที� 96.7 ล้านตัน จากปัญหาภัยัแล้งที�คลี�คลาย ในขึ้ณะที�ราคาส�งอุอุกนำ�าตาลโดยเฉลี�ยในปี 
2025 จะปรับตัวลดลง 2.8%YOY สอุดคล้อุงกับราคานำ�าตาลทรายดิบรวมพิ่รีเมียมที�บริษััทอุ้อุย
และนำ�าตาลไทยทำาได้ (ใช้้อุ้างอุิงราคาขึ้อุงผ่้ประกอุบการรายอุ่�น ๆ) ที�มีแนวโน้มปรับตัวลดลงจากปี
การผลิตที�ผ�านมา เน่�อุงจากแม้ราคานำ�าตาลโลกจะมแีนวโน้มเพิ่ิ�มขึ้้�นตั�งแต�ช้�วงปลายปี 2024 เป็นต้นไป 
จากภัาวะขึ้าดดลุขึ้อุงนำ�าตาลในตลาดโลก แต�จะยงัอุย่�ในระดบัที�ตำ�ากว�าราคานำ�าตาลโลกในช้�วงปลายปี 
2023 และต้นปี 2024 ซ้ึ่�งเป็นช้�วงเวลาขึ้อุงการทำาราคานำ�าตาลล�วงหน้าขึ้อุงปีการผลิตที�ผ�านมา 
สำาหรับม่ลค�าการส�งอุอุกนำ�าตาลปี 2025 คาดว�าจะปรับตัวเพิ่ิ�มขึ้้�น 28.7%YOY สอุดคล้อุงกับ
ปริมาณการส�งอุอุกที�เพิ่ิ�มขึ้้�น อุย่างไรก็ดี ยังต้อุงจับตาคว่ามเสี�ยงจากภาว่ะเศรษฐกิจโลกที่ี�จะ
ส่งผลกระที่บต่อุราคาน้ำำ�าตาลโลกและคว่ามแปีรปีรว่น้ำขอุงสภาพิ่ภูมิอุากาศทีี่�จะกระที่บต่อุ
ผลผลิตน้ำำ�าตาล
             
อุน้ำ้�ง กำาไรขอุงธุุรกิจโรงงาน้ำน้ำำ�าตาลโดยรว่มใน้ำปีี 2025 มีแน้ำว่โน้ำ้มปีรับตัว่เพิ่ิ�มข้�น้ำ สอุดคล้อุง
กับปีริมาณผลผลิตอุ้อุยทีี่�เพิิ่�มข้�น้ำ ในปัจจุบันอุุตสาหกรรมนำ�าตาลมีกำาลังการผลิตมากกว�า
ปริมาณอุ้อุยในประเทศ ส�งผลให้ผ่้ประกอุบการจะต้อุงแขึ้�งขึ้ันกันจัดหาอุ้อุยมาป้อุนโรงงานให้ได้
มากที�สดุ เพิ่่�อุลดตน้ทนุการผลติต�อุหน�วยลง ซึ่้�งปรมิาณอุอุ้ยที�เพิ่ิ�มขึ้้�นในปกีารผลติ 2024/2025 
จะส�งผลให้การแขึ้�งขัึ้นลดลง ผลผลิตนำ�าตาลและผลพิ่ลอุยได้ส่งขึ้้�น ส�งผลดีต�อุกำาไรขึ้อุงผ่ป้ระกอุบ
การในปี 2025 ทั�งนี�นอุกจากการจัดหาวัตถุุดิบแล้ว โรงงานนำ�าตาลยังมีการแขึ้�งขึ้ันกัน  ด้านอุ่�น ๆ 
ด้วย ไม�ว�าจะเป็นการสร้างแบรนด์ การยกระดับและพิ่ัฒนาคุณภัาพิ่สินค้า และการมุ�งส่�ความยั�งย่น 
ดังนั�น กลุ่มบริษัที่ที่ี�สามารถสร้างสัมพิ่ัน้ำธ์ุทีี่�ดีกับเกษตรกร สร้างแบรน้ำด์ มีปีระสิที่ธิุภาพิ่การ
ผลิตน้ำำ�าตาลสูง มีสิน้ำค้าทีี่�ตอุบโจที่ย์กระแสรักสุขภาพิ่ขอุงผู้บริโภค และมีการดำาเน้ำิน้ำธุุรกิจ 
โดยให้คว่ามสำาคัญกับปีระเด็น้ำด้าน้ำสิ�งแว่ดล้อุม สังคมและธุรรมาภิบาล จะปีระสบคว่ามสำาเร็จ
ใน้ำธุุรกิจน้ำี� 



Bussiness Inte l l igence 3SUGAR INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

Industry overview

อุุตสาหกรรมน้ำำ�าตาลมีผู้เกี�ยว่ข้อุงทีี่�หลากหลายและอุยู่ภายใต้การคว่บคุมทีี่�เข้มงว่ดโดยภาครัฐ  
โดยคว่ามแปีรปีรว่น้ำขอุงสภาพิ่ภูมอิุากาศเป็ีน้ำคว่ามท้ี่าที่ายหลักที่ี�อุตุสาหกรรมน้ำำ�าตาลต้อุงเผชิ่ญใน้ำ
ช่่ว่งที่ี�ผา่น้ำมา อุตุสาหกรรมน้ำ้ตาลเป็น็้อุตุสาหกรรมแป็รรปู็สนิ้ค้า้เกษตรที่่�สำค้ญัขอุงไที่ย โดยอุตุสาหกรรมน้่ม้ค่้วาม
เชื่่�อุมโยงกับเกษตรกรต้น้น้ำ้ใน้ระดับสูง เนื่่�องจากปริิมาณผลผลิตอ้อยที่่�เกษตริกริปลูกได้ ้จะกริะที่บโด้ยตริงต่อปริมิาณ
ผลผลิตน้ื่ำตาลท่ี่�โริงงานื่ผลิตได้้ โด้ยผลผลิตนื่้ำตาลที่่�ได้้ส่่วนื่ใหญ่่ริาว 74.9% จะส่่งออกไปจำหน่ื่ายยังต่างปริะเที่ศ  
ซึ่่�งในื่ปี 2023 มูลค่่าการิส่่งออกนื่้ำตาลอยู่ที่่� 3,493 ล้านื่ด้อลลาริ์ส่หริัฐ ค่ิด้เป็นื่ริาว 1.2% ของมูลค่่าการิส่่งออกที่ั้งหมด้
ของไที่ย โด้ยตลาด้ส่่งออกหลัก ค่่อ อินื่โด้นื่่เซึ่่ย ฟิิลิปปินื่ส่์ และเกาหล่ใต้ ที่ั้งนื่่้ในื่ปี 2023 ไที่ยเป็นื่ปริะเที่ศผู้ส่่งออก
นื่้ำตาลมากท่ี่�สุ่ด้เป็นื่อันื่ด้ับ 3 ของโลก (ริองจากบริาซึ่ิลและอินื่เด้่ย) โด้ยม่ส่่วนื่แบ่งตลาด้นื่้ำตาลโลกอยู่ที่่� 9.0%  
ซึ่่�งอินื่โด้นื่่เซึ่่ย ส่หริัฐฯ จ่นื่ เป็นื่ปริะเที่ศผู้นื่ำเข้านื่้ำตาลมากที่่�สุ่ด้ 3 อันื่ด้ับแริกของโลก (ดู้ภาค่ผนื่วก)  ส่ำหริับนื่้ำตาล
ที่่�ไม่ได้้ส่่งออกจะถููกจำหนื่่ายในื่ปริะเที่ศให้ผู้บริิโภค่ภาค่ค่ริัวเริ่อนื่และผู้ผลิตส่ินื่ค้่าในื่ภาค่อุตส่าหกริริม ซึ่่�งในื่ปี 2023 
มูลค่่าตลาด้น้ื่ำตาลในื่ปริะเที่ศอยู่ที่่� 49,635 ล้านื่บาที่ ซึ่่�งมูลค่่านื่่้ยังไม่ริวมมูลค่่าตลาด้จากการิท่ี่�โริงงานื่น้ื่ำตาล 
นื่ำผลพลอยได้้จากการิผลิตนื่้ำตาลไปใช้้เป็นื่วัตถูุด้ิบในื่อุตส่าหกริริมอ่�นื่ ๆ (ริูป 1)

รูปีที่ี� 1 : โครงสร้างอุุตสาหกรรมนำ�าตาล 

ที่่�มา : การิวิเค่ริาะห์โด้ย SCB EIC จากข้อมูลของส่ำนื่ักงานื่ค่ณะกริริมการิอ้อยและนื่้ำตาลที่ริาย 

อุตุสาหกรรมน้ำ้ตาลแตกตา่งจากอุตุสาหกรรมแป็รรปู็สนิ้ค้า้เกษตรอุ่�น้ ๆ  ใน้ไที่ยค้อุ่น้ขา้งมาก เน้่�อุงจากมก่ารกำหน้ด
กรอุบกติกาการดำเน้ิน้ธุุรกิจที่่�ชื่ัดเจน้ที่่�ผูู้้เล่น้ต้อุงป็ฏิิบัติตาม ผู้่าน้ พ.ร.บ. อุ้อุยและน้้ำตาลที่ราย (ฉบับที่่� 2) ป็ี 2022 
ซึ่่�งกำหนื่ด้ให้ภาค่ริัฐม่อำนื่าจค่วบคุ่มจำนื่วนื่โริงงานื่นื่้ำตาลในื่ปริะเที่ศให้เหมาะส่มต่อปริิมาณการิปลูกอ้อย นื่อกจากนื่่้ 
ยังม่การิกำหนื่ด้ริะบบแบ่งปันื่ผลปริะโยช้นื่์ริะหว่างช้าวไริ่อ้อย (70%) และโริงงานื่ (30%) เพ่�อใช้้เป็นื่กลไกอ้างอิง 
ในื่การิค่ำนื่วณและกำหนื่ด้ริาค่าอ้อยที่่�โริงงานื่ริับซึ่่้อจากช้าวไริ่อ้อยในื่แต่ละปี ยิ�งไปกว่านื่ั้นื่ โริงงานื่นื่้ำตาลไม่ส่ามาริถู
ตั้งริาค่านื่้ำตาลหนื่้าโริงงานื่ได้้อย่างเส่ริ่ แต่ต้องข่้นื่อยู่กับการิกำหนื่ด้ริาค่าโด้ยภาค่ริัฐ

ใน้ระยะ 1-3 ป็ีท่ี่�ผู้่าน้มา อุุตสาหกรรมน้้ำตาลต้อุงเผู้ชื่ิญกับค้วามที่้าที่ายหลักจากสภาพภูมิอุากาศที่่�แป็รป็รวน้  
โด้ยในื่ปีการิผลิต 2023/2024 ปริมิาณผลผลตินื่ำ้ตาลปริบัตวัลด้ลง 20.1% จากฤดู้กาลก่อนื่หน้ื่า เนื่่�องจากพ่น้ื่ที่่�ปลูกอ้อย
ในื่ไที่ยเผช้ิญ่ปัญ่หาภัยแล้งริุนื่แริง แต่อย่างไริก็ตาม ผลผลิตที่่�ลด้ลงส่่งผลกริะที่บต่อริายได้้ธุุริกิจนื่้ำตาลโด้ยริวมไม่มาก
นื่ัก เน่ื่�องจากริาค่านื่้ำตาลปริับตัวเพิ�มข่้นื่ โด้ยริาค่านื่้ำตาลที่ริายดิ้บส่่งออกที่่�บริิษัที่อ้อยและนื่้ำตาลไที่ยที่ำได้้ในื่ปี 
2023/2024 ปรัิบตัวเพิ�มข่้นื่ 17.9% จากฤดู้กาลก่อนื่หนื่้า นื่อกจากนื่่้ นื่ับตั้งแต่เด้่อนื่ พ.ย. 2023 เป็นื่ต้นื่มา  
ค่ณะรัิฐมนื่ตร่ิอนุื่ญ่าตให้ปรัิบริาค่าน้ื่ำตาลที่ริายขาวและน้ื่ำตาลที่ริายขาวบริิสุ่ที่ธุิ�หน้ื่าโริงงานื่ในื่ปริะเที่ศข่้นื่ 10.5% 
และ 10.0% ตามลำด้ับ 

ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

ผูเลน

ผลผลิต

เกษตรกรราว 200,000 ครัวเรือน
 โรงงานน้ําตาล 58 โรงงาน (ผูเลนในตลาด

หลักทรัพย 4 ราย : KTIS KSL BRR และ KBS) 
ผูบริโภคตางประเทศ (สงออก 74.9%) /ผูบริโภคในประเทศ/

อุตสาหกรรมตอเนื�องอื�น ๆ ท่ีใชผลพลอยไดจากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ

นํ้าตาลทรายดิบ นํ้าตาลทรายบริสุทธ์ิ  

กากนํ้าตาลชานออย กากหมอกรอง

ไฟฟาและบรรจุภัณฑ

จากชานออย 

เอทานอลจาก

กากนํ้าตาล
ปุยจากกาก

หมอกรอง

ปจจัยหลัก  

ท่ีกระทบ

- สภาพดินฟาอากาศ/พ้ืนท่ีเพาะปลูก

- ราคาสินคาเกษตรอื�น ๆ 

พ.ร.บ. ออยและน้ําตาลทราย 

- ผลผลิตออยจากเกษตรกรตนน้ํา  

- ราคาน้ําตาล ผลผลิตและการบริโภคน้ําตาลในตลาดโลก  

- อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและตางประเทศ

- ผลผลิตน้ําตาลในประเทศผูนําเขา/นโยบายพลังงาน

สินคาตาง ๆ ท่ีใช

นํ้าตาลเปนสวนผสม

ออย
ผลพลอยได
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Industry outlook and trend
SCB EIC คาดว่่ารายได้ขอุงอุุตสาหกรรม
น้ำำ�าตาลใน้ำปีี 2025 มีแน้ำว่โน้ำ้มขยายตัว่ดี โดยมี
ปีจัจยัหน้ำนุ้ำจากปีรมิาณผลผลติที่ี�ปีรบัตวั่เพิ่ิ�มข้�น้ำ
ค่อุน้ำข้างมาก ซึ่้�งช่่ว่ยหักล้างผลขอุงราคาที่ี�มี
แน้ำว่โน้้ำมลดลง ปริมิาณผลผลิตน้ื่ำตาลไที่ยในื่ปีการิผลิต 
2024/2025 ม่แนื่วโนื่้มปริับตัวเพิ�มข่้นื่ 20.5% จากปีการิ
ผลติ 2023/2024 มาอยูท่ี่่� 10.6 ลา้นื่ตนัื่ ตามปริมิาณออ้ย
เข้าห่บท่ี่�ค่าด้ว่าจะปริับตัวเพิ�มข่้นื่มาอยู่ที่่� 96.7 ล้านื่ตันื่ 
ซึ่่�งเป็นื่ผลจากผลผลติต่อไร่ิและพ่น้ื่ที่่�เพาะปลูกที่่�มแ่นื่วโน้ื่ม
ฟิ้�นื่ตัว จากปัญ่หาภัยแล้งที่่�ค่ล่�ค่ลาย (ริูปที่่� 2) ในื่ขณะที่่�
ริาค่าส่่งออกนื่้ำตาลโด้ยเฉล่�ยในื่ปี 2025 จะปริับตัวลด้ลง 
2.8%YOY มาอยู่ที่่�  561.5 ด้อลลาร์ิส่หรัิฐต่อตันื่ 
ส่อด้ค่ล้องกับริาค่านื่้ำตาลที่ริายด้ิบริวมพริ่เม่ยมที่่�บริิษัที่
อ้อยและนื่้ำตาลไที่ยที่ำได้้ (ใช้้อ้างอิงริาค่าส่่งออกของ
โริงงานื่น้ื่ำตาลอ่�นื่ ๆ) ที่่�ม่แนื่วโนื่้มปริับตัวลด้ลง 3.1% 

จากฤดู้กาลการิผลิตที่่�ผ่านื่มา มาอยูท่ี่่� 23.0 เซึ่นื่ตต์อ่ปอนื่ด์้ 
เนื่่�องจากแม้ตั้งแต่ช้่วงไตริมาส่ 4 ของปี 2024 เป็นื่ต้นื่ไป 
ริาค่าน้ื่ำตาลโลกจะมแ่นื่วโนื่ม้ปรัิบตัวเพิ�มข่น้ื่เม่�อเที่ย่บกับ
ช้่วงกลางปี 2024  จากภาวะขาด้ดุ้ลของนื่้ำตาลในื่ตลาด้
โลก แตร่ิะด้บัริาค่าจะยังอยูใ่นื่ริะด้บัที่่�ต�ำกวา่ริาค่านื่ำ้ตาล
โลกในื่ช้ว่งปลายปี 2023 และต้นื่ป ี2024 ซึ่่�งเปน็ื่ช้ว่งเวลา
การิที่ำริาค่าน้ื่ำตาลของฤดู้กาลการิผลติ 2023/2024 (ริปู
ที่่� 3) ส่ำหริับมูลค่่าการิส่่งออกนื่้ำตาลปี 2025 ค่าด้ว่าจะ
ปริบัตัวเพิ�มข่น้ื่ 28.7%YOY มาอยูท่ี่่� 3.6 พนัื่ลา้นื่ด้อลลาริ์
ส่หรัิฐ จากปริมิาณการิส่ง่ออกที่่�มแ่นื่วโนื่ม้ปริบัตวัเพิ�มข่น้ื่ 
32.4%YOY มาอยู่ที่่� 6.5 ล้านื่ตันื่ ในื่ขณะที่่�มูลค่่าตลาด้
นื่้ำตาลในื่ปริะเที่ศจะอยู่ที่่� 5.6 หม่�นื่ล้านื่บาที่ ขยายตัว 
1.0%YOY จากปริมิาณการิบริโิภค่ในื่ปริะเที่ศที่่�มแ่นื่วโนื่ม้
ขยายตัวตามการิเติบโตของเศริษฐกิจไที่ย

รูปีที่ี� 2 : ปริมาณอุ้อุยเขึ้้าหีบขึ้อุงไทยในปีการผลิต 2024/2025 มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่ิ�มขึ้้�นมาอุย่�ที�ราว 96.7 ล้านตัน 
เน่�อุงจากผลผลิตต�อุไร�และเน่�อุที�เก็บเกี�ยวมีแนวโน้มฟื้้�นตัว จากปัญหาภััยแล้งที�คลี�คลาย 

ปริิมาณผลผลิตอ้อยและนื่้ำตาลไที่ย

ที่่�มา : การิวิเค่ริาะห์โด้ย SCB EIC จากข้อมูลของ กริมอุตุนื่ิยมวิที่ยาและส่ำนื่ักงานื่ค่ณะกริริมการิอ้อยและนื่้ำตาลที่ริาย 

ปริมิาณผลผลิตน้ำ้ตาล 
ใน้ปี 2024/2025  
มแีน้วโน้้มปริบัตัวเพิิ่�มข้ึ้น้้ 

20.5%
จากฤดูกูาริผลิตที่ี�ผ่าน้มา 

หนื่่วย : ล้านื่ตันื่

ปริิมาณนื่้ำฝนื่ส่ะส่มตั้งแต่ 1 ม.ค่. – 31 ต.ค่. ของแต่ละปี 
หนื่่วย : มม.

ผลผลิตต่อไริ่และเนื่่้อที่่�เก็บเก่�ยว
หนื่่วย : ตันื่ต่อไริ่ หนื่่วย : ล้านื่ไริ่

66.7 92.1 93.9 82.2 96.7

7.6 10.2 11.0 8.8 10.6

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24F 2024/25F

+17.7%

+20.5%

ออย น้ําตาล

1,396
1,252 1,216

1,827

1,421

964

1,174

1,4971,428
1,268 1,307

1,934

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง เหนือ ตะวันออก

+0.5%
+31.5% +11.3%

+29.2%
คาเฉลี่ย 30 ป (1991 - 2020) 2023 2024

สัดสวนผลผลิต
ออยเฉลี่ย 5 ป
ลาสุด

47.7% 23.8% 23.2% 5.3%
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ผลผลิตตอไร (แกนซาย) เน้ือที่เก็บเกี่ยว (แกนขวา)
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รูปีที่ี� 3 : ราคานำ�าตาลที� อุนท. ทำาได้ในปี 2024/2025 มีแนวโน้มลดลง 3.1% จากปีที�ผ�านมา เน่�อุงจากแม้ราคานำ�าตาล
โลกจะมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่ิ�มขึ้้�น แต�ระดับราคาจะยังตำ�ากว�าช้�วงปลายปี 2023 และต้นปี 2024 

ริาค่านื่้ำตาลที่ริายด้ิบที่่� อนื่ที่. ที่ำได้้ (ใช้้อ้างอิงริาค่าส่่งออกและริาค่าอ้อย)

ที่่�มา : การิวิเค่ริาะห์โด้ย SCB EIC จากข้อมูลของ Bloomberg, ISO, World Bank และ FAO-OECD 

หนื่่วย : เซึ่นื่ต์ต่อปอนื่ด้์

ส่มดุ้ลนื่้ำตาลในื่ตลาด้โลก (ปริิมาณผลผลิต – การิบริิโภค่)
หนื่่วย : ล้านื่ตันื่

ริาค่านื่้ำตาลที่ริายด้ิบนื่ิวยอริ์ก no.11
หนื่่วย : เซึ่นื่ต์ต่อปอนื่ด้์

ปริิมาณผลผลิตและการิบริิโภค่นื่้ำตาลโลก
หนื่่วย : ล้านื่ตันื่

17.3

20.1 20.1

23.7
23.0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25F

-3.0%
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24F 2024/25F

+2.0% -1.3%

+0.8%ผลิต บริโภค สต็อก ผลผลิตน้ําตาลโลกปรับตัว
ลดลง ตาม 1) ปริมาณ

ผลผลิตน้ําตาลในอินเดียที่
ลดลงจากการนําออยไปผลิต
เอทานอลเพิ่มข้ึน และ 2) 
ผลผลิตน้ําตาลในบราซิล
ลดลงจากปญหาภัยแลง 

ในป 2025 ปริมาณผลผลิต
น้ําตาลจะนอยกวาปริมาณ
การบริโภคอยู 2.5 ลานตัน 
ซ่ึงภาวะขาดดุลดังกลาวจะ
ผลักดันใหราคาน้ําตาลใน
ตลาดโลกปรับตัวเพิ่มข้ึน 

อุน้ำ้�ง การเติบโตขอุงอุุตสาหกรรมน้ำำ�าตาลใน้ำปี ี
2025 ยังต้อุงเผชิ่ญคว่ามเสี�ยงจากภาว่ะ
เศรษฐกิจโลก และสภาพิ่ภูมิอุากาศสุดขั�ว่  
โด้ยภาวะเศรษฐกจิโลก จะส่ง่ผลกริะที่บตอ่ค่วามตอ้งการิ
บริิโภค่นื่้ำตาลโลก ซึ่่�งหากเศริษฐกิจโลกม่แนื่วโนื่้มเติบโต
ในื่อัตริาที่่�ช้ะลอลงกว่าที่่�ค่าด้การิณ์ไว้ ก็จะส่่งผลให้ค่วาม
ต้องการิบริโิภค่น้ื่ำตาลโลกเตบิโตต�ำกว่าที่่�ค่าด้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้
ริาค่าส่่งออกนื่้ำตาลลด้ลงมากกว่าที่่�ค่าด้ ใน้ขณะที่่�ค้วาม
แป็รป็รวน้ขอุงสภาพภูมิอุากาศและป็ัญหาภัยพิบัติที่าง
ธุรรมชื่าติ จะส่่งผลกริะที่บต่อปริิมาณผลผลิตอ้อย 
ที่ัง้ในื่ไที่ยและต่างปริะเที่ศ โด้ยหากบริาซิึ่ลซึ่่�งเปน็ื่ปริะเที่ศ
ผู้ผลิตและส่่งออกนื่้ำตาลมากเป็นื่อันื่ดั้บหนื่่�งของโลก 
เผช้ญิ่ปัญ่หาภยัแลง้รินุื่แริงนื่อ้ยกวา่ที่่�ค่าด้ กจ็ะที่ำใหร้ิาค่า
ส่่งออกนื่ำ้ตาลปริบัตวัลด้ลงมากกว่าที่่�ค่าด้ ในื่ขณะเด้ย่วกนัื่ 
หากไที่ยเผช้ิญ่กับค่วามแปริปริวนื่ของส่ภาพภูมิอากาศ 
ในื่ช้่วงเปิด้ห่บ (ธุ.ค่. 2024 – เม.ย. 2025) ก็อาจจะที่ำให้
ผลผลิตนื่้ำตาลปริับตัวเพิ�มข่้นื่นื่้อยกว่าค่าด้ 

ใน้ำระยะตอุ่ไปี อุตุสาหกรรมน้ำำ�าตาลยังตอุ้งเผช่ญิ
กับคว่ามที่้าที่ายจากน้ำโยบายและมาตรการเพิ่่�อุ
สง่เสรมิการเปีลี�ยน้ำผา่น้ำเขา้สูเ่ศรษฐกจิคารบ์อุน้ำ
ตำ�า กระแสคว่ามยั�งยน่้ำและเที่รน้ำด์รกัสุขภาพิ่ขอุง
ผู้บริโภค โด้ยมาตริการิต่าง ๆ เช้่นื่ มาตริการิการิค่้า
ริะหว่างปริะเที่ศ การิเกบ็ภาษค่่าร์ิบอนื่ จะที่ำใหต้น้ื่ทุี่นื่ในื่
การิด้ำเนื่นิื่ธุรุิกิจน้ื่ำตาลปรัิบตัวเพิ�มข่น้ื่ ในื่ขณะที่่�เมกะเที่รินื่ด์้
ค่วามยั�งย่นื่ (Sustainability) จะที่ำให้ผู้บริิโภค่หริ่อ
อุตส่าหกริริมต่อเนื่่�องที่่�ใช้้น้ื่ำตาลเป็นื่วัตถุูด้ิบม่แนื่วโนื่้มที่่�
จะหันื่มาให้ค่วามส่ำค่ัญ่กับปริะเด้็นื่ด้้านื่ส่ิ�งแวด้ล้อม 
ส่ังค่มและธุริริมาภิบาลมากข่้นื่ในื่อนื่าค่ต ส่่วนื่กริะแส่ริัก
สุ่ขภาพ จะส่่งผลให้ผู้บริิโภค่ที่่�ใส่่ใจการิรัิกษาสุ่ขภาพ  
หันื่มาบริิโภค่ส่ินื่ค้่าที่่�ปริาศจากนื่้ำตาลมากข่้นื่ ส่่งผลให้
ค่วามต้องการิบริิโภค่นื่้ำตาลปริับตัวลด้ลง 
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Competitive landscape
โรงงาน้ำน้ำำ�าตาลจะเน้ำ้น้ำการแข่งขัน้ำใน้ำด้าน้ำการ
จัดหาอุ้อุยเปี็น้ำหลัก โดยปีริมาณอุ้อุยที่ี�เพิ่ิ�มข้�น้ำ
จะส่งผลให้การแข่งขัน้ำลดลง ผลผลิตน้ำำ�าตาล
และผลพิ่ลอุยได้สูงข้�น้ำ ส่งผลดีต่อุกำาไรขอุง 
ผู้ปีระกอุบการ อุุตสาหกรรมน้้ำตาลไที่ยม่อุุป็สรรค้ 
ใน้การเข้าสู่ตลาดใน้ระดับสูง ส่งผู้ลให้ส่วน้แบ่งตลาด
กระจกุตัวอุยูกั่บผูู้้ป็ระกอุบการเพย่งไม่ก่�ราย อตุส่าหกริริม
นื่ำ้ตาลถููกค่วบค่มุอย่างเข้มงวด้จากภาค่รัิฐ โด้ยผูท่้ี่�จะส่ามาริถู 
ด้ำเนื่นิื่ธุรุิกิจผลติและจำหน่ื่ายนื่ำ้ตาลที่ริายได้้ จะต้องปฏิบิตั 
ตามเง่�อนื่ไขต่าง ๆ ท่ี่�กำหนื่ด้ข่้นื่โด้ยภาค่ริฐั เช่้นื่ จดุ้ที่่�ตัง้
โริงงานื่ต้องห่างจากโริงงานื่น้ื่ำตาลที่่�ได้้ริับใบอนืุ่ญ่าตไว้แล้ว
ไม่นื่้อยกว่า 50 กิโลเมตริ หริ่อต้องม่การิเตริ่ยมปริิมาณ
อ้อยเข้าสู่่โริงงานื่ไม่นื่้อยกว่า 50% ของกำลังการิผลิต  
ส่ง่ผลใหก้าริเขา้มาแขง่ขนัื่ของผูป้ริะกอบการิริายใหม่เปน็ื่
ไปได้้ยาก นื่อกจากน้่ื่ การิเข้ามาปริะกอบธุุริกิจนื่้ำตาล 
ในื่ไที่ยของบุค่ค่ลต่างด้้าวก็จะต้องได้้ รัิบอนุื่มัติจาก 
ค่ณะรัิฐมนื่ตริแ่ละการินื่ำเข้านื่ำ้ตาลจะต้องได้้ริบัการิอนื่มุตัิ
จากภาค่รัิฐ ส่งผู้ลให้ผูู้ป้็ระกอุบการไที่ยไม่ต้อุงเผู้ชื่ิญการ
แข่งขัน้ท้ัี่งจากผูู้้เล่น้ต่างชื่าติและผูู้้เล่น้รายใหม่ โด้ยในื่ 
ปีการิผลิต 2023/2024 ม่โริงงานื่น้ื่ำตาลเปิด้ห่บผลิต
นื่้ำตาลจำนื่วนื่ 57 โริงงานื่ (ปีการิผลิต 2024/2025  
จะม่โริงงานื่เปิด้เพิ�มอ่ก 1 โริงงานื่) โด้ยกว่า 75% ของ
โริงงานื่ที่ั้งหมด้หริ่อ 43 โริงงานื่อยู่ภายใต้การิด้ำเนื่ินื่งานื่
ของ 13 กลุ่มบริิษัที่ ในื่ขณะที่่�อ่ก 14 โริงงานื่เป็นื่โริงงานื่
อิส่ริะ ซึ่่�งในื่ปีการิผลิต 2023/2024 กลุ่มผูู้้ผู้ลิตน้้ำตาล
รายใหญ่ 5 อุัน้ดับแรกค้รอุงส่วน้แบ่งตลาดป็ริมาณการ
ผู้ลิตน้้ำตาลรวมกัน้สูงถึึงราว 54% โด้ยกลุ่มมิตริผล 
ม่ส่่วนื่แบ่งตลาด้มากเป็นื่อันื่ด้ับ 1 (23.9%) ตามมาด้้วย
กลุ่มไที่ยริุ่งเริ่อง (9.1%)  โค่ริาช้ (8.9%) ที่่ามะกาหริ่อ 
KSL (6.4%) และไที่ยเอกลักษณ์หร่ิอ KTIS (5.8%)  
ในื่ขณะที่่�น้ื่ำตาลค่ริบุริ ่(KBS) และน้ื่ำตาลบุริรั่ิมย์ (BRR) 
ม่ส่่วนื่แบ่งตลาด้ 4.6% และ 3.1% ตามลำด้ับ 

โรงงาน้น้้ำตาลจะเน้้น้การแข่งขัน้ใน้ด้าน้การจัดหา
วัตถุึดิบอุ้อุยเป็็น้หลัก โดยป็ริมาณอุ้อุยที่่�ม่แน้วโน้้มเพิ�ม

ขึ้น้จะส่งผู้ลให้การแข่งขัน้ลดลง ผู้ลผู้ลิตน้้ำตาลและ
ผู้ลพลอุยได้สูงขึ้น้ ส่งผู้ลด่ต่อุกำไรขอุงผูู้้ป็ระกอุบการ
ใน้ป็ ี2025 ในื่ปจัจุบนัื่อุตส่าหกริริมน้ื่ำตาลมก่ำลังการิผลิต
มากกว่าปริิมาณอ้อยในื่ปริะเที่ศ ส่่งผลให้ผู้ปริะกอบการิ
ต้องแข่งขันื่กันื่จัด้หาอ้อยมาป้อนื่โริงงานื่ให้ได้้มากที่่�สุ่ด้ 
เพ่�อลด้ต้นื่ทุี่นื่ในื่การิผลิตต่อหนื่่วยลง โด้ยค่วามริุนื่แริง 
ในื่การิจดั้หาอ้อยจะข่น้ื่อยูก่บัปริมิาณผลผลติอ้อยในื่แต่ละปี 
ซึ่่�งในื่ปีการิผลิตที่่� ผ่านื่มาปริิมาณอ้อยปรัิบตัวลด้ลง 
ค่่อนื่ข้างมาก โด้ยเฉพาะในื่พ่้นื่ที่่�ภาค่กลางและภาค่เหนื่่อ  
ส่่งผลให้การิแข่งขันื่ม่ค่วามริุนื่แริง ซึ่่�งหนื่่�งในื่แนื่วที่าง 
ที่่� ผู้ ปริะกอบการิใช้้ ในื่การิจัด้หาอ้อย (นื่อกจาก 
การิที่ำส่ัญ่ญ่าซึ่่้อขายอ้อยล่วงหนื่้ากับช้าวไริ่อ้อย) ค่่อ  
การิให้ริาค่ารัิบซึ่่้ออ้อยที่่�สู่งกว่าริาค่าอ้อยขั้นื่ต้นื่ที่่�ถููก 
กำหนื่ด้ โด้ยแนื่วที่างด้ังกล่าวปริะกอบกับผลผลิตน้ื่ำตาล
และผลพลอยได้้ที่่�ลด้ลง จะมส่่่วนื่ที่ำให้กำไริของโริงงานื่
นื่้ำตาลปริับตัวลด้ลง ซึ่่�งจากข้อมูลของผู้ปริะกอบการิ
ธุุริกิจน้ื่ำตาลในื่ตลาด้หลักที่รัิพย์ (ตาริางที่่� 1) พบว่า  
ในื่ช้ว่ง 9 เด้อ่นื่แริกของปีนื่่ ้กำไริส่ทุี่ธุแิละอัตริากำไริส่ทุี่ธุิ
ของผู้ปริะกอบการิลด้ลง 19.1%YOY และ 0.8 
percentage points ตามลำด้ับ อย่างไริก็ด้่ ผลผลิตอ้อย
ที่่�จะเพิ�มข้่นื่ในื่ปกีาริผลิต 2024/2025 จะที่ำใหก้าริแขง่ขันื่
ลด้ลง ผลผลิตนื่ำ้ตาลและผลพลอยได้้เพิ�มข่น้ื่ ซึ่่�งจะส่่งผลด้่
ต่อกำไริของผู้ปริะกอบการิ 

อนื่่�ง ผู้เล่นื่ในื่ตลาด้ยังม่การิแข่งขันื่ในื่ด้้านื่อ่�นื่ ๆ ด้้วย  
ไมว่า่จะเปน็ื่การิส่ร้ิางแบรินื่ด์้ การิยกริะดั้บคุ่ณภาพสิ่นื่ค้่า 
การิพฒันื่าส่นิื่ค้่าที่่�ตอบโจที่ยก์าริด้แูลส่ขุภาพ เช้น่ื่ นื่ำ้ตาล
แค่ลอริต่�ำ และการิมุง่สู่ค่่วามยั�งยน่ื่ เช้น่ื่ การิลด้การิปล่อย
ก๊าซึ่เริ่อนื่กริะจกและงด้รัิบซึ่่้ออ้อยไฟิไหม้ ด้ังนื่ั้นื่  
กลุม่บรษิทัี่ที่่�สามารถึสรา้งสมัพนั้ธุท์ี่่�ดก่บัเกษตรกร สรา้ง
แบรน้ด์ ม่ป็ระสิที่ธิุภาพการผู้ลิตน้้ำตาลสูง ม่คุ้ณภาพ
สนิ้ค้า้ที่่�ดแ่ละตอุบโจที่ย์ผูู้บ้รโิภค้ และมก่ารดำเน้นิ้ธุรุกจิ
โดยให้ค้วามสำคั้ญกับป็ระเด็น้ด้าน้สิ�งแวดล้อุม สังค้ม
และธุรรมาภิบาล จะป็ระสบค้วามสำเร็จใน้ธุุรกิจน้่ ้ 

ตารางที่ี� 1 : ภัาพิ่รวมผลประกอุบการบริษััทจดทะเบียน หมวดธุุรกิจนำ�าตาล

ที่่�มา : การิวิเค่ริาะห์โด้ย SCB EIC จากข้อมูลของ Bloomberg 

การเปล่ียนแปลง9M20249M20232023ตัวชี้วัด 

-10.2%YOY 41,910 46,692 55,482รายได (ลานบาท)

-19.1%YOY 3,416 4,221 3,679กําไรสุทธิ (ลานบาท)

-0.8 pp 8.2  9.0 6.6อัตรากําไรสุทธิ (%)

-3.7 pp13.917.617.5ROE (%)
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ข้อส่งวนื่ส่ิที่ธุิ� : บที่ค่วามนื่่้จัด้ที่ำข่้นื่โด้ยธุนื่าค่าริไที่ยพาณิช้ย์ จำกัด้ (มหาช้นื่) (“ธุนื่าค่าริ”) เพ่�อวัตถูุปริะส่งค่์ในื่การินื่ำเส่นื่อข้อมูลและบที่วิเค่ริาะห์เที่่านื่ั้นื่ ข้อมูลและบที่วิเค่ริาะห์ใด้ ๆ ที่่�ปริากฏิในื่บที่ค่วามนื่่้
ได้้ถููกริวบริวมและอ้างอิงมาจากแหล่งข้อมูลส่าธุาริณะ ซึ่่�งอาจริวมถู่งข้อมูลที่างเศริษฐกิจ ข้อมูลที่างการิตลาด้ หริ่อข้อมูลอ่�นื่ ๆ  ที่่�ม่ค่วามนื่่าเช้่�อถู่อก่อนื่วันื่ที่่�บที่ค่วามนื่่้ได้้ถููกจัด้ที่ำข่้นื่ ธุนื่าค่าริไม่ริับปริะกันื่หริ่อ
ริับริองว่าข้อมูลด้ังกล่าวม่ค่วามถููกต้องค่ริบถู้วนื่ ส่มบูริณ์ และเป็นื่ปัจจุบันื่ ริวมถู่งธุนื่าค่าริไม่ม่หนื่้าที่่�ในื่การิตริวจส่อบข้อมูลหริ่อด้ำเนื่ินื่การิใด้ ๆ ให้ข้อมูลถููกต้องค่ริบถู้วนื่ ส่มบูริณ์ และเป็นื่ปัจจุบันื่ไม่ว่าในื่
กริณ่ใด้ ๆ ที่ั้งนื่่้ บที่ค่วามนื่่้ไม่ได้้ม่วัตถูุปริะส่งค่์เพ่�อให้ค่ำแนื่ะนื่ำที่างกฎหมาย ที่างการิเงินื่ ที่างภาษ่ หริ่อค่ำแนื่ะนื่ำอ่�นื่ใด้ และไม่ค่วริใช้้เป็นื่เอกส่าริอ้างอิงในื่การิด้ำเนื่ินื่การิใด้ ๆ นื่อกจากนื่่้ ธุนื่าค่าริไม่ต้องริับ
ผิด้ในื่ค่วามเส่่ยหายใด้ๆ ที่่�เกิด้จากการิใช้้ข้อมูลในื่เอกส่ารินื่่้ ไม่ว่าในื่กริณ่ใด้ ๆ ก็ตาม
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ที่่�มา : การิวิเค่ริาะห์โด้ย SCB EIC จากข้อมูลของ Trademap 
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