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SUGAR INDUSTRY ANALYSIS 
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาล

 KEY SUMMARY

SCB EIC คาดว่่า รายได้้อุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลในปีี 2025 มีีแนวโน้้มขยายตััวดีี โดยมีีปััจจััยหนุุน
จากปริิมาณผลผลิิตที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งช่่วยหัักล้้างผลของราคาที่่�มีีแนวโน้้ม
ลดลง ปริิมาณผลผลิิตน้ำำ��ตาลไทยในปีีการผลิิต 2024/2025 มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 20.5% 
จากปีีการผลิิต 2023/2024 มาอยู่่�ที่่� 10.6 ล้้านตััน ตามปริิมาณอ้้อยเข้้าหีีบที่่�คาดว่่าจะปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่�ที่่� 96.7 ล้้านตััน จากปััญหาภัยัแล้้งที่่�คลี่่�คลาย ในขณะที่่�ราคาส่่งออกน้ำำ��ตาลโดยเฉลี่่�ยในปีี 
2025 จะปรัับตััวลดลง 2.8%YOY สอดคล้้องกัับราคาน้ำำ��ตาลทรายดิิบรวมพรีีเมีียมที่่�บริิษััทอ้้อย
และน้ำำ��ตาลไทยทำำ�ได้้ (ใช้้อ้้างอิิงราคาของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ) ที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลงจากปีี
การผลิิตที่่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากแม้้ราคาน้ำำ��ตาลโลกจะมีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2024 เป็็นต้้นไป 
จากภาวะขาดดุลุของน้ำำ��ตาลในตลาดโลก แต่่จะยังัอยู่่�ในระดับัที่่�ต่ำำ��กว่่าราคาน้ำำ��ตาลโลกในช่่วงปลายปีี 
2023 และต้้นปีี 2024 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงเวลาของการทำำ�ราคาน้ำำ��ตาลล่่วงหน้้าของปีีการผลิิตที่่�ผ่่านมา 
สำำ�หรัับมููลค่่าการส่่งออกน้ำำ��ตาลปีี 2025 คาดว่่าจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 28.7%YOY สอดคล้้องกัับ
ปริิมาณการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี ยัังต้้องจัับตาความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��ตาลโลกและความแปรปรวนของสภาพภูมิิอากาศท่ี่�จะกระทบต่่อ
ผลผลิิตน้ำำ��ตาล
             
อนึ่่�ง กำำ�ไรของธุุรกิิจโรงงานน้ำำ��ตาลโดยรวมในปีี 2025 มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้อง
กัับปริมาณผลผลิิตอ้้อยท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ในปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลมีีกำำ�ลังการผลิิตมากกว่่า
ปริิมาณอ้้อยในประเทศ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการจะต้้องแข่่งขัันกัันจััดหาอ้้อยมาป้้อนโรงงานให้้ได้้
มากที่่�สุดุ เพื่่�อลดต้น้ทุนุการผลิติต่่อหน่่วยลง ซึ่่�งปริมิาณอ้อ้ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีกีารผลิติ 2024/2025 
จะส่่งผลให้้การแข่่งขัันลดลง ผลผลิิตน้ำำ��ตาลและผลพลอยได้้สููงขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อกำำ�ไรของผู้้�ประกอบ
การในปีี 2025 ทั้้�งนี้้�นอกจากการจััดหาวััตถุุดิิบแล้้ว โรงงานน้ำำ��ตาลยัังมีีการแข่่งขัันกััน  ด้้านอื่่�น ๆ 
ด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างแบรนด์์ การยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า และการมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทที่่�สามารถสร้้างสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกัับเกษตรกร สร้้างแบรนด์ มีีประสิิทธิภาพการ
ผลิิตน้ำำ��ตาลสููง มีีสิินค้้าท่ี่�ตอบโจทย์์กระแสรัักสุุขภาพของผู้้�บริิโภค และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล จะประสบความสำำ�เร็็จ
ในธุุรกิิจนี้้� 
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Industry overview

อุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลมีีผู้้�เกี่่�ยวข้องท่ี่�หลากหลายและอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมท่ี่�เข้้มงวดโดยภาครััฐ  
โดยความแปรปรวนของสภาพภูมิอิากาศเป็็นความท้้าทายหลัักที่่�อุตุสาหกรรมน้ำำ��ตาลต้้องเผชิิญใน
ช่่วงที่่�ผ่า่นมา อุตุสาหกรรมน้ำ้ตาลเป็น็อุตุสาหกรรมแปรรูปูสินิค้า้เกษตรที่่�สำคัญัของไทย โดยอุตุสาหกรรมนี้้�มีีความ
เชื่่�อมโยงกัับเกษตรกรต้้นน้ำ้ในระดัับสููง เนื่่�องจากปริิมาณผลผลิิตอ้้อยที่่�เกษตรกรปลููกได้ ้จะกระทบโดยตรงต่่อปริมิาณ
ผลผลิิตน้้ำตาลท่ี่�โรงงานผลิิตได้้ โดยผลผลิิตน้้ำตาลที่่�ได้้ส่่วนใหญ่่ราว 74.9% จะส่่งออกไปจำหน่่ายยัังต่่างประเทศ  
ซึ่่�งในปีี 2023 มููลค่่าการส่่งออกน้้ำตาลอยู่่�ที่่� 3,493 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ คิิดเป็็นราว 1.2% ของมููลค่่าการส่่งออกทั้้�งหมด
ของไทย โดยตลาดส่่งออกหลััก คืือ อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ และเกาหลีีใต้้ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2023 ไทยเป็็นประเทศผู้้�ส่่งออก
น้้ำตาลมากท่ี่�สุุดเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก (รองจากบราซิิลและอิินเดีีย) โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดน้้ำตาลโลกอยู่่�ที่่� 9.0%  
ซึ่่�งอิินโดนีีเซีีย สหรััฐฯ จีีน เป็็นประเทศผู้้�นำเข้้าน้้ำตาลมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของโลก (ดููภาคผนวก)  สำหรัับน้้ำตาล
ที่่�ไม่่ได้้ส่่งออกจะถููกจำหน่่ายในประเทศให้้ผู้้�บริิโภคภาคครััวเรืือนและผู้้�ผลิิตสิินค้าในภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งในปีี 2023 
มููลค่่าตลาดน้ำตาลในประเทศอยู่่�ที่่� 49,635 ล้้านบาท ซึ่่�งมููลค่่านี้้�ยังไม่่รวมมููลค่่าตลาดจากการท่ี่�โรงงานน้ำตาล 
นำผลพลอยได้้จากการผลิิตน้้ำตาลไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ (รููป 1)

รููปที่่� 1 : โครงสร้้างอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาล 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของสำนัักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้้ำตาลทราย 

อุตุสาหกรรมน้ำ้ตาลแตกต่า่งจากอุตุสาหกรรมแปรรูปูสินิค้า้เกษตรอื่่�น ๆ  ในไทยค่อ่นข้า้งมาก เนื่่�องจากมีีการกำหนด
กรอบกติิกาการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนที่่�ผู้้�เล่่นต้้องปฏิิบััติิตาม ผ่่าน พ.ร.บ. อ้้อยและน้้ำตาลทราย (ฉบัับที่่� 2) ปีี 2022 
ซึ่่�งกำหนดให้้ภาครััฐมีีอำนาจควบคุุมจำนวนโรงงานน้้ำตาลในประเทศให้้เหมาะสมต่่อปริิมาณการปลููกอ้้อย นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการกำหนดระบบแบ่่งปัันผลประโยชน์์ระหว่่างชาวไร่่อ้้อย (70%) และโรงงาน (30%) เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกอ้้างอิิง 
ในการคำนวณและกำหนดราคาอ้้อยที่่�โรงงานรัับซื้้�อจากชาวไร่่อ้้อยในแต่่ละปีี ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น โรงงานน้้ำตาลไม่่สามารถ
ตั้้�งราคาน้้ำตาลหน้้าโรงงานได้้อย่่างเสรีี แต่่ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับการกำหนดราคาโดยภาครััฐ

ในระยะ 1-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมน้้ำตาลต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลัักจากสภาพภููมิิอากาศที่่�แปรปรวน  
โดยในปีการผลิิต 2023/2024 ปริมิาณผลผลิติน้ำ้ตาลปรับัตัวัลดลง 20.1% จากฤดููกาลก่่อนหน้้า เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ปลููกอ้้อย
ในไทยเผชิิญปััญหาภััยแล้้งรุุนแรง แต่่อย่่างไรก็็ตาม ผลผลิิตที่่�ลดลงส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ธุุรกิิจน้้ำตาลโดยรวมไม่่มาก
นััก เน่ื่�องจากราคาน้้ำตาลปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยราคาน้้ำตาลทรายดิิบส่่งออกที่่�บริิษััทอ้้อยและน้้ำตาลไทยทำได้้ในปีี 
2023/2024 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 17.9% จากฤดููกาลก่่อนหน้้า นอกจากนี้้� นัับตั้้�งแต่่เดืือน พ.ย. 2023 เป็็นต้้นมา  
คณะรััฐมนตรีีอนุุญาตให้้ปรัับราคาน้้ำตาลทรายขาวและน้้ำตาลทรายขาวบริิสุุทธิ์์�หน้้าโรงงานในประเทศขึ้้�น 10.5% 
และ 10.0% ตามลำดัับ 

ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

ผูเลน

ผลผลิต

เกษตรกรราว 200,000 ครัวเรือน
 โรงงานน้ําตาล 58 โรงงาน (ผูเลนในตลาด

หลักทรัพย 4 ราย : KTIS KSL BRR และ KBS) 
ผูบริโภคตางประเทศ (สงออก 74.9%) /ผูบริโภคในประเทศ/

อุตสาหกรรมตอเนื�องอื�น ๆ ท่ีใชผลพลอยไดจากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ

นํ้าตาลทรายดิบ นํ้าตาลทรายบริสุทธ์ิ  

กากนํ้าตาลชานออย กากหมอกรอง

ไฟฟาและบรรจุภัณฑ

จากชานออย 

เอทานอลจาก

กากนํ้าตาล
ปุยจากกาก

หมอกรอง

ปจจัยหลัก  

ท่ีกระทบ

- สภาพดินฟาอากาศ/พ้ืนท่ีเพาะปลูก

- ราคาสินคาเกษตรอื�น ๆ 

พ.ร.บ. ออยและน้ําตาลทราย 

- ผลผลิตออยจากเกษตรกรตนน้ํา  

- ราคาน้ําตาล ผลผลิตและการบริโภคน้ําตาลในตลาดโลก  

- อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและตางประเทศ

- ผลผลิตน้ําตาลในประเทศผูนําเขา/นโยบายพลังงาน

สินคาตาง ๆ ท่ีใช

นํ้าตาลเปนสวนผสม

ออย
ผลพลอยได
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Industry outlook and trend
SCB EIC คาดว่่ารายได้้ของอุุตสาหกรรม
น้ำำ��ตาลในปีี 2025 มีีแนวโน้้มขยายตััวดีี โดยมีี
ปัจัจัยัหนุนุจากปริมิาณผลผลิติที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มข้ึ้�น
ค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งช่่วยหัักล้้างผลของราคาที่่�มีี
แนวโน้้มลดลง ปริมิาณผลผลิิตน้้ำตาลไทยในปีการผลิิต 
2024/2025 มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 20.5% จากปีีการ
ผลิติ 2023/2024 มาอยู่่�ที่่� 10.6 ล้า้นตันั ตามปริมิาณอ้อ้ย
เข้้าหีีบท่ี่�คาดว่่าจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 96.7 ล้้านตัน 
ซึ่่�งเป็็นผลจากผลผลิติต่่อไร่่และพื้้�นที่่�เพาะปลููกที่่�มีีแนวโน้้ม
ฟื้้�นตััว จากปััญหาภััยแล้้งที่่�คลี่่�คลาย (รููปที่่� 2) ในขณะที่่�
ราคาส่่งออกน้้ำตาลโดยเฉลี่่�ยในปีี 2025 จะปรัับตััวลดลง 
2.8%YOY มาอยู่่�ที่่�  561.5 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตััน 
สอดคล้้องกัับราคาน้้ำตาลทรายดิิบรวมพรีีเมีียมที่่�บริิษััท
อ้้อยและน้้ำตาลไทยทำได้้ (ใช้้อ้้างอิิงราคาส่่งออกของ
โรงงานน้ำตาลอื่่�น ๆ) ที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลง 3.1% 

จากฤดููกาลการผลิิตที่่�ผ่่านมา มาอยู่่�ที่่� 23.0 เซนต์ต์่อ่ปอนด์ 
เนื่่�องจากแม้้ตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาส 4 ของปีี 2024 เป็็นต้้นไป 
ราคาน้้ำตาลโลกจะมีีแนวโน้ม้ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่วงกลางปีี 2024  จากภาวะขาดดุุลของน้้ำตาลในตลาด
โลก แต่ร่ะดับัราคาจะยัังอยู่่�ในระดับัที่่�ต่่ำกว่า่ราคาน้ำ้ตาล
โลกในช่ว่งปลายปีี 2023 และต้้นปี ี2024 ซึ่่�งเป็น็ช่ว่งเวลา
การทำราคาน้้ำตาลของฤดููกาลการผลิติ 2023/2024 (รูปู
ที่่� 3) สำหรัับมููลค่่าการส่่งออกน้้ำตาลปีี 2025 คาดว่่าจะ
ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�น 28.7%YOY มาอยู่่�ที่่� 3.6 พันัล้า้นดอลลาร์์
สหรััฐ จากปริมิาณการส่ง่ออกที่่�มีีแนวโน้ม้ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 
32.4%YOY มาอยู่่�ที่่� 6.5 ล้้านตััน ในขณะที่่�มููลค่่าตลาด
น้้ำตาลในประเทศจะอยู่่�ที่่� 5.6 หมื่่�นล้้านบาท ขยายตััว 
1.0%YOY จากปริมิาณการบริโิภคในประเทศที่่�มีีแนวโน้ม้
ขยายตััวตามการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย

รููปที่่� 2 : ปริิมาณอ้้อยเข้้าหีีบของไทยในปีีการผลิิต 2024/2025 มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ราว 96.7 ล้้านตััน 
เนื่่�องจากผลผลิิตต่่อไร่่และเนื้้�อที่่�เก็็บเกี่่�ยวมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว จากปััญหาภััยแล้้งที่่�คลี่่�คลาย 

ปริิมาณผลผลิิตอ้้อยและน้้ำตาลไทย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ กรมอุุตุุนิิยมวิิทยาและสำนัักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้้ำตาลทราย 

ปริมิาณผลผลิิตน้ำ้ตาล 
ในปี 2024/2025  
มีแีนวโน้้มปรับัตััวเพ่ิ่�มข้ึ้�น 

20.5%
จากฤดูกูารผลิิตที่่�ผ่่านมา 

หน่่วย : ล้้านตััน

ปริิมาณน้้ำฝนสะสมตั้้�งแต่่ 1 ม.ค. – 31 ต.ค. ของแต่่ละปีี 
หน่่วย : มม.

ผลผลิิตต่่อไร่่และเนื้้�อที่่�เก็็บเกี่่�ยว
หน่่วย : ตัันต่่อไร่่ หน่่วย : ล้้านไร่่

66.7 92.1 93.9 82.2 96.7

7.6 10.2 11.0 8.8 10.6

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24F 2024/25F

+17.7%

+20.5%

ออย น้ําตาล

1,396
1,252 1,216

1,827

1,421

964

1,174

1,4971,428
1,268 1,307

1,934

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง เหนือ ตะวันออก

+0.5%
+31.5% +11.3%

+29.2%
คาเฉลี่ย 30 ป (1991 - 2020) 2023 2024

สัดสวนผลผลิต
ออยเฉลี่ย 5 ป
ลาสุด

47.7% 23.8% 23.2% 5.3%

9.28 9.36 9.40 9.22 9.63
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+4.4%

+12.7%

ผลผลิตตอไร (แกนซาย) เน้ือที่เก็บเกี่ยว (แกนขวา)



Bussiness Inte l l igence 5SUGAR INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

รููปที่่� 3 : ราคาน้ำำ��ตาลที่่� อนท. ทำำ�ได้้ในปีี 2024/2025 มีีแนวโน้้มลดลง 3.1% จากปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากแม้้ราคาน้ำำ��ตาล
โลกจะมีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ระดัับราคาจะยัังต่ำำ��กว่่าช่่วงปลายปีี 2023 และต้้นปีี 2024 

ราคาน้้ำตาลทรายดิิบที่่� อนท. ทำได้้ (ใช้้อ้้างอิิงราคาส่่งออกและราคาอ้้อย)

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Bloomberg, ISO, World Bank และ FAO-OECD 

หน่่วย : เซนต์์ต่่อปอนด์์

สมดุุลน้้ำตาลในตลาดโลก (ปริิมาณผลผลิิต – การบริิโภค)
หน่่วย : ล้้านตััน

ราคาน้้ำตาลทรายดิิบนิิวยอร์์ก no.11
หน่่วย : เซนต์์ต่่อปอนด์์

ปริิมาณผลผลิิตและการบริิโภคน้้ำตาลโลก
หน่่วย : ล้้านตััน

17.3

20.1 20.1

23.7
23.0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25F

-3.0%

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
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-4.4
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1.3

-2.5
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169 173 178 181 179173 175 179 180 182

97 100 99 98 97

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24F 2024/25F

+2.0% -1.3%

+0.8%ผลิต บริโภค สต็อก ผลผลิตน้ําตาลโลกปรับตัว
ลดลง ตาม 1) ปริมาณ

ผลผลิตน้ําตาลในอินเดียที่
ลดลงจากการนําออยไปผลิต
เอทานอลเพิ่มข้ึน และ 2) 
ผลผลิตน้ําตาลในบราซิล
ลดลงจากปญหาภัยแลง 

ในป 2025 ปริมาณผลผลิต
น้ําตาลจะนอยกวาปริมาณ
การบริโภคอยู 2.5 ลานตัน 
ซ่ึงภาวะขาดดุลดังกลาวจะ
ผลักดันใหราคาน้ําตาลใน
ตลาดโลกปรับตัวเพิ่มข้ึน 

อนึ่่�ง การเติิบโตของอุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลในปี ี
2025 ยัังต้้องเผชิิญความเสี่่�ยงจากภาวะ
เศรษฐกิิจโลก และสภาพภูมิิอากาศสุุดขั้้�ว  
โดยภาวะเศรษฐกิจิโลก จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ความต้อ้งการ
บริิโภคน้้ำตาลโลก ซึ่่�งหากเศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มเติิบโต
ในอััตราที่่�ชะลอลงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ก็็จะส่่งผลให้้ความ
ต้้องการบริโิภคน้ำตาลโลกเติบิโตต่่ำกว่่าที่่�คาด ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
ราคาส่่งออกน้้ำตาลลดลงมากกว่่าที่่�คาด ในขณะที่่�ความ
แปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศและปััญหาภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิ จะส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณผลผลิิตอ้้อย 
ทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ โดยหากบราซิิลซึ่่�งเป็น็ประเทศ
ผู้้�ผลิิตและส่่งออกน้้ำตาลมากเป็็นอันดับหนึ่่�งของโลก 
เผชิญิปัญหาภัยัแล้ง้รุนุแรงน้อ้ยกว่า่ที่่�คาด ก็จ็ะทำให้ร้าคา
ส่่งออกน้ำ้ตาลปรับัตัวัลดลงมากกว่่าที่่�คาด ในขณะเดีียวกันั 
หากไทยเผชิิญกัับความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ 
ในช่่วงเปิิดหีีบ (ธ.ค. 2024 – เม.ย. 2025) ก็็อาจจะทำให้้
ผลผลิิตน้้ำตาลปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นน้้อยกว่่าคาด 

ในระยะต่อ่ไป อุตุสาหกรรมน้ำำ��ตาลยัังต้อ้งเผชิญิ
กัับความท้้าทายจากนโยบายและมาตรการเพื่่�อ
ส่ง่เสริมิการเปลี่่�ยนผ่า่นเข้า้สู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อน
ต่ำำ�� กระแสความยั่่�งยืืนและเทรนด์รักัสุุขภาพของ
ผู้้�บริิโภค โดยมาตรการต่่าง ๆ เช่่น มาตรการการค้้า
ระหว่่างประเทศ การเก็บ็ภาษีีคาร์์บอน จะทำให้ต้้น้ทุนใน
การดำเนินิธุรุกิจน้้ำตาลปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�เมกะเทรนด์
ความยั่่�งยืืน (Sustainability) จะทำให้้ผู้้�บริิโภคหรืือ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�ใช้้น้้ำตาลเป็็นวัตถุุดิิบมีีแนวโน้้มที่่�
จะหัันมาให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคมและธรรมาภิิบาลมากขึ้้�นในอนาคต ส่่วนกระแสรััก
สุุขภาพ จะส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจการรักษาสุุขภาพ  
หัันมาบริิโภคสิินค้าที่่�ปราศจากน้้ำตาลมากขึ้้�น ส่่งผลให้้
ความต้้องการบริิโภคน้้ำตาลปรัับตััวลดลง 
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Competitive landscape
โรงงานน้ำำ��ตาลจะเน้้นการแข่่งขัันในด้้านการ
จััดหาอ้้อยเป็็นหลััก โดยปริิมาณอ้้อยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จะส่่งผลให้้การแข่่งขัันลดลง ผลผลิิตน้ำำ��ตาล
และผลพลอยได้้สููงขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อกำำ�ไรของ 
ผู้้�ประกอบการ อุุตสาหกรรมน้้ำตาลไทยมีีอุุปสรรค 
ในการเข้้าสู่่�ตลาดในระดัับสููง ส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งตลาด
กระจุกุตััวอยู่่�กับผู้้�ประกอบการเพีียงไม่่กี่่�ราย อุตุสาหกรรม
น้ำ้ตาลถููกควบคุมุอย่่างเข้้มงวดจากภาครัฐ โดยผู้้�ท่ี่�จะสามารถ 
ดำเนินิธุรุกิจผลิติและจำหน่่ายน้ำ้ตาลทรายได้้ จะต้้องปฏิบิัตั 
ตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�กำหนดขึ้้�นโดยภาครัฐั เช่่น จุดุที่่�ตั้้�ง
โรงงานต้องห่่างจากโรงงานน้ำตาลที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตไว้้แล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 50 กิิโลเมตร หรืือต้้องมีีการเตรีียมปริิมาณ
อ้้อยเข้้าสู่่�โรงงานไม่่น้้อยกว่่า 50% ของกำลัังการผลิิต  
ส่ง่ผลให้ก้ารเข้า้มาแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการรายใหม่่เป็น็
ไปได้้ยาก นอกจากนี้้� การเข้้ามาประกอบธุุรกิิจน้้ำตาล 
ในไทยของบุุคคลต่่างด้้าวก็็จะต้้องได้้ รัับอนุุมััติิจาก 
คณะรััฐมนตรีีและการนำเข้้าน้ำ้ตาลจะต้้องได้้รับัการอนุมุัตัิิ
จากภาครัฐ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการไทยไม่่ต้้องเผชิิญการ
แข่่งขัันทั้้�งจากผู้้�เล่่นต่่างชาติิและผู้้�เล่่นรายใหม่่ โดยใน 
ปีีการผลิิต 2023/2024 มีีโรงงานน้ำตาลเปิิดหีีบผลิิต
น้้ำตาลจำนวน 57 โรงงาน (ปีีการผลิิต 2024/2025  
จะมีีโรงงานเปิิดเพิ่่�มอีีก 1 โรงงาน) โดยกว่่า 75% ของ
โรงงานทั้้�งหมดหรืือ 43 โรงงานอยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงาน
ของ 13 กลุ่่�มบริิษััท ในขณะที่่�อีีก 14 โรงงานเป็็นโรงงาน
อิิสระ ซึ่่�งในปีการผลิิต 2023/2024 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตน้้ำตาล
รายใหญ่่ 5 อัันดัับแรกครองส่่วนแบ่่งตลาดปริิมาณการ
ผลิิตน้้ำตาลรวมกัันสููงถึึงราว 54% โดยกลุ่่�มมิิตรผล 
มีีส่่วนแบ่่งตลาดมากเป็็นอัันดัับ 1 (23.9%) ตามมาด้้วย
กลุ่่�มไทยรุ่่�งเรืือง (9.1%)  โคราช (8.9%) ท่่ามะกาหรืือ 
KSL (6.4%) และไทยเอกลัักษณ์์หรืือ KTIS (5.8%)  
ในขณะที่่�น้้ำตาลครบุรีี (KBS) และน้้ำตาลบุุรีีรัมย์์ (BRR) 
มีีส่่วนแบ่่งตลาด 4.6% และ 3.1% ตามลำดัับ 

โรงงานน้้ำตาลจะเน้้นการแข่่งขัันในด้านการจััดหา
วััตถุุดิิบอ้้อยเป็็นหลััก โดยปริมาณอ้้อยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�ม

ขึ้้�นจะส่่งผลให้้การแข่่งขัันลดลง ผลผลิิตน้้ำตาลและ
ผลพลอยได้้สููงขึ้้�น ส่่งผลดีีต่อกำไรของผู้้�ประกอบการ
ในปี ี2025 ในปัจัจุุบันัอุตสาหกรรมน้้ำตาลมีีกำลัังการผลิิต
มากกว่่าปริิมาณอ้้อยในประเทศ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการ
ต้้องแข่่งขัันกัันจััดหาอ้้อยมาป้้อนโรงงานให้้ได้้มากที่่�สุุด 
เพื่่�อลดต้้นทุนในการผลิิตต่่อหน่่วยลง โดยความรุุนแรง 
ในการจัดัหาอ้้อยจะขึ้้�นอยู่่�กับัปริมิาณผลผลิติอ้้อยในแต่่ละปีี 
ซึ่่�งในปีีการผลิิตที่่� ผ่่านมาปริิมาณอ้้อยปรัับตััวลดลง 
ค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ภาคกลางและภาคเหนืือ  
ส่่งผลให้้การแข่่งขัันมีีความรุุนแรง ซึ่่�งหนึ่่�งในแนวทาง 
ที่่� ผู้้� ประกอบการใช้้ ในการจััดหาอ้้อย (นอกจาก 
การทำสััญญาซื้้�อขายอ้้อยล่่วงหน้้ากัับชาวไร่่อ้้อย) คืือ  
การให้้ราคารัับซื้้�ออ้้อยที่่�สููงกว่่าราคาอ้้อยขั้้�นต้นที่่�ถููก 
กำหนด โดยแนวทางดัังกล่่าวประกอบกัับผลผลิิตน้้ำตาล
และผลพลอยได้้ที่่�ลดลง จะมีีส่่วนทำให้้กำไรของโรงงาน
น้้ำตาลปรัับตััวลดลง ซึ่่�งจากข้้อมููลของผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิจน้้ำตาลในตลาดหลัักทรัพย์์ (ตารางที่่� 1) พบว่่า  
ในช่ว่ง 9 เดืือนแรกของปีีนี้้� กำไรสุทุธิแิละอััตรากำไรสุทุธิิ
ของผู้้�ประกอบการลดลง 19.1%YOY และ 0.8 
percentage points ตามลำดัับ อย่่างไรก็็ดีี ผลผลิิตอ้้อย
ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในปีกีารผลิิต 2024/2025 จะทำให้ก้ารแข่ง่ขััน
ลดลง ผลผลิิตน้ำ้ตาลและผลพลอยได้้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลดีี
ต่่อกำไรของผู้้�ประกอบการ 

อนึ่่�ง ผู้้�เล่่นในตลาดยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านอื่่�น ๆ ด้้วย  
ไม่ว่่า่จะเป็น็การสร้างแบรนด์ การยกระดัับคุุณภาพสิินค้า 
การพัฒันาสินิค้าที่่�ตอบโจทย์ก์ารดูแูลสุขุภาพ เช่น่ น้ำ้ตาล
แคลอรีีต่่ำ และการมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน เช่น่ การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกและงดรับซื้้�ออ้้อยไฟไหม้้ ดัังนั้้�น  
กลุ่่�มบริษิัทัที่่�สามารถสร้า้งสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัเกษตรกร สร้า้ง
แบรนด์ มีีประสิิทธิภาพการผลิตน้้ำตาลสููง มีีคุณภาพ
สินิค้า้ที่่�ดีีและตอบโจทย์ผู้้�บริโิภค และมีีการดำเนินิธุรุกิจิ
โดยให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และธรรมาภิิบาล จะประสบความสำเร็็จในธุุรกิิจนีี ้ 

ตารางที่่� 1 : ภาพรวมผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียน หมวดธุุรกิิจน้ำำ��ตาล

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Bloomberg 

การเปล่ียนแปลง9M20249M20232023ตัวชี้วัด 

-10.2%YOY 41,910 46,692 55,482รายได (ลานบาท)

-19.1%YOY 3,416 4,221 3,679กําไรสุทธิ (ลานบาท)

-0.8 pp 8.2  9.0 6.6อัตรากําไรสุทธิ (%)

-3.7 pp13.917.617.5ROE (%)



Bussiness Inte l l igence 7SUGAR INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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ส่่วนแบ่่งตลาดประเทศผู้้�ส่่งออกและนำำ�เข้้าน้ำำ��ตาล 5 อัันดัับแรกของโลกปีี 2023   

ภาคผนวก

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Trademap 
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