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LOGISTICS: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

 KEY SUMMARY

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�องท่่ามกลางความผัันผวนที่่�เพ่ิ่�มสููงขึ้้�น จากแรงกดดัันของ
เศรษฐกิจิโลกที่่�ขยายตัวัชะลอลง และความขัดัแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�มาพร้อ้มกับัการกีดีกันัทางการค้า้
ที่่�รุุนแรงขึ้้�น โดยในปีี 2024 รายได้้ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์มีีแนวโน้้มขยายตััว 5.1%YOY ตามการฟื้้�นตััวของ
การค้า้ระหว่า่งประเทศและอัตัราค่า่ระวางเรือืคอนเทนเนอร์โ์ลกที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากวิกิฤตทะเลแดง ส่ว่นในปี ี2025 
รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์คาดว่่าจะเติิบโตชะลอตััวอยู่่�ที่่� 3.4%YOY และมีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 9 แสนล้้านบาท 
จากความต้้องการขนส่่งที่่�ขยายตััวลดลงตามภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์
ที่่�มาพร้อ้มกัับการกีีดกันัทางการค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการบริโิภคภายในประเทศที่่�เติบิโตช้า้ลง สำำ�หรับัอัตัราค่า่ขนส่ง่
เฉลี่่�ยในปีี 2025 มีีแนวโน้้มใกล้้เคีียงปีี 2024 แต่่จะมีีโอกาสผัันผวนมากขึ้้�น โดยค่่าขนส่่งทางถนนในประเทศกัับ
ค่่าขนส่่งทางอากาศโลกเฉลี่่�ยทั้้�งปีีมีีแนวโน้้มทรงตััว ขณะที่่�ค่่าขนส่่งทางเรืือโลกคาดว่่าจะลดลง ส่่วนราคา
น้ำำ��มัันดิิบโลกเฉลี่่�ยมีีแนวโน้้มปรัับลดลง ซึ่่�งด้้านหนึ่่�งส่่งผลดีีต่่อต้้นทุุน แต่่อีีกด้้านหนึ่่�งจะทำำ�ให้้โอกาสในการ
ปรัับลดค่่าขนส่่งทำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�นเพื่่�อการแข่่งขัันดึึงดููดผู้้�ใช้้บริิการ

Green logistics กับั LogTech เป็็น 2 เทรนด์์ธุรุกิจิโลจิสิติิกส์ที่่�กำำ�ลังเติิบโต โดยเทรนด์์ Green logistics 
กำำ�ลัังเป็็นเรื่่�องที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญ และทำำ�ให้้ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในไทยได้้เริ่่�มให้้บริิการ 
Green logistics กัันมากขึ้้�น ส่่วนเทรนด์์ Logistics technology (LogTech) จะช่่วยยกระดัับการบริิหาร 
จััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น พร้้อมทั้้�งลดต้้นทุุนบริิหารจััดการ ขณะที่่�การแข่่งขัันของธุุรกิิจ
ในระยะข้้างหน้้าจะยัังสููงต่่อเนื่่�อง โดยแนวโน้้มการแข่่งขัันของธุุรกิิจคาดว่่าจะเน้้นใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่  
1. การขยายบริกิารโลจิสิติกิส์ท์ี่่�ทับัซ้อ้นกันัมากขึ้้�นทั้้�งในประเภทขนส่ง่และลัักษณะสินิค้้า อันันำำ�มาสู่่�การแข่ง่ขััน
ด้้านราคา 2. การแข่่งขัันด้้านคุุณภาพในการขนส่่ง จากการกีีดกัันทางการค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  และ 3. การแข่่งขััน
ในธุุรกิิจจััดส่่งพััสดุุที่่�รุุนแรงต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านราคาและคุุณภาพบริิการ จากสภาพตลาด Red ocean ที่่�
แข่่งขัันดุุเดืือดในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาจากผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่หลายราย ทั้้�งนี้้�จากแนวโน้้มการเติิบโตและการ
แข่่งขันัในตลาดโลจิิสติกิส์ ส่่งผลให้้ผู้้�ให้้บริกิารขนส่่งทางถนนกับัผู้้�ให้้บริิการ Freight forwarder ยังัมีีแนวโน้้ม
ขยายตััวต่่อเนื่่�องโดยจะต้้องพิิจารณาความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ควบคู่่�ไปด้้วย  
ส่่วนผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งพััสดุุจะต้้องจัับตาดููการแข่่งขัันอย่่างใกล้้ชิิด 

3 ความท้าท้้ายหลัักของธุรุกิิจโลจิสิติกิส์ในปีี 2025 และในระยะถัดัไป ได้้แก่่ 1. เศรษฐกิิจโลกที่่�เติบิโตชะลอตััว
และเผชิิญความเสี่่�ยงหลายด้้าน เช่่น ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์, การกีีดกัันทางการค้้า, เศรษฐกิิจจีีน 
ที่่�ขยายตััวลดลงและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 2. การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การขนส่่งคาร์์บอนเป็็นศููนย์์  
ซึ่่�งส่ง่ผลให้ธุ้รุกิิจโลจิสิติกิส์จ์ะต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการให้บ้ริกิารและยานพาหนะที่่�ใช้บ้ริกิารเพื่่�อตอบสนอง
กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแผนการลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ และ 3. การใช้้เทคโนโลยีี AI ในด้้านการขนส่่ง
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ด้้วยความสามารถในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเส้้นทางขนส่่งอย่่างเช่่นสภาพอากาศกัับ
สภาพจราจร และข้้อมููลอััตราค่่าขนส่่ง อีีกทั้้�งยัังสามารถเป็็นตััวกลางประสานงานระหว่างผู้้�ขนส่่งกัับ 
ผู้้�ว่่าจ้้างขนส่่งได้้อีีกด้้วย 
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Industry overview
ธุรุกิจิโลจิิสติกิส์คือืธุรุกิจิที่่�ให้้บริกิารจัดัการเคลื่่�อนย้้ายสินิค้้าจากต้นทางจนถึงึปลายทาง โดยครอบคลุมุบริกิารที่่�หลากหลาย 
เช่น่ การขนส่ง่สินิค้า้ การบริหิารคลังัสินิค้า้และจัดัการสินิค้า้คงคลังั การบริกิารด้า้นพิธิีีการศุลุกากร การบริกิารจัดัเก็บ็
ตู้้�สิินค้้าและลานตู้้�สิินค้้า และการบรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น จึึงทำให้้ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจนี้้� สามารถแบ่่งได้้หลายประเภท
ตามธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการ เช่่น ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า (Freight transport), ผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight 
forwarder), ตััวแทนขายระวางสิินค้้า (Cargo sale agent), ผู้้�ให้้บริิการคลัังสิินค้้าและกระจายสิินค้้า (Warehousing 
& Distribution), ผู้้�ให้้บริิการเทคโนโลยีีโลจิิสติิกส์์ (Logistics technology) และผู้้�ให้้บริิการ 3PL (Third-Party  
Logistics) ซ่ึ่�งให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์หลายประเภทภายใต้ผู้้้�ประกอบการรายเดีียว เป็น็ต้น้ อีีกทั้้�ง ธุรุกิจิโลจิสิติกิส์ยังัสามารถ
แบ่่งเป็็นธุุรกิิจย่่อย ๆ ตามกลุ่่�มประเภทการขนส่่ง ได้้แก่่ ทางถนน, ทางน้้ำ, ทางอากาศ และทางราง หรืือตามลัักษณะ
สิินค้้า เช่่น สิินค้้าทั่่�วไป, สิินค้้าวััตถุุอัันตราย, สิินค้้าควบคุุมอุุณหภููมิิ และ พััสดุุสิินค้้า เป็็นต้้น

สำหรัับผู้้้��ประกอบการโลจิิสติิกส์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สามารถจำแนกได้้้� 3 กลุ่่่��มหลััก  
ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนนเป็็นหลััก เช่่น ETL, KIAT, MENA, SJWD ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้
บริกิารขนส่ง่สินิค้า้ 2. กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริกิารจัดัส่ง่พัสัดุุ (Parcel delivery) ซ่ึ่�งทำหน้า้ที่่�จัดัส่ง่พัสัดุไุปยัังผู้้�บริโิภค ได้แ้ก่ ่KEX 
กัับ TPL และ 3. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าเป็็นหลััก (Freight forwarder) ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�จััดการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่างประเทศผ่่านการนำเข้้าและส่่งออก พร้้อมทั้้�งจััดการด้้านเอกสาร พิิธีีการศุุลกากร และประสานงาน
ระหว่างผู้้�ใช้้บริิการกับัผู้้�ขนส่่ง อย่่างเช่่น สายเดินิเรือื สายการบิิน และผู้้�ให้้บริิการรถบรรทุกุ โดยผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้� 
ได้้แก่่ ANI, B, III, LEO, MPJ, NCL, SINO, SONIC และ WICE นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ใน 3 กลุ่่�มนี้้� 
บางรายก็็ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ของกลุ่่�มอื่่�น ๆ  หรืือด้้านอื่่�น ๆ  อย่่างเช่่นคลัังสิินค้้าควบคู่่�ไปด้้วยกลายเป็็นผู้้�ให้้บริิการ 3PL 
กัับผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร (Total logistics provider) ซึ่่�งจะช่่วยจััดการระบบโลจิิสติิกส์์ตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ
ให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ

รููปที่่� 1 : ผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

หมายเหตุุ : *ผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ SET 

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคา 

(Freight transport)

ผูประกอบการโลจิสติกส

• KEX • TPL*กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุ

(Parcel delivery)

กลุมผู ใหบริการรับจัดการขนสงสินคา

(Freight forwarder)

• ANI

• B

• III

• LEO*

• MPJ*

• NCL*

• SINO

• SONIC*

• WICE

• ETL

• KIAT

• MENA

• SJWD

กลุมธุรกิจหลัก ผูประกอบการ
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สำหรัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของรายได้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ประกอบด้้วย 2 ปััจจััยหลัักคืือ ปััจจััยแรก : ความต้้องการ
ขนส่ง่ ซึ่่�งเป็น็ผลจาก 1) การค้า้ระหว่า่งประเทศของไทย รวมถึึงการค้า้ชายแดนและผ่า่นแดน ซึ่่�งเป็น็ผลจากการเติบิโต
ของเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย เนื่่�องจากธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ส่่วนใหญ่่ให้้บริิการกัับธุุรกิิจนำเข้้า-ส่่งออกในสััดส่่วนสููง 
2) การบริิโภคภาคเอกชน จากการขนส่่งสิินค้้าอุปุโภคบริโิภคในประเทศ และต่่อเนื่่�องไปยังั 3) มููลค่่าตลาด E-commerce 
จากการทำหน้าที่่�จัดัส่่งพัสัดุุไปยังัผู้้�บริโิภค และปััจจัยัที่่�สอง : อัตัราค่า่ขนส่ง่ ซ่ึ่�งเป็น็ผลจากสมดุุลระหว่า่งความต้้องการ
ขนส่่งและความสามารถในการขนส่่ง (Transport capacity) โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับัปริมิาณยานพาหนะขนส่่งและผลกระทบ
จากปัจจััยต่าง ๆ เช่่น ภููมิิรััฐศาสตร์ โรคระบาด นโยบายรัฐ และนโยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งจะช่่วยทั้้�งสนัับสนุุน 
และสร้า้งอุปุสรรคต่อ่การขนส่ง่สินิค้า้ รวมถึงึผลจากต้น้ทุนุค่า่ขนส่ง่สินิค้า้โดยเฉพาะจากราคาน้้ำมันั ซึ่่�งต้น้ทุนุบางส่ว่น
จะส่่งผ่่านไปยัังผู้้�ใช้้บริิการ

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา รายได้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ในไทยเติิบโตสููงตามอััตราค่่าขนส่่งที่่�เร่่งตััวขึ้้�น อัันเป็็นผลจากวิิกฤตโควิิด-19 
ที่่�ได้้สร้้างผลกระทบแก่่ระบบ Supply chain ทั่่�วโลก ผลกระทบจากวิิกฤตโควิิด-19 ในช่่วงปีี 2020-2022 ได้้สร้้าง
อุุปสรรคต่่อการขนส่่งสิินค้้าทั่่�วโลก และก่่อให้้เกิิดปััญหาคอขวดใน Supply chain หลายด้้าน (Supply chain  
bottlenecks) เช่่น การปิิดท่่าเรือื, การยกเลิิกเที่่�ยวบินิ, การขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ และแรงงานภาคขนส่่งไม่่เพีียงพอ 
อย่่างไรก็็ดีี รายได้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ในช่่วงเวลาเดีียวกัันกลัับเร่่งตััวขึ้้�นกว่่า 24.5%CAGR โดยเกิิดจาก 1. ความต้้องการ
ขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�นทั่่�วโลก จากปััญหาข้้อจำกััดในการเดิินทางทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้จ่่ายซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น
แทนโดยเฉพาะผ่า่นช่อ่งทาง E-commerce จึงึทำให้ผู้้้�ประกอบการทั่่�วโลกต่างเร่ง่สั่่�งสินิค้า้มากขึ้้�นทั้้�งเพื่่�อใช้ใ้นการผลิต 
เพื่่�อจำหน่่าย และเพื่่�อเติิมสิินค้้าคงคลััง 2. Transport capacity ลดลงทั้้�งทางเรืือ ทางอากาศ และทางถนน โดยการ
ขนส่่งทางเรืือประสบปััญหาการขาดแคลนเรืือขนส่่งกัับตู้้�คอนเทนเนอร์์ และท่่าเรืือหลายแห่่งถููกปิด ส่่วนการขนส่่ง 
ทางอากาศเผชิญิกับัการยกเลิกิเที่่�ยวบิินจำนวนมาก สวนทางกัับความต้อ้งการขนส่ง่ทางอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยน
รููปแบบการขนส่่งเพื่่�อทดแทนการขนส่่งทางเรืือ ส่่วนการขนส่่งทางถนนข้้ามแดนก็็เจอกัับปััญหาการปิิดด่่านและ 
การตรวจโรค จึงึทำให้้ระยะเวลาการให้้บริกิารด้้านขนส่่งล่่าช้้ากว่าปกติค่ิ่อนข้้างมาก 3. อัตัราค่่าขนส่่งเติบิโตแบบก้้าวกระโดด 
จากความต้้องการขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ขณะที่่� Capacity ในการขนส่่งปรัับลดลง โดยค่่าระวางเรืือขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ซึ่่�งสะท้้อนจากดััชนีีค่่าระวางเรืือคอนเทนเนอร์์เฉลี่่�ย (China Containerized Freight Index : CCFI) ในปีี 2022  
เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่า 235% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2019 ส่่วนค่่าขนส่่งทางอากาศที่่�สะท้้อนจากดััชนีีค่่าขนส่่งทางอากาศ (Drewry 
East-West) ในช่่วงเวลาเดีียวกัันเพิ่่�มขึ้้�น 106% สำหรัับค่่าขนส่่งสิินค้้าทางถนนในประเทศเริ่่�มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2022  
โดยดััชนีีค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนน (RFTI) เพิ่่�มขึ้้�น 7.4%YOY จากปััญหาสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ที่่�ส่่งผลให้้ราคา
น้้ำมัันเพิ่่�มขึ้้�น
 
อย่่างไรก็็ดีี ตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2022 ปััญหาโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายเป็็นลำดัับและกลัับเข้้าสู่่�สภาวะปกติิ ส่่งผลให้้
อััตราค่่าขนส่่งทั้้�งทางเรืือและทางอากาศปรัับลดลงเข้้าใกล้้ปีี 2019 และทำให้้รายได้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ในปีี 2023 หดตััว
รุนุแรง อย่า่งไรก็ต็าม ค่า่ระวางเรือืขนส่ง่ตู้้�คอนเทนเนอร์ใ์นช่ว่งปลายปี ี2023 เริ่่�มปรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากปัญัหาวิกิฤตทะเลแดง 
(Red sea) ซ่ึ่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องจากสงครามระหว่างอิิสราเอล-ฮามาส ทำให้้เรืือขนส่่งสิินค้้าต้้องเดิินทางระยะไกลขึ้้�น
ด้้วยการอ้้อมแหลมกู๊๊�ดโฮปแทนการผ่่านบริิเวณทะเลแดง
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Industry outlook and trend

ในปีี 2024 รายได้้ผู้้�ให้้บริกิารโลจิสิติกิส์มีแีนวโน้้ม
ขยายตัว 5.1%YOY ตามการฟื้้�นตัวัของการค้า้
ระหว่่างประเทศและอััตราค่่าระวางเรืือที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น
จากวิิกฤตทะเลแดง ส่่วนในปีี 2025 รายได้ ้
ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์คาดว่่าจะเติิบโต 
3.4%YOY และมีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 9 แสนล้้านบาท  
จากเศรษฐกิิจโลกที่่� เติิบโตในอััตราที่่�ลดลง  
และความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�มาพร้้อมกับ
การกีีดกัันทางการค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
ความต้้องการขนส่่งคาดว่่าจะขยายตััวชะลอลงจากแรง
กดดัันของภาวะเศรษฐกิิจโลก ความขััดแย้้งทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ และการกีีดกัันทางการค้้า ซึ่่�งสร้้างความ
ไม่่แน่่นอนในการขนส่่ง
ความต้้องการขนส่่งในปีี 2024 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามการฟ้ื้�นตัวั
ของการค้้าระหว่่างประเทศจากท่ี่�หดตััวในปีี 2023  
โดยปริมิาณการค้้าโลกเติบิโตที่่� 2.7%YOY ส่่วนการนำเข้้า
และการส่่งออกของไทยในปีี 2024 เติิบโต 5.4%YOY  
กัับ 3.9%YOY ตามลำดัับ รวมถึึงการค้้าชายแดนและ
ผ่่านแดนที่่�เติิบโต 6%YOY อีีกทั้้�ง การลงทุุนของภาครััฐ
และภาคเอกชนในประเทศที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้ 
การขนส่่งสิินค้้าในภาคอุตสาหกรรมการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นตาม 
ในส่ว่นการขนส่ง่สินิค้า้อุปุโภคบริโิภคและการจัดัส่ง่พัสัดุุ
ยัังเติิบโตได้้ดีีจากการบริิโภคภาคเอกชนและมููลค่่าตลาด 
E-commerce ไทยที่่�ยัังเติิบโตในระดัับสููงราว 5%YOY 
และ 8%YOY ตามลำดัับ สำหรับในปีี 2025 ความ
ต้้องการขนส่่งสิินค้้าของไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอตััว 
โดยภาคการค้้าระหว่างประเทศทั้้�งการนำเข้้า และการส่่งออก
ของไทยคาดว่่าจะขยายตััวในอััตราที่่�ลดลง อยู่่�ที่่� 
3.4%YOY และ 2%YOY ตามลำดัับ และการค้้า
ชายแดนและผ่่านแดนที่่�เติิบโต 2.7%YOY เนื่่�องจาก 
ได้ร้ับัผลกระทบจากเศรษฐกิจิโลกที่่�คาดว่่าจะเติบิโตต่่ำลง
เหลืือ 2.5%YOY และเศรษฐกิิจจีีนที่่�ขยายตััวชะลอ 
ลงเหลืือเพีียง 4.2%YOY จากปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์และ
การกีีดกัันการทางการค้้าท่ี่� เข้้มงวดขึ้้�นโดยเฉพาะ 
จากนโยบาย Trump 2.0 ซ่ึ่�งจะสร้้างความไม่่แน่่นอน 
ในการขนส่่ง สำหรับัภาคการบริโิภคในประเทศก็ม็ีีแนวโน้้ม
ชะลอตััวเช่่นเดีียวกััน โดยการบริิโภคภาคเอกชน และ 
การซื้้�อขายสินค้้าผ่่าน E-commerce มีีแนวโน้้มเติิบโต
ในอัตัราที่่�ลดลงอยู่่�ที่่� 2.1%YOY และ 7%YOY ตามลำดัับ 
อย่่างไรก็ด็ีี ในปีี 2025 มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิของไทย
ประกอบกับัการเข้้ามาของผู้้�ให้้บริกิาร E-commerce รายใหม่
จะมีีส่วนช่่วยกระตุ้้�นการค้้า การลงทุุน และการบริิโภค 
ในประเทศ ซ่ึ่�งจะทำให้้ปริมิาณการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�นตาม

อััตราค่่าขนส่่งเฉลี่่�ยในปีี 2025 มีีแนวโน้้มใกล้้เคีียงปีี 
2024 แต่่จะมีีโอกาสผันผวนมากขึ้้�น โดยค่่าขนส่่งทาง
ถนนในประเทศกัับค่่าขนส่่งทางอากาศโลกเฉลี่่�ยทั้้�งปีีมีี
แนวโน้้มทรงตััว ส่่วนค่่าขนส่่งทางเรืือโลกเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 
คาดว่่าจะปรัับลดลง นอกจากนี้้� ราคาน้้ำมัันที่่�ลดลง 
จะมีีส่่วนช่่วยให้้การปรับค่่าขนส่่งเพื่่�อการแข่่งขัันดึึงดููด
ผู้้�ใช้้บริิการทำได้้ง่่ายขึ้้�น
หนึ่่�งในสองปััจจััยสำคััญที่่�จะส่่งผลต่่ออััตราค่่าขนส่่งของ
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์คืือ ราคาน้้ำมััน โดยในปีี 2024 ราคา 
น้้ำมันัดิบิเบรนท์โ์ลก (Brent) อยู่่�ที่่� 80 USD/บาร์เ์รล ปรับั
ลดลงเล็็กน้้อยเพีียง 2%YOY แต่่ในปีี 2025 ราคาน้้ำมััน
ดิบิมีีแนวโน้ม้ลดลงถึึง 9%YOY มาอยู่่�ที่่� 73 USD/บาร์เ์รล 
จากความต้อ้งการใช้น้้้ำมันัที่่�คาดว่า่จะเติบิโตชะลอตัวัตาม
เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจจีีน ขณะที่่�อััตราการผลิต
น้้ำมัันยัังอยู่่�ในระดัับสููง แต่่จะต้้องจัับตาความเส่ี่�ยงจาก
ภาวะสงครามที่่�จะสร้้างความผัันผวนแก่่ราคาน้้ำมััน 
นอกจากนี้้� ทิศิทางราคาน้้ำมันัที่่�ลดลงจะส่ง่ผลให้ก้ารปรับั
ลดค่า่ขนส่ง่เพื่่�อแข่ง่ขันัดึงึดููดผู้้�ใช้บ้ริกิารทำได้ง้่า่ยขึ้้�นด้ว้ย 
จากระดัับราคาน้้ำมัันที่่�เอื้้�ออำนวยต่อธุุรกิิจโลจิิสติิกส์  
ส่่งผลให้้อีีกปััจจััยสำคััญคืือสมดุุลระหว่่างความต้้องการ
ขนส่่งกัับ Transport capacity ของแต่่ละประเภทขนส่่ง
จะเป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ทิศิทางอัตัราค่า่ขนส่ง่
ในปีี 2025 โดย

1. ค่่าขนส่่งทางรถบรรทุุกในประเทศ สะท้้อนจากดัชนีี 
RFTI ในปีี 2024 ที่่�ปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยจากปีก่อ่นหน้า 
และคาดว่่าจะทรงตััวต่อ่เนื่่�องในปี ี2025 ตามราคาน้้ำมััน
ดีีเซลเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2025 ที่่�คาดว่่าจะใกล้้เคีียงปีีก่่อนหน้้า 
อยู่่�ที่่�ราว 33 บาท/ลิติร เนื่่�องจากภาครัฐัยังัคงต้อ้งเก็บ็เงินิ
ชดเชยกองทุุนน้้ำมัันที่่�ยัังติิดลบกว่า 9 หมื่่�นล้้านบาท  
อีีกทั้้�ง ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�ยัังอ่่อนตััวตามการค้้า
ระหว่่างประเทศและการบริิโภคภายในประเทศของไทย 
ทำให้้การขึ้้�นราคาทำได้้ค่่อนข้้างยาก
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2. ค่่าขนส่่งทางอากาศโลก โดยในปีี 2024 ดัชันีีค่า่ขนส่ง่
ทางอากาศเฉลี่่�ยปรัับลดลงราว 5%YOY จากการฟื้้�นตััว
ของเที่่�ยวบิินทั่่�วโลก และทำให้้ Capacity ในการขนส่่ง
เพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าช่่วงก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2025 ค่่า
ขนส่ง่ทางอากาศมีีแนวโน้ม้ทรงตัวัจาก Capacity ในการ
ขนส่ง่ที่่�ยัังใกล้เ้คีียงเดิมิ โดยอาจมีีการปรัับเพิ่่�มในช่ว่งการ
เร่่งส่่งสิินค้้า E-commerce ของจีีนก่่อนการขึ้้�นภาษีี 
นำเข้้าของสหรัฐัฯ และการเปลี่่�ยนมาใช้้การขนส่่งทางอากาศ
แทนทางเรืือท่ี่�คาดว่่าจะหนาแน่่นในช่่วงก่่อนบัังคัับใช้้
มาตรการด้้วย 

3. ค่่าขนส่ง่สินิค้า้ทางเรือืคอนเทนเนอร์โ์ลก ในช่ว่งที่่�ผ่า่น
มา ค่่าระวางเรืือมีีความผัันผวนต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วง 7 
เดืือนแรกของปีี 2024 ดััชนีี CCFI เร่่งตััวขึ้้�นอีีกครั้้�งกว่่า 
140% จากปัญหาภููมิรััฐศาสตร์โดยเฉพาะบริิเวณ
ทะเลแดง ซึ่่�งสร้้างอุุปสรรคในการขนส่่ง แต่่หลัังจากนั้้�น

ดััชนีีเริ่่�มทยอยปรัับลดลงต่่อเนื่่�องจนในเดืือนพฤศจิกายน
ลดลงกว่า 30% ตามความต้้องการขนส่่งที่่�ชะลอตััว  
กัับการปรัับตััวของสายเดิินเรืือ สำหรัับในปีี 2025 ค่่า
ขนส่ง่ทางเรือืเฉลี่่�ยมีีแนวโน้ม้ปรับัลดลง จากเศรษฐกิจิโลก
ที่่� ขยายตััวในอััตราที่่� ลดลงตามความขััดแย้้งทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�ง ปริิมาณเรืือใหม่ทั่่�วโลกที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง จากการทยอยรัับมอบตามยอดสั่่�งต่่อเรืือ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่ว่งโควิดิ-19 ทั้้�งนี้้�หากเหตุกุารณ์์ความไม่ส่งบ
บริิเวณทะเลแดงสิ้้�นสุุดลง จะเป็็นตััวแปรสำคััญที่่�จะ
กดดัันให้้ค่่าขนส่่งทางเรืือปรัับลดลงและกลับเข้้าสู่่�ภาวะ
ปกติิ ส่่วนการใช้้มาตรการกีีดกัันทางการค้้ารอบใหม่่ของ
สหรัฐฯ จะทำให้้เกิิดการเร่่งนำเข้้าสิินค้้าเพื่่�อเติิมสต็็อก
สิินค้้าก่่อนการบัังคัับใช้้ และส่่งผลให้้ค่่าขนส่่งเพิ่่�มสููงขึ้้�น
ในช่่วงแรกก่่อนทยอยปรัับลดลงหลัังมาตรการบัังคัับใช้้
แล้้ว ดัังที่่�เคยเกิิดขึ้้�นแล้้วในปีี 2018 จากการขึ้้�นภาษีีของ
นโยบาย Trump 1.0

รููปที่่� 2 : รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
หน่่วย : แสนล้้านบาท

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพลัังงาน และ Bloomberg

รููปที่่� 3 : ราคาขายปลีีกน้ำำ��มัันดีีเซลกัับ 
ราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์
หน่่วย : THB/ลิิตร, USD/บาร์์เรล

รููปที่่� 4 : ดััชนีีค่่าขนส่่งทางเรืือ 
China Containerized Freight Index (CCFI)
หน่่วย : จุุด

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Bloomberg

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Enlite
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รููปที่่� 5 : ดััชนีีค่่าขนส่่งทางอากาศ 
Drewry East-West index
หน่่วย : USD/กิิโลกรััม

รููปที่่� 6 : ดััชนีีค่่าขนส่่งทางถนน Road freight 
transport index (RFTI)
หน่่วย : จุุด

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Bloomberg ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์

สำหรับเทรนด์์ท่ี่�น่่าสนใจของธุุรกิจโลจิิสติิกส์์ ได้้แก่่  
1. เทรนด์์โลจิิสติิกส์์สีีเขีียว (Green logistics) ซึ่่�งกำลััง
เป็็นเทรนด์์ท่ี่�ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญ และทำให้้ในช่่วงปีีที่่�
ผ่า่นมาผู้้�ให้บ้ริิการโลจิสิติกิส์ใ์นไทยได้เ้ริ่่�มให้บ้ริิการ Green 
logistics กัันมากขึ้้�น โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนในหลายด้้าน 
เช่น่ แผนปฏิบิัตัิกิารลดก๊๊าซเรือืนกระจกของประเทศ พ.ศ. 
2564-2573 ภาคคมนาคมขนส่ง่, กระแสรักัษ์โ์ลก, ปัญัหา
ฝุ่่�นมลพิษิ และแผนการก้้าวเข้า้สู่่�สังคมคาร์์บอนเป็น็ศููนย์์ 
(Net zero) ซ่ึ่�งจะช่่วยลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ของทั้้�ง 
ผู้้�ประกอบการขนส่่งจากการลดโดยตรงในขอบเขตที่่� 11  
พร้้อมกัับช่่วยลดทางอ้้อมแก่่ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจอื่่�น ๆ  
ที่่�ใช้้การขนส่่งภายใต้้ขอบเขตที่่� 32 ทั้้�งนี้้�การให้้บริิการ 
Green logitistics ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ การลดการใช้้พลังังาน, 
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ, การใช้้ยานยนต์์ 
ไร้้มลพิิษ (Zero Emission Vehicles : ZEVs), การใช้้
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม, การใช้้พลังงาน
สะอาดในคลัังสิินค้้ากัับศููนย์์กระจายสิินค้้า เป็็นต้้น  
โดยปัจจุบุันั การใช้ย้านยนต์ไ์ฟฟ้าสำหรับการขนส่ง่สินิค้า้
เพื่่�อการพาณิชิย์เริ่่�มเป็็นที่่�ต้้องการในตลาดมากขึ้้�น แต่่ยังัมีี

1 ขอบเขตที่่� 1 (Scope 1) คืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงจากการดำเนิินงานโดยตรง
2 ขอบเขตที่่� 3 (Scope 3) คืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ ใน Value chain ที่่�ครอบคลุุมถึึงลููกค้้า/คู่่�ค้้าบริิษััท

ความท้า้ทายในอีีกหลายด้า้นที่่�จะทำให้เ้กิดิการใช้ง้านแพร่่
หลายและเป็น็ไปได้ใ้นทางธุรุกิจิมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้า้น
เทคโนโลยีีรถบรรทุุก ซ่ึ่�งยัังไม่่เหมาะสมกัับการขนส่่งใน
บางรููปแบบอย่่างเช่น่ ระยะทางไกล, ชั่่�วโมงการใช้ง้านต่อ่
วันัสููง และน้้ำหนักับรรทุกุมาก รวมถึงึสถานีีชาร์จ์สำหรับั
รถไฟฟ้้าเพื่่�อการพาณิิชย์ที่่�ยัังมีีค่อนข้้างจำกััดและอยู่่�
ระหว่่างการพััฒนา 2. เทรนด์์ LogTech (Logistics 
technology) ซึ่่�งกำลัังเข้้ามามีีบทบาทต่อภาคขนส่่ง
สิินค้้าในหลายรููปแบบ ตั้้�งแต่่การใช้้ GPS ติิดตามการ
ขนส่่ง, แพลตฟอร์์มเรีียกรถขนส่่งสิินค้้า, แพลตฟอร์์มรัับ
จััดการขนส่่งสิินค้้า, การใช้้ AI บริิหารจััดการ Supply 
chain อย่่างเช่่นการวางแผนเส้้นทางการขนส่่งและการ
พยากรณ์์ความต้้องการในอนาคตกับการบำรุุงรัักษาเชิิง
พยากรณ์์, คลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ, การใช้้หุ่่�นยนต์์และโดรน
ในการขนส่่ง จนถึึงการขัับขี่่� อััตโนมััติิ ในอนาคต  
โดยเทคโนโลยีีเหล่า่นี้้�จะมีีส่วนช่ว่ยยกระดัับการบริิหารจััด
การโลจิิสติิกส์ให้้รวดเร็็ว มีีประสิิทธิภาพและโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ พร้อมกับัช่่วยลดต้้นทุนุค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
จััดการขนส่่งด้้วย
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Competitive landscape

ตลาดผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติกิส์มีแีนวโน้้มแข่่งขัันสููง
ต่อ่เนื่่�อง โดยธุรุกิจิโลจิิสติิกส์เป็็นตลาดขนาดใหญ่่ ประกอบ
ด้้วยผู้้�ให้้บริิการหลายหมื่่�นราย อีีกทั้้�ง ผู้้�ประกอบการที่่�มีี 
รายได้้สููงสุุด 15 ราย ครองส่่วนแบ่่งตลาดเพีียงแค่่ 25% ของ
มููลค่่าตลาดทั้้�งหมด โดยการแข่่งขัันของธุรุกิิจในระยะถััดไป
มีีแนวโน้้มมุ่่�งเน้้นใน 3 ด้้านหลัก ได้้แก่่ 

1. การขยายบริกิารโลจิสิติกิส์์ท่ี่�ทับัซ้้อนกันัมากขึ้้�น จากการ
ที่่�ผู้้�ให้้บริกิารโลจิสิติกิส์ต่่างมุ่่�งพัฒันาสู่่�การเป็็น Total logistics 
provider จึงึพยายามขยายบริิการโลจิิสติกิส์ให้้ครอบคลุมมาก
ยิ่่�งขึ้้�น อย่่างเช่่น การขยายการให้้บริกิารขนส่่งสินิค้้าหรือืการ
รับัจัดัการขนส่่งสินิค้้าในประเภทการขนส่่งที่่�หลากหลายทั้้�ง 
ทางถนน ทางราง ทางน้้ำ และทางอากาศ และขยายไปยััง
กลุ่่�มสินิค้้าที่่�หลากหลายด้วย เช่่น สินิค้้าทั่่�วไป พัสัดุสุินิค้้า 
สินิค้้าวัตัถุอัุันตราย และสินิค้้าควบคุุมอุุณหภููมิ ิ รวมถึงึการ
ขยายไปยังัการให้้บริิการเช่่าคลังัสินิค้้าและศููนย์์บริกิารคลังั
สินิค้้าพร้อมจัดัส่่ง (Fulf illment) ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิดิการแข่่งขััน
ด้้านราคาเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยหนึ่่�งในกลยุุทธ์ที่่�ได้้รับัความนิิยม
คืือ การสร้้างหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจกัับการควบรวมกิิจการ 
(Mergers and Acquisitions : M&A) ซ่ึ่�งจะทำให้้การขยาย
เครือข่่ายทำได้้รวดเร็็ว และสามารถลดต้้นทุุนจาก 
การประหยััดต่่อขนาดและลดการแข่่งขัันได้้อีีกด้วย  
2. การแข่่งขัันด้้านคุุณภาพในการขนส่่ง โดยปัญหา 
การกีีดกัันทางการค้้าที่่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดขึ้้�นในปีี 2025  
ตามนโยบาย Trump 2.0 ประกอบกัับความเสี่่�ยงทางด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง จะสร้้างความไม่่แน่่นอน 
ต่่อธุรุกิิจโลจิสิติกิส์ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านประเภทสินิค้้า เส้้นทาง
ขนส่่ง และยานพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง ดังันั้้�น ความเชี่่�ยวชาญ 
ในการขนส่่งกับับริกิารที่่�ครอบคลุมุของผู้้�ขนส่่งจึงึเป็็นปััจจัยั
สำคัญัต่อการเลือืกผู้้�ให้้บริกิารของผู้้�ใช้้บริกิารขนส่่งในภาวะ
ความไม่่แน่่นอนสููง 3. การแข่่งขัันในธุุรกิจจััดส่่งพััสดุุ 
ที่่�รุุนแรงต่่อเนื่่�อง จากสภาพตลาดทะเลแดง (Red ocean) 
ที่่�แข่่งขัันดุุเดืือดของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่มากกว่า 6 ราย 
ในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา จึงึส่่งผลให้้การแข่่งขันัในปีี 2025  
จะเข้้มข้้นต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้้านราคาและคุุณภาพบริิการ  
โดยการเป็็นพันัธมิติรกับัแพลตฟอร์์ม E-Commerce และ 
Social commerce ที่่�กำลัังได้้รับัความนิยิม จะเป็็นจุดุแข็ง็
สำคัญัที่่�ช่่วยส่งเสริิมให้้รายได้้ผู้้�จัดัส่่งพัสัดุุเติบิโตได้้ดีีกว่าคู่่�แข่่ง

ทั้้�งนี้้�แนวโน้้มการเติบิโตและการแข่่งขันัในตลาดโลจิสิติกิส์ 
ทำให้้คาดว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางถนนกัับกลุ่่�มธุุรกิิจ 
Freight forwarder ยังัมีีแนวโน้้มเติบิโตต่อเนื่่�องโดยจะต้้อง
พิิจารณาความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์ควบคู่่�
ไปด้้วย ส่่วนกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งพัสัดุุยัังจะต้้องจับัตาการ
แข่่งขันัอย่่างใกล้ชิดิ

3 ประเด็น็หลักัที่่�ท้้าทายธุุรกิจิโลจิสติกิส์์ในปีี 2025 และ 
ในระยะถััดไป ได้้แก่่ เศรษฐกิิจโลกท่ี่�เติบิโตชะลอตัวและ
เผชิญความเส่ี่�ยงหลายด้้าน, การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การขนส่่ง
คาร์์บอนเป็็นศููนย์์ และการใช้้เทคโนโลยีี AI ด้้านการขนส่่ง 
โดยประเด็น็แรกคือืภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�เติบิโตชะลอตัวัและ
เผชิญิความเสี่่�ยงในหลายด้าน เช่่น ปััญหาภููมิริัฐัศาสตร์,  
การกีีดกัันทางการค้้า, เศรษฐกิิจจีีนที่่�ขยายตัวลดลง,  
หนี้้�สาธารณะสููงขึ้้�นทั่่�วโลก และการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิ
อากาศ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการขนส่่งสินิค้้าชะลอตัวั  
เส้้นทางขนส่่งถููกปรัับเปลี่่�ยน และอััตราค่่าขนส่่งผัันผวน 
ประเด็น็ถัดัมาคือืการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การขนส่่งคาร์์บอนเป็็นศููนย์์ 
ซึ่่�งส่่งผลให้้ธุรุกิจิโลจิิสติกิส์จะต้้องปรับัเปล่ี่�ยนรููปแบบการ 
ให้้บริิการและยานพาหนะที่่�ใช้้บริิการเพื่่�อตอบสนอง 
กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแผนการลดคาร์์บอน  
โดยผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางถนนจะต้้องทยอยปรัับฝููงยานพาหนะ 
(Fleet vehicle) ด้้วยการใช้้รถขนส่่งไฟฟ้ามากขึ้้�น  
ทั้้�งรถจักรยานยนต์์, รถกระบะ, รถบรรทุุก 4 ล้้อ, รถบรรทุกุ 
6 ล้้อ, รถบรรทุกุ 10 ล้้อ และรถหัวัลาก แต่่ต้้องขึ้้�นอยู่่�กับั
เทคโนโลยีีที่่�ปััจจุุบัันยัังเหมาะกัับการใช้้งานบางประเภท  
ส่่วนผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางทะเลและทางอากาศจะต้้อง 
เพิ่่�มสัดัส่่วนการใช้้น้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอน 
เช่่น น้้ำมัันไบโอดีีเซลกัับเชื้้�อเพลิิงกรีีนเมทานอลสำหรัับ 
การขนส่่งทางทะเล และน้้ำมันัอากาศยั่่�งยืนืสำหรับัการขนส่่ง
ทางอากาศ ประเด็น็สุุดท้้าย เทคโนโลยีี AI ด้้านการขนส่่ง 
จะเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นในการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า  
ด้้วยความสามารถในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เส้้นทางขนส่่ง อย่่างเช่่น สภาพอากาศกับสภาพจราจร และ
ข้้อมููลอััตราค่่าขนส่่ง พร้อมทั้้�งเป็็นตััวกลางประสานงาน
ระหว่างผู้้�ขนส่่งกัับผู้้�ว่าจ้้างขนส่่ง จึึงทำให้้การขนส่่ง 
มีีความสะดวกและรวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น 
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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ผลประกอบการของผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ภาคผนวก

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคาทางถนน กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุดวน 

19,029 (-43%YoY)12,050 (-30%YoY)28,329 (-10%YoY)Sale (ลานบาท)

2,051-3,8841,122Net Profit (ลานบาท)

10.8%-32.2%4.0%Profit Margin

4.6%-42.6%8.1%ROE (เฉล่ีย)

18,396 (38%YOY)8,169 (-13%YOY)20,543 (-3%YoY)Sale (ลานบาท)

927-3,2901,043Net Profit (ลานบาท)

5.0%-40.3%5.1%Profit Margin

-5.5%-51.2%6.0%ROE (เฉล่ีย)

FY 2023

Performance

9M 2024

Performance

กลุม Freight forwarder

ANI, B, III, LEO, MPJ, NCL,

SINO, SONIC, WICE 
ETL, KIAT, MENA, SJWD KEX, TPL




