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LOGISTICS: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มธุุรกิิจโลจิสติิกิส์

 KEY SUMMARY

ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ยัังมีีแนวโน้มีเติิบโติติ่อเน่�องท่่ามีกิลางความีผัันผัวนท่ี�เพิิ่�มีสูงขึ้้�น จากิแรงกิดดันขึ้อง
เศรษฐกิจิโลกิท่ี�ขึ้ยัายัติวัชะลอลง และความีขึ้ดัแยัง้ท่างภูมูีริฐัศาสติรท์่ี�มีาพิ่รอ้มีกิบักิารกิดีกินัท่างกิารคา้
ท่ี�รุนแรงขึ้้�น โดยในปีี 2024 รายได้ผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์มีแนวโน้มขยายติัว 5.1%YOY ติามกิารฟื้้�นติัวของ
กิารค้า้ระห้วา่งปีระเทศและอตัิราค้า่ระวางเรอืค้อนเทนเนอรโ์ลกิที�ปีรบัเพิ่ิ�มข้�นจากิวกิิฤติทะเลแดง สว่นในปี ี2025 
รายได้ของผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ค้าดว่าจะเติิบโติชะลอติัวอย้่ที� 3.4%YOY และมีม้ลค้่าอย้่ที� 9 แสนล้านบาท 
จากิค้วามต้ิองกิารขนส่งที�ขยายตัิวลดลงติามภาวะเศรษฐกิิจโลกิที�ชะลอตัิว ค้วามขัดแย้งทางภ้มิรัฐศาสติร์
ที�มาพิ่รอ้มกัิบกิารกีิดกินัทางกิารค้า้ที�เพิ่ิ�มข้�น และกิารบรโิภค้ภายในปีระเทศที�เติบิโติชา้ลง สำาห้รบัอตัิราค้า่ขนสง่
เฉลี�ยในปีี 2025 มีแนวโน้มใกิล้เค้ียงปีี 2024 แติ่จะมีโอกิาสผู้ันผู้วนมากิข้�น โดยค้่าขนส่งทางถนนในปีระเทศกิับ
ค้่าขนส่งทางอากิาศโลกิเฉลี�ยทั�งปีีมีแนวโน้มทรงตัิว ขณะที�ค้่าขนส่งทางเรือโลกิค้าดว่าจะลดลง ส่วนราค้า
นำ�ามันดิบโลกิเฉลี�ยมีแนวโน้มปีรับลดลง ซึ่้�งด้านห้น้�งส่งผู้ลดีติ่อติ้นทุน แติ่อีกิด้านห้น้�งจะทำาให้้โอกิาสในกิาร
ปีรับลดค้่าขนส่งทำาได้ง่ายข้�นเพิ่ื�อกิารแข่งขันด้งด้ดผู้้้ใช้บริกิาร

Green logistics กิบั LogTech เป็็น 2 เท่รนด์ธุรุกิจิโลจสิติิกิส์ท่ี�กิำาลังเติิบโติ โดยเทรนด์ Green logistics 
กิำาลังเปี็นเรื�องที�ทั�วโลกิให้้ค้วามสำาค้ัญ และทำาให้้ในช่วงปีีที�ผู้่านมาผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ในไทยได้เริ�มให้้บริกิาร 
Green logistics กิันมากิข้�น ส่วนเทรนด์ Logistics technology (LogTech) จะช่วยยกิระดับกิารบริห้าร 
จัดกิารด้านโลจิสติิกิส์ให้้สะดวกิรวดเร็วข้�น พิ่ร้อมทั�งลดติ้นทุนบริห้ารจัดกิาร ขึ้ณะท่ี�กิารแขึ้่งขึ้ันขึ้องธุุรกิิจ
ในระยัะขึ้้างหน้าจะยัังสูงติ่อเน่�อง โดยัแนวโน้มีกิารแขึ้่งขึ้ันขึ้องธุุรกิิจคาดว่าจะเน้นใน 3 ด้านหลักิ ได้แกิ่  
1. กิารขยายบรกิิารโลจสิติกิิสท์ี�ทบัซึ่อ้นกินัมากิข้�นทั�งในปีระเภทขนสง่และลักิษณะสนิค้้า อนันำามาส้ก่ิารแขง่ขัน
ด้านราค้า 2. กิารแข่งขันด้านคุ้ณภาพิ่ในกิารขนส่ง จากิกิารกิีดกิันทางกิารค้้าที�เพิ่ิ�มส้งข้�น  และ 3. กิารแข่งขัน
ในธุุรกิิจจัดส่งพิ่ัสดุที�รุนแรงติ่อเนื�อง ทั�งในด้านราค้าและคุ้ณภาพิ่บริกิาร จากิสภาพิ่ติลาด Red ocean ที�
แข่งขันดุเดือดในช่วงห้ลายปีีที�ผู้่านมาจากิผู้้้ให้้บริกิารรายให้ญ่ห้ลายราย ทั�งนี�จากิแนวโน้มกิารเติิบโติและกิาร
แข่งขนัในติลาดโลจิสติกิิส์ ส่งผู้ลให้้ผู้้้ให้้บรกิิารขนส่งทางถนนกิบัผู้้ใ้ห้้บริกิาร Freight forwarder ยงัมีแนวโน้ม
ขยายติัวติ่อเนื�องโดยจะติ้องพิ่ิจารณาค้วามเชี�ยวชาญในกิารบริห้ารจัดกิารโลจิสติิกิส์ค้วบค้้่ไปีด้วย  
ส่วนผู้้้ให้้บริกิารจัดส่งพิ่ัสดุจะติ้องจับติาด้กิารแข่งขันอย่างใกิล้ชิด 

3 ความีท้่าท้่ายัหลักิขึ้องธุรุกิิจโลจสิติกิิส์ในปี็ 2025 และในระยัะถัดัไป็ ได้แก่ิ 1. เศรษฐกิิจโลกิที�เติบิโติชะลอตัิว
และเผู้ชิญค้วามเสี�ยงห้ลายด้าน เช่น ค้วามขัดแย้งทางภ้มิรัฐศาสติร์, กิารกิีดกิันทางกิารค้้า, เศรษฐกิิจจีน 
ที�ขยายตัิวลดลงและกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพิ่ภ้มิอากิาศ 2. กิารเปีลี�ยนผู่้านส้่กิารขนส่งค้าร์บอนเป็ีนศ้นย์  
ซึ่้�งสง่ผู้ลให้ธุ้รุกิิจโลจสิติกิิสจ์ะติอ้งปีรบัเปีลี�ยนรป้ีแบบกิารให้บ้รกิิารและยานพิ่าห้นะที�ใชบ้รกิิารเพิ่ื�อติอบสนอง
กิฎระเบียบด้านสิ�งแวดล้อมและแผู้นกิารลดค้าร์บอนฟืุ้ติพิ่รินติ์ และ 3. กิารใช้เทค้โนโลยี AI ในด้านกิารขนส่ง
ที�เพิ่ิ�มส้งข้�น ด้วยค้วามสามารถในกิารรวบรวมและวิเค้ราะห้์ข้อม้ลเส้นทางขนส่งอย่างเช่นสภาพิ่อากิาศกิับ
สภาพิ่จราจร และข้อม้ลอัติราค่้าขนส่ง อีกิทั�งยังสามารถเป็ีนตัิวกิลางปีระสานงานระห้ว่างผู้้้ขนส่งกัิบ 
ผู้้้ว่าจ้างขนส่งได้อีกิด้วย 
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Industry overview
ธุรุกิจิโลจิสติกิิส์คือืธุรุกิจิที่่�ให้้บรกิิารจดักิารเคืลื�อนย้้าย้สนิค้ืาจากิต้ินที่างจนถึงึปลาย้ที่าง โดย้คืรอบคืลมุบรกิิารที่่�ห้ลากิห้ลาย้ 
เช่น่ กิารขนสง่สนิคืา้ กิารบรหิ้ารคืลงัสนิคืา้และจดักิารสนิคืา้คืงคืลงั กิารบรกิิารดา้นพิธิุก่ิารศุลุกิากิร กิารบรกิิารจดัเกิบ็
ติ้้สินคื้าและลานติ้้สินคื้า และกิารบรรจุภััณฑ์์ เป็นติ้น จึงที่ำให้้ผู้้้ประกิอบกิารในธุุรกิิจน่� สามารถึแบ่งได้ห้ลาย้ประเภัที่
ติามธุุรกิิจที่่�ให้้บริกิาร เช่่น ผู้้้ให้้บริกิารขนส่งสินคื้า (Freight transport), ผู้้้ให้้บริกิารรับจัดกิารขนส่งสินคื้า (Freight 
forwarder), ติัวแที่นขาย้ระวางสินคื้า (Cargo sale agent), ผู้้้ให้้บริกิารคืลังสินคื้าและกิระจาย้สินคื้า (Warehousing 
& Distribution), ผู้้้ให้้บริกิารเที่คืโนโลย้่โลจิสติิกิส์ (Logistics technology) และผู้้้ให้้บริกิาร 3PL (Third-Party  
Logistics) ซึึ่�งให้บ้รกิิารโลจสิติกิิส์ห้ลาย้ประเภัที่ภัาย้ใติผู้้้ป้ระกิอบกิารราย้เดย่้ว เปน็ติน้ อก่ิที่ั�ง ธุรุกิจิโลจสิติกิิส์ย้งัสามารถึ
แบ่งเป็นธุุรกิิจย้่อย้ ๆ ติามกิลุ่มประเภัที่กิารขนส่ง ได้แกิ่ ที่างถึนน, ที่างน�ำ, ที่างอากิาศุ และที่างราง ห้รือติามลักิษณะ
สินคื้า เช่่น สินคื้าที่ั�วไป, สินคื้าวัติถึุอันติราย้, สินคื้าคืวบคืุมอุณห้ภั้มิ และ พิัสดุสินคื้า เป็นติ้น

สำห้รับผู้้้้ประกิอบกิารโลจิสติิกิส์ที่่�จดที่ะเบ่ย้นในติลาดห้ลักิที่รัพิย้์แห้่งประเที่ศุไที่ย้ สามารถึจำแนกิได้้ 3 กิลุ่่มห้ลักิ  
ได้แกิ่ 1. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริิการิขนส่�งส่ินค้�าทางถนนเป็็นห้ลุ่ัก เช่่น ETL, KIAT, MENA, SJWD ซึ่ึ�งจะที่ำห้น้าที่่�เป็นผู้้้ให้้
บรกิิารขนสง่สนิคืา้ 2. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริกิาริจัดัส่�งพัสั่ด ่(Parcel delivery) ซึึ่�งที่ำห้นา้ที่่�จดัสง่พิสัดไุปยั้งผู้้บ้รโิภัคื ไดแ้กิ ่KEX 
กิับ TPL และ 3. กลุ่่�มผู้้�ให้�บริิการิริับจััดการิขนส่�งส่ินค้�าเป็็นห้ลุ่ัก (Freight forwarder) ซึ่ึ�งจะที่ำห้น้าที่่�จัดกิารขนส่ง
สินคื้าระห้ว่างประเที่ศุผู้่านกิารนำเข้าและส่งออกิ พิร้อมที่ั�งจัดกิารด้านเอกิสาร พิิธุ่กิารศุุลกิากิร และประสานงาน
ระห้ว่างผู้้ใ้ช้่บริกิารกิบัผู้้ข้นส่ง อย่้างเช่่น สาย้เดนิเรอื สาย้กิารบิน และผู้้ใ้ห้้บริกิารรถึบรรที่กุิ โดย้ผู้้ป้ระกิอบกิารในกิลุม่น่� 
ได้แกิ่ ANI, B, III, LEO, MPJ, NCL, SINO, SONIC และ WICE นอกิจากิน่� ผู้้้ประกิอบกิารโลจิสติิกิส์ใน 3 กิลุ่มน่� 
บางราย้กิ็ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์ของกิลุ่มอื�น ๆ  ห้รือด้านอื�น ๆ  อย้่างเช่่นคืลังสินคื้าคืวบคื้่ไปด้วย้กิลาย้เป็นผู้้้ให้้บริกิาร 3PL 
กิับผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์แบบคืรบวงจร (Total logistics provider) ซึ่ึ�งจะช่่วย้จัดกิารระบบโลจิสติิกิส์ติั�งแติ่ติ้นจนจบ
ให้้กิับผู้้้ใช่้บริกิาร

รูป็ท่ี� 1 : ผู้้้ปีระกิอบกิารโลจิสติิกิส์ที�จดทะเบียนในติลาดห้ลักิทรัพิ่ย์แห้่งปีระเทศไทย 

ห้มาย้เห้ติุ : *ผู้้้ประกิอบกิารที่่�อย้้่ในติลาดห้ลักิที่รัพิย้์ MAI
ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ SET 

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคา 

(Freight transport)

ผูประกอบการโลจิสติกส

• KEX • TPL*กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุ

(Parcel delivery)

กลุมผู ใหบริการรับจัดการขนสงสินคา

(Freight forwarder)

• ANI

• B

• III

• LEO*

• MPJ*

• NCL*

• SINO

• SONIC*

• WICE

• ETL

• KIAT

• MENA

• SJWD

กลุมธุรกิจหลัก ผูประกอบการ
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สำห้รับปัจจัย้ที่่�ส่งผู้ลติ่อกิารเติิบโติของราย้ได้ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ประกิอบด้วย้ 2 ปัจจัย้ห้ลักิคืือ ปัจจัย้แรกิ : คืวามติ้องกิาร
ขนสง่ ซึ่ึ�งเปน็ผู้ลจากิ 1) กิารคืา้ระห้วา่งประเที่ศุของไที่ย้ รวมถึึงกิารคืา้ช่าย้แดนและผู้า่นแดน ซึ่ึ�งเปน็ผู้ลจากิกิารเติบิโติ
ของเศุรษฐกิิจโลกิและเศุรษฐกิิจไที่ย้ เนื�องจากิธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ส่วนให้ญ่่ให้้บริกิารกิับธุุรกิิจนำเข้า-ส่งออกิในสัดส่วนส้ง 
2) กิารบริโภัคืภัาคืเอกิช่น จากิกิารขนส่งสินค้ืาอปุโภัคืบรโิภัคืในประเที่ศุ และต่ิอเนื�องไปย้งั 3) มล้ค่ืาติลาด E-commerce 
จากิกิารที่ำห้น้าที่่�จดัส่งพิสัดุไปย้งัผู้้บ้รโิภัคื และปัจจยั้ที่่�สอง : อตัิราคืา่ขนสง่ ซึึ่�งเปน็ผู้ลจากิสมดุลระห้วา่งคืวามต้ิองกิาร
ขนส่งและคืวามสามารถึในกิารขนส่ง (Transport capacity) โดย้จะขึ�นอย้้ก่ิบัปรมิาณย้านพิาห้นะขนส่งและผู้ลกิระที่บ
จากิปัจจัย้ต่ิาง ๆ เช่่น ภ้ัมิรัฐศุาสติร์ โรคืระบาด นโย้บาย้รัฐ และนโย้บาย้ด้านสิ�งแวดล้อม ซึึ่�งจะช่่วย้ที่ั�งสนับสนุน 
และสรา้งอปุสรรคืติอ่กิารขนสง่สนิคืา้ รวมถึงึผู้ลจากิติน้ที่นุคืา่ขนสง่สนิคืา้โดย้เฉพิาะจากิราคืาน�ำมนั ซึ่ึ�งติน้ที่นุบางสว่น
จะส่งผู้่านไปย้ังผู้้้ใช่้บริกิาร

ในช่�วงท่�ผู้�านมา ริายได�ธุ่ริกิจัโลุ่จัิส่ติิกส่์ในไทยเติิบโติส่้งติามอััติริาค้�าขนส่�งท่�เริ�งติัวข้�น อัันเป็็นผู้ลุ่จัากวิกฤติโค้วิด-19 
ท่�ได�ส่ริ�างผู้ลุ่กริะทบแก�ริะบบ Supply chain ทั�วโลุ่ก ผู้ลกิระที่บจากิวิกิฤติโคืวิด-19 ในช่่วงปี 2020-2022 ได้สร้าง
อุปสรรคืติ่อกิารขนส่งสินคื้าทัี่�วโลกิ และกิ่อให้้เกิิดปัญ่ห้าคือขวดใน Supply chain ห้ลาย้ด้าน (Supply chain  
bottlenecks) เช่่น กิารปิดท่ี่าเรอื, กิารย้กิเลิกิเที่่�ย้วบนิ, กิารขาดแคืลนติ้ค้ือนเที่นเนอร์ และแรงงานภัาคืขนส่งไม่เพิย่้งพิอ 
อย้่างไรกิ็ด่ ราย้ได้ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ในช่่วงเวลาเด่ย้วกิันกิลับเร่งติัวขึ�นกิว่า 24.5%CAGR โดย้เกิิดจากิ 1. คืวามติ้องกิาร
ขนส่งสินคื้าเพิิ�มส้งขึ�นที่ั�วโลกิ จากิปัญ่ห้าข้อจำกิัดในกิารเดินที่างที่ั�วโลกิ ส่งผู้ลให้้ผู้้้บริโภัคืห้ันมาใช่้จ่าย้ซึ่ื�อสินคื้ามากิขึ�น
แที่นโดย้เฉพิาะผู้า่นช่อ่งที่าง E-commerce จงึที่ำให้ผู้้้ป้ระกิอบกิารที่ั�วโลกิต่ิางเรง่สั�งสนิคืา้มากิขึ�นที่ั�งเพิื�อใช่ใ้นกิารผู้ลิติ 
เพิื�อจำห้น่าย้ และเพิื�อเติิมสินคื้าคืงคืลัง 2. Transport capacity ลดลงที่ั�งที่างเรือ ที่างอากิาศุ และที่างถึนน โดย้กิาร
ขนส่งที่างเรือประสบปัญ่ห้ากิารขาดแคืลนเรือขนส่งกิับติ้้คือนเที่นเนอร์ และท่ี่าเรือห้ลาย้แห้่งถึ้กิปิด ส่วนกิารขนส่ง 
ที่างอากิาศุเผู้ช่ญิ่กิบักิารย้กิเลกิิเที่่�ย้วบินจำนวนมากิ สวนที่างกัิบคืวามติอ้งกิารขนสง่ที่างอากิาศุที่่�เพิิ�มขึ�นจากิกิารเปล่�ย้น
ร้ปแบบกิารขนส่งเพิื�อที่ดแที่นกิารขนส่งที่างเรือ ส่วนกิารขนส่งที่างถึนนข้ามแดนกิ็เจอกัิบปัญ่ห้ากิารปิดด่านและ 
กิารติรวจโรคื จงึที่ำให้้ระย้ะเวลากิารให้้บรกิิารด้านขนส่งล่าช้่ากิว่าปกิติค่ิือนข้างมากิ 3. อตัิราค่ืาขนส่งเติบิโติแบบก้ิาวกิระโดด 
จากิคืวามติ้องกิารขนส่งที่่�เพิิ�มส้งขึ�น ขณะที่่� Capacity ในกิารขนส่งปรับลดลง โดย้คื่าระวางเรือขนส่งติ้้คือนเที่นเนอร์
ซึ่ึ�งสะที่้อนจากิดัช่น่คื่าระวางเรือคือนเที่นเนอร์เฉล่�ย้ (China Containerized Freight Index : CCFI) ในปี 2022  
เพิิ�มส้งขึ�นกิว่า 235% เมื�อเที่่ย้บกิับปี 2019 ส่วนคื่าขนส่งที่างอากิาศุที่่�สะที่้อนจากิดัช่น่คื่าขนส่งที่างอากิาศุ (Drewry 
East-West) ในช่่วงเวลาเด่ย้วกิันเพิิ�มขึ�น 106% สำห้รับคื่าขนส่งสินคื้าที่างถึนนในประเที่ศุเริ�มปรับเพิิ�มขึ�นในปี 2022  
โดย้ดัช่น่คื่าบริกิารขนส่งสินคื้าที่างถึนน (RFTI) เพิิ�มขึ�น 7.4%YOY จากิปัญ่ห้าสงคืรามรัสเซึ่่ย้-ย้้เคืรน ที่่�ส่งผู้ลให้้ราคืา
น�ำมันเพิิ�มขึ�น
 
อย้่างไรกิ็ด่ ติั�งแติ่ช่่วงคืรึ�งห้ลังของปี 2022 ปัญ่ห้าโคืวิด-19 ที่่�คืล่�คืลาย้เป็นลำดับและกิลับเข้าส้่สภัาวะปกิติิ ส่งผู้ลให้้
อัติราคื่าขนส่งที่ั�งที่างเรือและที่างอากิาศุปรับลดลงเข้าใกิล้ปี 2019 และที่ำให้้ราย้ได้ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์ในปี 2023 ห้ดติัว
รนุแรง อย้า่งไรกิต็ิาม คืา่ระวางเรอืขนสง่ติ้ค้ือนเที่นเนอรใ์นช่ว่งปลาย้ป ี2023 เริ�มปรบัเพิิ�มขึ�นจากิปญั่ห้าวกิิฤติที่ะเลแดง 
(Red sea) ซึึ่�งเป็นผู้ลติ่อเนื�องจากิสงคืรามระห้ว่างอิสราเอล-ฮามาส ที่ำให้้เรือขนส่งสินคื้าต้ิองเดินที่างระย้ะไกิลขึ�น
ด้วย้กิารอ้อมแห้ลมกิ้�ดโฮปแที่นกิารผู้่านบริเวณที่ะเลแดง
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Industry outlook and trend

ในปี็ 2024 รายัได้ผู้ัให้บรกิิารโลจสิติกิิส์มีแีนวโน้มี
ขึ้ยัายัตัิว 5.1%YOY ติามีกิารฟื้้�นติวัขึ้องกิารคา้
ระหว่างป็ระเท่ศและอัติราค่าระวางเรอ่ท่ี�ป็รบัเพิ่ิ�มีขึ้้�น
จากิวิกิฤติท่ะเลแดง ส่วนในป็ี 2025 รายัได ้
ขึ้องผัู้ให้บริกิารโลจิสติิกิส์คาดว่าจะเติิบโติ 
3.4%YOY และมีีมีูลค่าอยัู่ท่ี� 9 แสนล้านบาท่  
จากิเศรษฐกิิจโลกิท่ี� เติิบโติในอัติราท่ี�ลดลง  
และความีเสี�ยังด้านภููมีิรัฐศาสติร์ท่ี�มีาพิ่ร้อมีกัิบ
กิารกิีดกิันท่างกิารค้าท่ี�เพิ่ิ�มีสูงขึ้้�น
ค้วามติ�อังการิขนส่�งค้าดว�าจัะขยายตัิวช่ะลุ่อัลุ่งจัากแริง
กดดันขอังภาวะเศริษฐกิจัโลุ่ก ค้วามขัดแย�งทาง
ภ้มิริัฐศาส่ติริ์ แลุ่ะการิก่ดกันทางการิค้�า ซึ่้�งส่ริ�างค้วาม
ไม�แน�นอันในการิขนส่�ง
คืวามต้ิองกิารขนส่งในปี 2024 ปรับเพิิ�มขึ�นติามกิารฟ้ื้�นติวั
ของกิารคื้าระห้ว่างประเที่ศุจากิท่ี่�ห้ดติัวในปี 2023  
โดย้ปรมิาณกิารค้ืาโลกิเติบิโติที่่� 2.7%YOY ส่วนกิารนำเข้า
และกิารส่งออกิของไที่ย้ในปี 2024 เติิบโติ 5.4%YOY  
กิับ 3.9%YOY ติามลำดับ รวมถึึงกิารค้ืาช่าย้แดนและ
ผู้่านแดนที่่�เติิบโติ 6%YOY อ่กิที่ั�ง กิารลงทีุ่นของภัาคืรัฐ
และภัาคืเอกิช่นในประเที่ศุที่่�ปรับเพิิ�มขึ�น จึงส่งผู้ลให้้ 
กิารขนส่งสินคื้าในภัาคือุติสาห้กิรรมกิารผู้ลิติเพิิ�มขึ�นติาม 
ในสว่นกิารขนสง่สนิคืา้อปุโภัคืบรโิภัคืและกิารจดัสง่พิสัดุ
ย้ังเติิบโติได้ด่จากิกิารบริโภัคืภัาคืเอกิช่นและม้ลค่ืาติลาด 
E-commerce ไที่ย้ที่่�ย้ังเติิบโติในระดับส้งราว 5%YOY 
และ 8%YOY ติามลำดับ สำห้รับในปี 2025 คืวาม
ติ้องกิารขนส่งสินคื้าของไที่ย้ม่แนวโน้มเติิบโติช่ะลอติัว 
โดย้ภัาคืกิารค้ืาระห้ว่างประเที่ศุที่ั�งกิารนำเข้า และกิารส่งออกิ
ของไที่ย้คืาดว่าจะขย้าย้ติัวในอัติราที่่�ลดลง อย้้่ที่่� 
3.4%YOY และ 2%YOY ติามลำดับ และกิารคื้า
ช่าย้แดนและผู้่านแดนที่่�เติิบโติ 2.7%YOY เนื�องจากิ 
ไดร้บัผู้ลกิระที่บจากิเศุรษฐกิจิโลกิที่่�คืาดว่าจะเติบิโติติ�ำลง
เห้ลือ 2.5%YOY และเศุรษฐกิิจจ่นที่่�ขย้าย้ติัวช่ะลอ 
ลงเห้ลือเพ่ิย้ง 4.2%YOY จากิปัญ่ห้าภั้มิรัฐศุาสติร์และ
กิารก่ิดกิันกิารที่างกิารคื้าท่ี่� เข้มงวดขึ�นโดย้เฉพิาะ 
จากินโย้บาย้ Trump 2.0 ซึึ่�งจะสร้างคืวามไม่แน่นอน 
ในกิารขนส่ง สำห้รบัภัาคืกิารบรโิภัคืในประเที่ศุกิม็แ่นวโน้ม
ช่ะลอติัวเช่่นเด่ย้วกิัน โดย้กิารบริโภัคืภัาคืเอกิช่น และ 
กิารซึ่ื�อขาย้สินคื้าผู่้าน E-commerce ม่แนวโน้มเติิบโติ
ในอตัิราที่่�ลดลงอย้้ท่ี่่� 2.1%YOY และ 7%YOY ติามลำดับ 
อย่้างไรกิด็ ่ในปี 2025 มาติรกิารกิระติุน้เศุรษฐกิจิของไที่ย้
ประกิอบกิบักิารเข้ามาของผู้้้ให้้บรกิิาร E-commerce ราย้ให้ม่
จะม่ส่วนช่่วย้กิระตุ้ินกิารค้ืา กิารลงทีุ่น และกิารบริโภัคื 
ในประเที่ศุ ซึึ่�งจะที่ำให้้ปรมิาณกิารขนส่งเพิิ�มขึ�นติาม

อััติริาค้�าขนส่�งเฉลุ่่�ยในปี็ 2025 ม่แนวโน�มใกลุ่�เค่้ยงป็ี 
2024 แติ�จัะม่โอักาส่ผัู้นผู้วนมากข้�น โดยค้�าขนส่�งทาง
ถนนในป็ริะเทศกับค้�าขนส่�งทางอัากาศโลุ่กเฉลุ่่�ยทั�งป็ีม่
แนวโน�มทริงติัว ส่�วนค้�าขนส่�งทางเริือัโลุ่กเฉลุ่่�ยทั�งปี็ 
ค้าดว�าจัะป็ริับลุ่ดลุ่ง นอักจัากน่� ริาค้าน�ำมันท่�ลุ่ดลุ่ง 
จัะม่ส่�วนช่�วยให้�การิป็รัิบค้�าขนส่�งเพัื�อัการิแข�งขันด้งด้ด
ผู้้�ใช่�บริิการิทำได�ง�ายข้�น
ห้นึ�งในสองปัจจัย้สำคืัญ่ที่่�จะส่งผู้ลติ่ออัติราคื่าขนส่งของ
ธุุรกิิจโลจิสติิกิส์คืือ ราคืาน�ำมัน โดย้ในปี 2024 ราคืา 
น�ำมนัดบิเบรนที่โ์ลกิ (Brent) อย้้ท่ี่่� 80 USD/บารเ์รล ปรบั
ลดลงเล็กิน้อย้เพิ่ย้ง 2%YOY แติ่ในปี 2025 ราคืาน�ำมัน
ดบิมแ่นวโนม้ลดลงถึึง 9%YOY มาอย่้้ที่่� 73 USD/บารเ์รล 
จากิคืวามติอ้งกิารใช่น้�ำมนัที่่�คืาดวา่จะเติบิโติช่ะลอติวัติาม
เศุรษฐกิิจโลกิและเศุรษฐกิิจจ่น ขณะที่่�อัติรากิารผู้ลิติ
น�ำมันยั้งอย้้่ในระดับส้ง แติ่จะต้ิองจับติาคืวามเส่�ย้งจากิ
ภัาวะสงคืรามที่่�จะสร้างคืวามผัู้นผู้วนแก่ิราคืาน�ำมัน 
นอกิจากิน่� ที่ศิุที่างราคืาน�ำมนัที่่�ลดลงจะสง่ผู้ลให้ก้ิารปรบั
ลดคืา่ขนสง่เพิื�อแขง่ขนัดงึดด้ผู้้ใ้ช่บ้รกิิารที่ำไดง้า่ย้ขึ�นดว้ย้ 
จากิระดับราคืาน�ำมันที่่�เอื�ออำนวย้ต่ิอธุุรกิิจโลจิสติิกิส์  
ส่งผู้ลให้้อ่กิปัจจัย้สำคืัญ่คืือสมดุลระห้ว่างคืวามติ้องกิาร
ขนส่งกิับ Transport capacity ของแติ่ละประเภัที่ขนส่ง
จะเปน็ปจัจยั้ห้ลกัิที่่�สง่ผู้ลกิระที่บติอ่ที่ศิุที่างอตัิราคืา่ขนสง่
ในปี 2025 โดย้

1. ค้�าขนส่�งทางริถบริริท่กในป็ริะเทศ สะที่้อนจากิดัช่น่ 
RFTI ในปี 2024 ที่่�ปรับติวัเพิิ�มขึ�นเล็กิน้อย้จากิปีกิอ่นห้น้า 
และคืาดว่าจะที่รงตัิวติอ่เนื�องในป ี2025 ติามราคืาน�ำมัน
ด่เซึ่ลเฉล่�ย้ที่ั�งปี 2025 ที่่�คืาดว่าจะใกิล้เคื่ย้งปีกิ่อนห้น้า 
อย้้ท่ี่่�ราว 33 บาที่/ลติิร เนื�องจากิภัาคืรฐัย้งัคืงติอ้งเกิบ็เงนิ
ช่ดเช่ย้กิองทีุ่นน�ำมันที่่�ย้ังติิดลบกิว่า 9 ห้มื�นล้านบาที่  
อ่กิที่ั�ง คืวามต้ิองกิารขนส่งสินคื้าที่่�ยั้งอ่อนติัวติามกิารค้ืา
ระห้ว่างประเที่ศุและกิารบริโภัคืภัาย้ในประเที่ศุของไที่ย้ 
ที่ำให้้กิารขึ�นราคืาที่ำได้คื่อนข้างย้ากิ
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2. ค้�าขนส่�งทางอัากาศโลุ่ก โดย้ในปี 2024 ดชั่นค่ืา่ขนสง่
ที่างอากิาศุเฉล่�ย้ปรับลดลงราว 5%YOY จากิกิารฟื้้�นติัว
ของเที่่�ย้วบินที่ั�วโลกิ และที่ำให้้ Capacity ในกิารขนส่ง
เพิิ�มมากิขึ�นกิว่าช่่วงกิ่อนห้น้า อย้่างไรกิ็ด่ ในปี 2025 คื่า
ขนสง่ที่างอากิาศุมแ่นวโนม้ที่รงติวัจากิ Capacity ในกิาร
ขนสง่ที่่�ยั้งใกิลเ้คืย่้งเดมิ โดย้อาจมก่ิารปรับเพิิ�มในช่ว่งกิาร
เร่งส่งสินคื้า E-commerce ของจ่นกิ่อนกิารขึ�นภัาษ่ 
นำเข้าของสห้รฐัฯ และกิารเปล่�ย้นมาใช้่กิารขนส่งที่างอากิาศุ
แที่นที่างเรือท่ี่�คืาดว่าจะห้นาแน่นในช่่วงก่ิอนบังคืับใช่้
มาติรกิารด้วย้ 

3. ค้�าขนส่�งส่นิค้�าทางเริอืัค้อันเทนเนอัริโ์ลุ่ก ในช่ว่งที่่�ผู้า่น
มา คื่าระวางเรือม่คืวามผู้ันผู้วนติ่อเนื�อง โดย้ในช่่วง 7 
เดือนแรกิของปี 2024 ดัช่น่ CCFI เร่งติัวขึ�นอ่กิคืรั�งกิว่า 
140% จากิปัญ่ห้าภั้มิรัฐศุาสติร์โดย้เฉพิาะบริเวณ
ที่ะเลแดง ซึ่ึ�งสร้างอุปสรรคืในกิารขนส่ง แติ่ห้ลังจากินั�น

ดัช่น่เริ�มที่ย้อย้ปรับลดลงต่ิอเนื�องจนในเดือนพิฤศุจิกิาย้น
ลดลงกิว่า 30% ติามคืวามต้ิองกิารขนส่งที่่�ช่ะลอตัิว  
กิับกิารปรับติัวของสาย้เดินเรือ สำห้รับในปี 2025 คื่า
ขนสง่ที่างเรอืเฉล่�ย้มแ่นวโนม้ปรบัลดลง จากิเศุรษฐกิจิโลกิ
ที่่� ขย้าย้ติัวในอัติราที่่� ลดลงติามคืวามขัดแย้้งที่าง
ภั้มิรัฐศุาสติร์ที่่�เพิิ�มขึ�น อ่กิที่ั�ง ปริมาณเรือให้ม่ทัี่�วโลกิที่่� 
เพิิ�มขึ�นติ่อเนื�อง จากิกิารที่ย้อย้รับมอบติามย้อดสั�งติ่อเรือ
ที่่�เพิิ�มขึ�นในช่ว่งโคืวดิ-19 ที่ั�งน่�ห้ากิเห้ติกุิารณ์คืวามไมส่งบ
บริเวณที่ะเลแดงสิ�นสุดลง จะเป็นติัวแปรสำคัืญ่ที่่�จะ
กิดดันให้้ค่ืาขนส่งที่างเรือปรับลดลงและกิลับเข้าส้่ภัาวะ
ปกิติิ ส่วนกิารใช่้มาติรกิารกิ่ดกิันที่างกิารคื้ารอบให้ม่ของ
สห้รัฐฯ จะที่ำให้้เกิิดกิารเร่งนำเข้าสินคื้าเพิื�อเติิมสติ็อกิ
สินคื้ากิ่อนกิารบังคืับใช่้ และส่งผู้ลให้้คื่าขนส่งเพิิ�มสง้ขึ�น
ในช่่วงแรกิกิ่อนที่ย้อย้ปรับลดลงห้ลังมาติรกิารบังคืับใช่้
แล้ว ดังที่่�เคืย้เกิิดขึ�นแล้วในปี 2018 จากิกิารขึ�นภัาษ่ของ
นโย้บาย้ Trump 1.0

รูป็ท่ี� 2 : รายได้ของผู้้้ให้้บริกิารโลจิสติิกิส์
ห้น่วย้ : แสนล้านบาที่

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของกิระที่รวงพิลังงาน และ Bloomberg

รูป็ท่ี� 3 : ราค้าขายปีลีกินำ�ามันดีเซึ่ลกิับ 
ราค้านำ�ามันดิบเบรนท์
ห้น่วย้ : THB/ลิติร, USD/บาร์เรล

รูป็ท่ี� 4 : ดัชนีค้่าขนส่งทางเรือ 
China Containerized Freight Index (CCFI)
ห้น่วย้ : จุด

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ Bloomberg

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ Enlite
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รูป็ท่ี� 5 : ดัชนีค้่าขนส่งทางอากิาศ 
Drewry East-West index
ห้น่วย้ : USD/กิิโลกิรัม

รูป็ท่ี� 6 : ดัชนีค้่าขนส่งทางถนน Road freight 
transport index (RFTI)
ห้น่วย้ : จุด

ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของ Bloomberg ที่่�มา : กิารวิเคืราะห้์โดย้ SCB EIC จากิข้อม้ลของกิระที่รวงพิาณิช่ย้์

ส่ำห้รัิบเทรินด์ท่�น�าส่นใจัขอังธุ่ริกิจัโลุ่จัิส่ติิกส์่ ได�แก�  
1. เทรินด์โลุ่จัิส่ติิกส่์ส่่เข่ยว (Green logistics) ซึ่ึ�งกิำลัง
เป็นเที่รนด์ท่ี่�ทัี่�วโลกิให้้คืวามสำคืัญ่ และที่ำให้้ในช่่วงปีที่่�
ผู้า่นมาผู้้ใ้ห้บ้ริกิารโลจสิติกิิสใ์นไที่ย้ไดเ้ริ�มให้บ้ริกิาร Green 
logistics กิันมากิขึ�น โดย้ม่ปัจจัย้สนับสนุนในห้ลาย้ด้าน 
เช่น่ แผู้นปฏิบิตัิกิิารลดกิ�าซึ่เรอืนกิระจกิของประเที่ศุ พิ.ศุ. 
2564-2573 ภัาคืคืมนาคืมขนสง่, กิระแสรกัิษโ์ลกิ, ปญั่ห้า
ฝุุ่�นมลพิษิ และแผู้นกิารก้ิาวเขา้ส้สั่งคืมคืาร์บอนเปน็ศุน้ย์้ 
(Net zero) ซึึ่�งจะช่่วย้ลดคืาร์บอนฟืุ้ติพิรินติ์ของที่ั�ง 
ผู้้้ประกิอบกิารขนส่งจากิกิารลดโดย้ติรงในขอบเขติที่่� 11  
พิร้อมกิับช่่วย้ลดที่างอ้อมแกิ่ผู้้้ประกิอบกิารในธุุรกิิจอื�น ๆ  
ที่่�ใช่้กิารขนส่งภัาย้ใติ้ขอบเขติที่่� 32 ที่ั�งน่�กิารให้้บริกิาร 
Green logitistics คืรอบคืลมุติั�งแต่ิ กิารลดกิารใช้่พิลงังาน, 
กิารใช้่พิลังงานอย่้างม่ประสิที่ธุิภัาพิ, กิารใช้่ย้านย้นต์ิ 
ไร้มลพิิษ (Zero Emission Vehicles : ZEVs), กิารใช่้
บรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็นมิติรต่ิอสิ�งแวดล้อม, กิารใช่้พิลังงาน
สะอาดในคืลังสินคื้ากัิบศุ้นย้์กิระจาย้สินคื้า เป็นติ้น  
โดย้ปัจจบุนั กิารใช่ย้้านย้นติไ์ฟื้ฟ้ื้าสำห้รับกิารขนสง่สนิคืา้
เพิื�อกิารพิาณชิ่ย์้เริ�มเป็นที่่�ต้ิองกิารในติลาดมากิขึ�น แต่ิย้งัม่

1 ขอบเขติที่่� 1 (Scope 1) คืือกิารปล่อย้กิ�าซึ่เรือนกิระจกิที่างติรงจากิกิารดำเนินงานโดย้ติรง
2 ขอบเขติที่่� 3 (Scope 3) คืือกิารปล่อย้กิ�าซึ่เรือนกิระจกิที่างอ้อมอื�น ๆ ใน Value chain ที่่�คืรอบคืลุมถึึงล้กิคื้า/คื้่คื้าบริษัที่

คืวามที่า้ที่าย้ในอก่ิห้ลาย้ดา้นที่่�จะที่ำให้เ้กิดิกิารใช่ง้านแพิร่
ห้ลาย้และเปน็ไปไดใ้นที่างธุรุกิจิมากิขึ�น โดย้เฉพิาะในดา้น
เที่คืโนโลย่้รถึบรรทุี่กิ ซึึ่�งยั้งไม่เห้มาะสมกัิบกิารขนส่งใน
บางรป้แบบอย่้างเช่น่ ระย้ะที่างไกิล, ช่ั�วโมงกิารใช่ง้านติอ่
วนัส้ง และน�ำห้นกัิบรรที่กุิมากิ รวมถึงึสถึานช่่ารจ์สำห้รบั
รถึไฟื้ฟื้้าเพิื�อกิารพิาณิช่ย์้ที่่�ยั้งม่ค่ือนข้างจำกัิดและอย้้่
ระห้ว่างกิารพิัฒนา 2. เทรินด์ LogTech (Logistics 
technology) ซึ่ึ�งกิำลังเข้ามาม่บที่บาที่ต่ิอภัาคืขนส่ง
สินคื้าในห้ลาย้ร้ปแบบ ติั�งแติ่กิารใช่้ GPS ติิดติามกิาร
ขนส่ง, แพิลติฟื้อร์มเร่ย้กิรถึขนส่งสินคื้า, แพิลติฟื้อร์มรับ
จัดกิารขนส่งสินคื้า, กิารใช่้ AI บริห้ารจัดกิาร Supply 
chain อย้่างเช่่นกิารวางแผู้นเส้นที่างกิารขนส่งและกิาร
พิย้ากิรณ์คืวามต้ิองกิารในอนาคืติกัิบกิารบำรุงรักิษาเช่ิง
พิย้ากิรณ์, คืลังสินคื้าอัติโนมัติิ, กิารใช่้หุ้่นย้นติ์และโดรน
ในกิารขนส่ง จนถึึงกิารขับข่� อัติโนมัติิ ในอนาคืติ  
โดย้เที่คืโนโลย้เ่ห้ลา่น่�จะมส่่วนช่ว่ย้ย้กิระดับกิารบริห้ารจัด
กิารโลจิสติิกิส์ให้้รวดเร็ว ม่ประสิที่ธิุภัาพิและโปร่งใส 
ติรวจสอบได้ พิร้อมกิบัช่่วย้ลดต้ินที่นุค่ืาใช้่จ่าย้ในกิารบรหิ้าร
จัดกิารขนส่งด้วย้
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Competitive landscape

ติลาดผัูใ้ห้บริกิารโลจิสติกิิส์มีแีนวโน้มีแข่ึ้งขัึ้นสูง
ติอ่เน่�อง โดย้ธุรุกิจิโลจิสติิกิส์เป็นติลาดขนาดให้ญ่่ ประกิอบ
ด้วย้ผู้้้ให้้บริกิารห้ลาย้ห้มื�นราย้ อ่กิทัี่�ง ผู้้้ประกิอบกิารที่่�ม ่
ราย้ได้สง้สุด 15 ราย้ คืรองส่วนแบ่งติลาดเพิย่้งแค่ื 25% ของ
มล้ค่ืาติลาดที่ั�งห้มด โดย้กิารแข่งขันของธุรุกิิจในระย้ะถัึดไป
มแ่นวโน้มมุง่เน้นใน 3 ด้านห้ลักิ ได้แก่ิ 

1. การิขยายบริกิาริโลุ่จัสิ่ติกิส์่ท่�ทบัซึ่�อันกนัมากข้�น จากิกิาร
ที่่�ผู้้ใ้ห้้บรกิิารโลจสิติกิิส์ต่ิางมุง่พิฒันาส้ก่ิารเป็น Total logistics 
provider จงึพิย้าย้ามขย้าย้บริกิารโลจิสติกิิส์ให้้คืรอบคืลุมมากิ
ย้ิ�งขึ�น อย่้างเช่่น กิารขย้าย้กิารให้้บรกิิารขนส่งสนิค้ืาห้รอืกิาร
รบัจดักิารขนส่งสนิค้ืาในประเภัที่กิารขนส่งที่่�ห้ลากิห้ลาย้ที่ั�ง 
ที่างถึนน ที่างราง ที่างน�ำ และที่างอากิาศุ และขย้าย้ไปยั้ง
กิลุม่สนิค้ืาที่่�ห้ลากิห้ลาย้ด้วย้ เช่่น สนิค้ืาที่ั�วไป พิสัดสุนิค้ืา 
สนิค้ืาวตัิถึอัุนติราย้ และสนิค้ืาคืวบคุืมอุณห้ภัม้ ิ รวมถึงึกิาร
ขย้าย้ไปย้งักิารให้้บริกิารเช่่าคืลงัสนิค้ืาและศุน้ย์้บรกิิารคืลงั
สนิค้ืาพิร้อมจดัส่ง (Fulf illment) ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให้้เกิดิกิารแข่งขัน
ด้านราคืาเพิิ�มมากิขึ�น โดย้ห้นึ�งในกิลยุ้ที่ธ์ุที่่�ได้รบัคืวามนิย้ม
คืือ กิารสร้างหุ้้นส่วนที่างธุุรกิิจกัิบกิารคืวบรวมกิิจกิาร 
(Mergers and Acquisitions : M&A) ซึึ่�งจะที่ำให้้กิารขย้าย้
เคืรือข่าย้ที่ำได้รวดเร็ว และสามารถึลดต้ินทีุ่นจากิ 
กิารประห้ย้ัดต่ิอขนาดและลดกิารแข่งขันได้อ่กิด้วย้  
2. การิแข�งขันด�านค้่ณภาพัในการิขนส่�ง โดย้ปัญ่ห้า 
กิารกิ่ดกิันที่างกิารค้ืาที่่�ม่แนวโน้มเข้มงวดขึ�นในปี 2025  
ติามนโย้บาย้ Trump 2.0 ประกิอบกัิบคืวามเส่�ย้งที่างด้าน
ภั้มิรัฐศุาสติร์ที่่�อย้้่ในระดับส้ง จะสร้างคืวามไม่แน่นอน 
ต่ิอธุรุกิิจโลจสิติกิิส์ ไม่ว่าจะเป็นด้านประเภัที่สนิค้ืา เส้นที่าง
ขนส่ง และย้านพิาห้นะที่่�ใช้่ขนส่ง ดงันั�น คืวามเช่่�ย้วช่าญ่ 
ในกิารขนส่งกิบับรกิิารที่่�คืรอบคืลมุของผู้้ข้นส่งจงึเป็นปัจจยั้
สำคืญั่ต่ิอกิารเลอืกิผู้้ใ้ห้้บรกิิารของผู้้ใ้ช้่บรกิิารขนส่งในภัาวะ
คืวามไม่แน่นอนส้ง 3. การิแข�งขันในธุ่ริกิจัจััดส่�งพััส่ด ่
ท่�ริน่แริงติ�อัเนื�อัง จากิสภัาพิติลาดที่ะเลแดง (Red ocean) 
ที่่�แข่งขันดุเดือดของผู้้้ให้้บริกิารราย้ให้ญ่่มากิกิว่า 6 ราย้ 
ในช่่วงห้ลาย้ปีที่่�ผู่้านมา จงึส่งผู้ลให้้กิารแข่งขนัในปี 2025  
จะเข้มข้นต่ิอเนื�องที่ั�งในด้านราคืาและคืุณภัาพิบริกิาร  
โดย้กิารเป็นพินัธุมติิรกิบัแพิลติฟื้อร์ม E-Commerce และ 
Social commerce ที่่�กิำลังได้รบัคืวามนยิ้ม จะเป็นจดุแขง็
สำคืญั่ที่่�ช่่วย้ส่งเสริมให้้ราย้ได้ผู้้้จดัส่งพิสัดุเติบิโติได้ดก่ิว่าคื้แ่ข่ง

ที่ั�งน่�แนวโน้มกิารเติบิโติและกิารแข่งขนัในติลาดโลจสิติกิิส์ 
ที่ำให้้คืาดว่ากิลุ่มธุุรกิิจขนส่งสินค้ืาที่างถึนนกิับกิลุ่มธุุรกิิจ 
Freight forwarder ย้งัมแ่นวโน้มเติบิโติต่ิอเนื�องโดย้จะต้ิอง
พิิจารณาคืวามเช่่�ย้วช่าญ่ในกิารบรหิ้ารจดักิารโลจสิติกิิส์คืวบคื้่
ไปด้วย้ ส่วนกิลุ่มผู้้ใ้ห้้บริกิารจัดส่งพิสัดุยั้งจะต้ิองจบัติากิาร
แข่งขนัอย่้างใกิล้ช่ดิ

3 ป็ริะเดน็ห้ลุ่กัท่�ท�าทายธุร่ิกจิัโลุ่จิัส่ติกิส์่ในปี็ 2025 แลุ่ะ 
ในริะยะถัดไป็ ได�แก� เศริษฐกิจัโลุ่กท่�เติบิโติช่ะลุ่อัตัิวแลุ่ะ
เผู้ชิ่ญค้วามเส่่�ยงห้ลุ่ายด�าน, การิเป็ลุ่่�ยนผู้�านส่้�การิขนส่�ง
ค้าร์ิบอันเป็็นศ้นย์ แลุ่ะการิใช่�เทค้โนโลุ่ย่ AI ด�านการิขนส่�ง 
โดยป็ริะเดน็แริกคือืภัาวะเศุรษฐกิจิโลกิที่่�เติบิโติช่ะลอติวัและ
เผู้ช่ญิ่คืวามเส่�ย้งในห้ลาย้ด้าน เช่่น ปัญ่ห้าภัม้ริฐัศุาสติร์,  
กิารก่ิดกัินที่างกิารค้ืา, เศุรษฐกิิจจ่นที่่�ขย้าย้ตัิวลดลง,  
ห้น่�สาธุารณะสง้ขึ�นที่ั�วโลกิ และกิารเปล่�ย้นแปลงสภัาพิภัมิ้
อากิาศุ ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให้้คืวามต้ิองกิารขนส่งสนิค้ืาช่ะลอติวั  
เส้นที่างขนส่งถึ้กิปรับเปล่�ย้น และอัติราค่ืาขนส่งผู้ันผู้วน 
ป็ริะเดน็ถดัมาคือืกิารเปล่�ย้นผู่้านส้ก่ิารขนส่งคืาร์บอนเป็นศุน้ย์้ 
ซึ่ึ�งส่งผู้ลให้้ธุรุกิจิโลจิสติกิิส์จะต้ิองปรบัเปล่�ย้นรป้แบบกิาร 
ให้้บริกิารและย้านพิาห้นะที่่�ใช้่บริกิารเพิื�อติอบสนอง 
กิฎระเบ่ย้บด้านสิ�งแวดล้อมและแผู้นกิารลดคืาร์บอน  
โดย้ผู้้ใ้ห้้บริกิารขนส่งที่างถึนนจะต้ิองที่ย้อย้ปรับฝุ่ง้ย้านพิาห้นะ 
(Fleet vehicle) ด้วย้กิารใช้่รถึขนส่งไฟื้ฟ้ื้ามากิขึ�น  
ที่ั�งรถึจักิรย้านย้นต์ิ, รถึกิระบะ, รถึบรรทุี่กิ 4 ล้อ, รถึบรรที่กุิ 
6 ล้อ, รถึบรรที่กุิ 10 ล้อ และรถึห้วัลากิ แต่ิต้ิองขึ�นอย้้ก่ิบั
เที่คืโนโลย้่ที่่�ปัจจุบันย้ังเห้มาะกัิบกิารใช้่งานบางประเภัที่  
ส่วนผู้้้ให้้บริกิารขนส่งที่างที่ะเลและที่างอากิาศุจะต้ิอง 
เพิิ�มสดัส่วนกิารใช้่น�ำมนัเช่ื�อเพิลงิที่่�ช่่วย้ลดกิารปล่อย้คืาร์บอน 
เช่่น น�ำมันไบโอด่เซึ่ลกิับเช่ื�อเพิลิงกิร่นเมที่านอลสำห้รับ 
กิารขนส่งที่างที่ะเล และน�ำมนัอากิาศุย้ั�งย้นืสำห้รบักิารขนส่ง
ที่างอากิาศุ ป็ริะเดน็ส่ด่ท�าย เที่คืโนโลย้ ่AI ด้านกิารขนส่ง 
จะเข้ามาม่บที่บาที่มากิขึ�นในกิารรับจัดกิารขนส่งสินค้ืา  
ด้วย้คืวามสามารถึในกิารรวบรวมและวิเคืราะห์้ข้อม้ล 
เส้นที่างขนส่ง อย่้างเช่่น สภัาพิอากิาศุกัิบสภัาพิจราจร และ
ข้อม้ลอัติราค่ืาขนส่ง พิร้อมที่ั�งเป็นติัวกิลางประสานงาน
ระห้ว่างผู้้้ขนส่งกิับผู้้้ว่าจ้างขนส่ง จึงที่ำให้้กิารขนส่ง 
มค่ืวามสะดวกิและรวดเรว็มากิย้ิ�งขึ�น 
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ข้อสงวนสิที่ธุิ� : บที่คืวามน่�จัดที่ำขึ�นโดย้ธุนาคืารไที่ย้พิาณิช่ย้์ จำกิัด (มห้าช่น) (“ธุนาคืาร”) เพิื�อวัติถึุประสงคื์ในกิารนำเสนอข้อม้ลและบที่วิเคืราะห้์เที่่านั�น ข้อม้ลและบที่วิเคืราะห้์ใด ๆ ที่่�ปรากิฏิในบที่คืวามน่�
ได้ถึ้กิรวบรวมและอ้างอิงมาจากิแห้ล่งข้อม้ลสาธุารณะ ซึ่ึ�งอาจรวมถึึงข้อม้ลที่างเศุรษฐกิิจ ข้อม้ลที่างกิารติลาด ห้รือข้อม้ลอื�น ๆ  ที่่�ม่คืวามน่าเช่ื�อถึือกิ่อนวันที่่�บที่คืวามน่�ได้ถึ้กิจัดที่ำขึ�น ธุนาคืารไม่รับประกิันห้รือ
รับรองว่าข้อม้ลดังกิล่าวม่คืวามถึ้กิติ้องคืรบถึ้วน สมบ้รณ์ และเป็นปัจจุบัน รวมถึึงธุนาคืารไม่ม่ห้น้าที่่�ในกิารติรวจสอบข้อม้ลห้รือดำเนินกิารใด ๆ ให้้ข้อม้ลถึ้กิติ้องคืรบถึ้วน สมบ้รณ์ และเป็นปัจจุบันไม่ว่าใน
กิรณ่ใด ๆ ที่ั�งน่� บที่คืวามน่�ไม่ได้ม่วัติถึุประสงคื์เพิื�อให้้คืำแนะนำที่างกิฎห้มาย้ ที่างกิารเงิน ที่างภัาษ่ ห้รือคืำแนะนำอื�นใด และไม่คืวรใช่้เป็นเอกิสารอ้างอิงในกิารดำเนินกิารใด ๆ นอกิจากิน่� ธุนาคืารไม่ติ้องรับ
ผู้ิดในคืวามเส่ย้ห้าย้ใดๆ ที่่�เกิิดจากิกิารใช่้ข้อม้ลในเอกิสารน่� ไม่ว่าในกิรณ่ใด ๆ กิ็ติาม
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ผู้ลปีระกิอบกิารของผู้้้ปีระกิอบกิารโลจิสติิกิส์ที�จดทะเบียนในติลาดห้ลักิทรัพิ่ย์แห้่งปีระเทศไทย

ภูาคผันวกิ

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคาทางถนน กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุดวน 

19,029 (-43%YoY)12,050 (-30%YoY)28,329 (-10%YoY)Sale (ลานบาท)

2,051-3,8841,122Net Profit (ลานบาท)

10.8%-32.2%4.0%Profit Margin

4.6%-42.6%8.1%ROE (เฉล่ีย)

18,396 (38%YOY)8,169 (-13%YOY)20,543 (-3%YoY)Sale (ลานบาท)

927-3,2901,043Net Profit (ลานบาท)

5.0%-40.3%5.1%Profit Margin

-5.5%-51.2%6.0%ROE (เฉล่ีย)

FY 2023

Performance

9M 2024

Performance

กลุม Freight forwarder

ANI, B, III, LEO, MPJ, NCL,

SINO, SONIC, WICE 
ETL, KIAT, MENA, SJWD KEX, TPL




