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TUNA INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมทููน่่า

 KEY SUMMARY

ภาพรวมอุุตสาหกรรมทููน่่าไทยในปีี 2024 ถืือว่าเติิบโตได้้ค่่อนข้้างด ่ ในช่่วง 10 เดืือนแรกที่่�ผ่่านมา 
มููลค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องซึ่่�งเป็็นสิินค้้าส่่งออกหลัักของกลุ่่�มขยายตััว 24.6%YOY เป็็นผลจาก
ปริมิาณการส่่งออกที่่�เติบิโตสูงูถึึง 35.2%YOY ทั้้�งนี้้�คาดว่า่มูลูค่า่การส่ง่ออกทูนู่่ากระป๋๋องในปีนีี้้�จะสามารถ
ฟื้้�นกลัับไปอยู่่�สููงกว่่าช่่วง Pre-COVID ได้้อีีกครั้้�ง สอดคล้้องกัับภาพรวมการบริิโภคในตลาดโลก 
และประเทศคู่่�ค้า้หลักัของไทยที่่�ทยอยฟื้้�นตัวัดีีขึ้้�น อนึ่่�ง ปริมิาณการส่่งออกทูนู่า่กระป๋อ๋งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดังักล่า่ว
ได้้รัับอานิิสงส์์จากอุุปทานปลาทููน่่าจัับได้้ (Tuna catch) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมากจากผลพวงของภาวะโลกร้้อน 
ที่่�ส่่งผลให้้อุุณหภููมิิในมหาสมุุทรอุ่่�นขึ้้�น (Ocean warming) ซึ่่�งปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวนอกจากจะส่่งผล 
กระทบต่่อระบบนิิเวศทางทะเลและทำำ�ให้้มหาสมุุทรสูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพแล้้ว ยังัมีีผลให้้ฝูงูปลา
ทููน่่าย้้ายถิ่่�นฐาน (Tuna migration) หนีีคลื่่�นน้ำำ��อุ่่�นไปรวมตััวกัันในบริิเวณใดบริิเวณหนึ่่�งของมหาสมุุทร
เยอะมากเป็็นพิิเศษ จึึงส่่งผลดีีต่่อการทำำ�ประมงในบริิเวณนั้้�น

สำำ�หรัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมทููน่่าในปีี 2025 คาดว่่าจะปรัับตััวดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากปีีนี้้� โดยคาดว่่ามููลค่่า
การส่ง่ออกทูนู่า่กระป๋๋องจะขยายตััวที่่� 6.2%YOY สอดคล้องกับัภาพรวมแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ทยอย
ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� การส่่งออกที่่�ดีีขึ้้�นยัังเป็็นผลจากการเติิบโตของความต้้องการบริิโภค
อาหารฮาลาล สะท้้อนได้้จากมููลค่่าการนำำ�เข้้าทููน่่ากระป๋๋องจากประเทศในกลุ่่�มตะวัันออกกลาง (Middle 
East) ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�องในช่ว่งหลายปีีที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งอานิิสงส์์จากความเส่ี่�ยงด้้านภููมิรัิัฐศาสตร์์ 
(Geopolitical risks) ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อและมีีแนวโน้้มขยายวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวมีีส่วน 
ทำำ�ให้ห้ลาย ๆ  ประเทศต้อ้งการสต็อ็กสินิค้า้อาหารที่่�สามารถเก็บ็ไว้บ้ริโิภคได้น้านโดยเฉพาะอาหารกระป๋อ๋ง
เพิ่่�มสููงขึ้้�นตามไปด้้วย 

ในระยะข้า้งหน้า้ ความท้า้ทายหลักัที่่�ผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมทูนู่า่ต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญและเตรียีม
พร้อ้มรัับมืือ คือืมาตรการกีีดกันทางการค้้าที่่�ไม่่ใช่ภ่าษี ี(NTBs) ที่่�มีแีนวโน้้มเข้ม้งวดมากข้ึ้�น โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งปััญหาการค้้ามนุุษย์์ การใช้้แรงงานทาสและแรงงานผิิดกฎหมายในอุุตสาหกรรมประมง ซึ่่�งเป็็น
ประเด็็นที่่�ทางการไทยต้้องเร่่งแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ที่่�รััฐบาลสหรััฐฯ กำำ�หนด รวมไป
ถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการกำำ�กัับดููแลการทำำ�ประมงอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable fishing) พร้้อม ๆ  
ไปกัับการปรัับโมเดลธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การเติิบโตให้้สอดรัับกัับเมกะเทรนด์์สำำ�คััญของโลก โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งเทรนด์์เรื่่�องอาหารปลอดภััย และ Healthier choice เพื่่�อตอบโจทย์์เทรนด์์ใส่่ใจสุุขภาพของผู้้�บริิโภค
ยุุคใหม่่ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบโจทย์์เทรนด์์ ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง “Carbon- 
neutral tuna products” ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังถููกพููดถึึงมากขึ้้�นในปััจจุุบััน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลด Carbon 
footprint ในห่่วงโซ่่การผลิิตทููน่่าอย่่างครบวงจร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Carbon neutrality ภายในปีี 2050 
นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการควรให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทัันสมััยมาปรัับ
ใช้้ให้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดรับักับัเทรนด์์ Digitization และตอบโจทย์ผู้้�บริโิภคยุคุใหม่่ที่่�ต้้องการทั้้�งความทันัสมัยั
และความสะดวกสบาย พร้้อม ๆ ไปกัับลดการพึ่่�งพาแรงงานคน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและศัักยภาพ
การแข่่งขัันในตลาดโลก 
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Industry overview

อุุตสาหกรรมทููน่่ากระป๋๋องมีีห่่วงโซ่่มููลค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ที่่�ค่่อนข้้างยาว โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การ
จััดหาวััตถุุดิิบ ซึ่่�งไทยจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศทั้้�งในรููปปลาทููน่่าสดและแช่่เย็็น 
แช่่แข็็ง มากถึึงกว่่า 90% ของความต้้องการใช้้ภายในประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นปลาทููน่่าสายพัันธุ์์�ท้้องถิ่่�น 
(Skipjack tuna) ซึ่่�งเป็็นสายพัันธุ์์�หลัักที่่�นิิยมนำมาแปรรููปเป็็นทููน่่ากระป๋๋องมากที่่�สุุด ส่่วนที่่�เหลืืออีีกราว 10% ได้้จาก
การทำประมงในบริิเวณอ่่าวไทยและทะเลอัันดามัันซึ่่�งจะเป็็นกลุ่่�มปลาโอผิิวน้้ำเป็็นหลััก จากนั้้�นก็็จะนำวััตถุุดิิบเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตและแปรรูปู ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่่จะถููกนำไปผลิิตเป็น็ทูนู่า่กระป๋๋องและส่ง่ออกไปจำหน่า่ยในต่า่งประเทศเกือืบ
ทั้้�งหมด (Export-oriented industry) โดยพึ่่�งพาอุุปสงค์์จากตลาดภายในประเทศเพีียงแค่่ราว 10% เท่่านั้้�น

ปััจจุุบัันไทยยัังคงครองแชมป์์ประเทศผู้้�ส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องอัันดัับ 1 ของโลก โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
(2023) มีีส่่วนแบ่่งในตลาดโลกราว 1 ใน 4 ของมููลค่่าการส่่งออกรวม 1,924.3 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ทำให้้
ทููน่่ากระป๋๋องกลายเป็็นหนึ่่�งในสิินค้้าส่่งออกหลัักในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ช่่วยสร้้างงานและรายได้้เข้้า
ประเทศจำนวนมหาศาลในแต่่ละปีี อนึ่่�ง ความสำเร็็จดัังกล่่าว นอกจากจะเป็็นผลจากการที่่�ผู้้�เล่่นไทยปัักหมุุด
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมนี้้�อย่่างยาวนาน จนทำให้้มีีความพร้อมด้้านทัักษะฝีีมืือแรงงาน มีีเทคโนโลยีีการผลิิตและ
อุุตสาหกรรมต่อ่เนื่่�องที่่�แข็ง็แกร่ง่และครบวงจรแล้ว้ ไทยยัังมีีความได้เ้ปรีียบในด้า้นทำเลที่่�ตั้้�งในการรับัซื้้�อวัตัถุุดิิบ
ทูนู่า่จากแหล่ง่ต่า่ง ๆ  ทั่่�วโลก ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น สิินค้า้ทูนู่า่กระป๋อ๋งของไทยยังัมีีคุุณภาพและมาตรฐานเป็น็ที่่�ยอมรับั
ในระดัับสากลอีีกด้้วย 

รููปที่่� 1 : ห่่วงโซ่่มููลค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ของอุุตสาหกรรมทููน่่ากระป๋๋องในไทย 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของสมาคมอุุตสาหกรรมทููน่่าไทย และแหล่่งข่่าวต่่าง ๆ ในเว็็บไซต์์

ไทยพ่ึ่�งพาการนำเข้้าทูนู่่า 
จากต่่างประเทศมากถึงึกว่่า

ของความต้้องการใช้้ทั้้�งหมด

90%

Raw material sourcing Production Distribution

การทําการประมง (Wild fishery) ผลิต/แปรรูป การตลาด การจัดจําหน�ายบรรจุ

นําเขา 90% > สายพันธุ Skipjack เปนหลัก

(แหลงนําเขาหลัก: ไตหวัน, ไมโครนีเซีย, เกาหลีใต, นาอรูู, วานูอาตู)

ทําประมงในไทย 10% (กลุมปลาโอเปนหลัก)

ทูน�ากระปอง 97%

ทูน�าแปรรูป 3%

สงออก 90%

ขายในประเทศ 10%

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอาหารและเครื�องดื�มท่ีประกอบธุรกิจผลิตและสงออกผลิตภัณฑทูน�า

กระปองและทูน�าแปรรูป ซึ่งทุกรายเปนผูผลิตและแปรรูปปลาทูน�าแบบครบวงจร 
TU TC ASIAN
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ทั้้�งนี้้�จากข้อ้มููลของสมาคมอุุตสาหกรรมทูนู่่าไทยพบว่่า ปัจัจุุบันมีีจำนวนผู้้�ประกอบการท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมผลิิต
ทููน่่ากระป๋๋องและแปรรููปรวมทั้้�งสิ้้�น 46 ราย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดทางภาคใต้้และรอบ ๆ อ่่าวไทย  
ซึ่่�งเป็็นทำเลท่ี่�ใกล้้แหล่่งทำประมงในประเทศหรืือใกล้้บริิเวณท่่าเรืือท่ี่�มีีการนำเข้้าวััตถุุดิิบทููน่่าจากต่่างประเทศ
เพื่่�อลดต้้นทุุนการขนส่่งไปยัังโรงงาน โดยพบว่่าเกืือบทั้้�งหมดเป็็นผู้้�ประกอบการรายกลางและรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีทั้้�ง
กลุ่่�มท่ี่�ผลิิตผลิิตภัณัฑ์์ทูนู่่าจำหน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษัทตัวัเอง (Own brand) และกลุ่่�มที่่�รับัจ้้างผลิิต
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า (OEM) 

อนึ่่�ง ในช่่วง 3-4 ปีีที่่�ผ่่านมา ภาพรวมอุุปสงค์์และอุุปทานทููน่่ากระป๋๋องโลกอยู่่�ในภาวะที่่�ค่่อนข้้าง
ผัันผวน จากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของ COVID-19 และปััญหา Climate change สำหรัับ
ด้้านอุุปสงค์์พบว่่าในปีี 2020 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�มีีการระบาดของ COVID-19 ระลอกแรกทั่่�วโลก มููลค่่าการส่่งออก
ทููน่่ากระป๋๋องของไทยขยายตััว 3.6%YOY ซ่ึ่�งถืือเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยในช่่วง 5 ปีีก่่อนหน้้า 
(2015-2019) ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ราว 2.5% ต่่อปีี โดยได้้รัับอานิิสงส์์จากมาตรการ Lockdown ในหลายประเทศทั่่�วโลก 
ส่่งผลให้้มีีความต้้องการสต็อกสิินค้้าอาหารท่ี่�สามารถเก็็บไว้้บริิโภคได้้นานเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วยโดยเฉพาะสิินค้้า
ในกลุ่่�มอาหารกระป๋๋องและทููน่่ากระป๋๋อง ต่่อมาในปีี 2021 มููลค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องของไทยได้้กลัับมา 
หดตัวัรุุนแรงท่ี่� -20.6%YOY สอดคล้องกัับความต้้องการนำเข้้าในตลาดโลกท่ี่�ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การเร่ง่ซื้้�อสะสมไปแล้ว้ค่อ่นข้า้งมากในช่ว่งก่อ่นหน้้าทำให้ม้ีีสิินค้า้คงคลังในมือืสูงู กอปรกัับความกังัวลเกี่่�ยวกับั
โรคระบาดที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายลง 

รููปที่่� 2 : มููลค่่าการนำำ�เข้้าทููน่่ากระป๋๋องโลก และมููลค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องของไทย (ปีี 2015-2023)
หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC) และ Trade map

ขณะท่ี่�ในฝั่่�งอุุปทานพบว่่า ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศ (Climate change) เป็็นปััจจัยัลบที่่�ส่่งผล
ต่่อระบบนิิเวศทางทะเลและพฤติิกรรมตามธรรมชาติิของปลาทููน่่าโดยเฉพาะอย่่างย่ิ่�งการย้้ายถิ่่�นฐาน  
(Migration) ไม่่ว่่าจะเป็็นการว่่ายหนีีร้้อนออกไปยังบริิเวณทะเลหลวง (Open sea) ซึ่่�งอยู่่�นอกเขตจัับปลา 
ถููกกฎหมาย หรืือแม้้แต่่การอพยพหนีีคลื่่�นน้้ำอุ่่�นไปรวมตััวกัันในบริิเวณใดบริิเวณหนึ่่�งของมหาสมุุทรเยอะมาก
เป็น็พิิเศษ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมปลาทูนู่่าดังักล่า่ว ส่ง่ผลต่่อปริิมาณปลาทูนู่่าจับัได้แ้ละความผัันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลกในแต่่ละช่่วงเวลา
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มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย มูลคาการนําเขาทูน�ากระปองโลก

ไทยครองแชมป์์ผู้้�ส่่งออก
ผลิติภัณัฑ์์ทููน่่าในตลาดโลก
มาอย่่างยาวนาน โดยใน 
ปีี 2023 มีส่ี่วนแบ่่งตลาด
อยู่่�ที่่�ราว

25%
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Industry outlook and trend

ในช่่วง 10 เดืือนแรกที่่�ผ่่านมา การส่่งออกทููน่่า
กระป๋อ๋งของไทยมีีมูลูค่า่รวมอยู่่�ที่่� 1,949.0 ล้า้น
ดอลลาร์์สหรััฐ เพิ่่�มข้ึ้�น 24.6% จากช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อน สอดคล้้องกัับการส่่งออกไปยััง
ประเทศคู่่�ค้าหลัักของไทยอย่่างสหรััฐฯ และออสเตรเลีีย 
ที่่�ขยายตััว 16.9% และ 17.8% ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�มููลค่่า
การส่ง่ออกทูนู่่ากระป๋๋องท่ี่�ขยายตััวสููงดัังกล่่าวได้ร้ับัปััจจััย
หนุุนจากปริิมาณส่่งออกที่่�เติิบโตสููงถึึง 35.2%YOY 
สอดคล้อ้งกับัอุุปทานปลาทูนู่า่จับัได้ ้(Tuna catch) ที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา สวนทางกัับราคาส่่งออกที่่�ปรับ
ลดลง -7.9%YOY ตามทิิศทางราคาวัตัถุุดิิบทูนู่า่ในตลาด
โลก

สำำ�หรัับการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องในปีี 2025  
มีีแนวโน้้มเติิบโตดีีต่่อเนื่่�องจากปีีนี้้� โดยคาดว่่า
อัตัราการขยายตัวัจะอยู่่�ที่่� 6.2%YOY สอดคล้อง
กัับความต้้องการในตลาดโลกและประเทศคู่่�ค้า
ของไทยที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามการทยอย 
ฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยหนุุนให้้มีีการใช้้จ่่าย 
ในสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคต่าง ๆ รวมทั้้�งสิินค้้าอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มมากขึ้้�นตามไปด้้วย นอกจากนี้้� ความกัังวลต่่อ
ความเสี่่�ยงด้า้นภูมูิิรัฐัศาสตร์์ที่่�ยังัคงยืดืเยื้้�อและมีีแนวโน้ม้
ขยายวงกว้้างขึ้้�นในหลายภููมิิภาคของโลก ก็็มีีส่่วนช่่วย
หนุุนให้้หลาย ๆ ประเทศยัังมีีความต้้องการกัักตุุนสิินค้้า
อาหารที่่�สามารถเก็็บไว้้บริิโภคได้้นานเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้วย
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงด้้านอาหาร (Food security) ให้ก้ับั
ประชาชนในประเทศตนเอง ซ่ึ่�งทููน่่ากระป๋๋องก็็ถืือเป็็น 

หนึ่่�งในผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�ได้้รัับอานิิสงส์์โดยตรงจาก
สถานการณ์์ดัังกล่่าว 

จัับตากระแสความนิิยมบริิโภคอาหารทะเล
พรีีเมีียมของผู้้�บริิโภคชาวอเมริิกัันที่่�ปรับตััว 
สููงขึ้้�น ซึ่่�งอาจเป็็นโอกาสสำำ�หรัับไทยในปรัับ 
Product positioning เพื่่�อส่ง่ออกทููน่า่กระป๋อ๋ง
พรีีเมีียมไปยัังตลาดหลัักอย่่างสหรััฐฯ ปััจจุุบัน
การบริิโภคทููน่่ากระป๋๋องของชาวอเมริิกัันเริ่่�มเข้้าสู่่�ภาวะ
อิ่่�มตััวแล้้ว สะท้้อนได้้จากการบริิโภคทููน่่ากระป๋๋องต่่อคน
ต่่อปีี (Per capita consumption) ที่่�ปรัับลดลงต่่อเนื่่�อง
ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา สวนทางกับัความนิิยมบริิโภคอาหารทะเล
พรีีเมีียมประเภทอื่่�น ๆ เช่่น กุ้้�ง ล็็อบสเตอร์์ แซลมอน  
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ดังันั้้�น สิ่่�งท่ี่�ผู้้�ประกอบการไทยควรเร่ง่ปรับตััว
เพื่่�อคว้้าโอกาสจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว คืือการยกระดัับ
มาตรฐานการผลิิตทููน่่ากระป๋๋อง รวมถึึงการวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าและ
ตอบโจทย์์ด้้านสุุขภาพไปพร้้อม ๆ กััน เช่่น ใช้้ทููน่่า 
สายพัันธุ์์�พรีีเมีียมอย่่าง Yellow f in ใช้้เกลืือที่่�มีีแร่่ธาตุุสููง
อย่่างเกลือืหิิมาลายันัสีีชมพู ูหรือืเพิ่่�มส่ว่นผสมที่่�ตอบโจทย์์
ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มมากขึ้้�น เช่่น ทููน่่าผสมคอลลาเจน 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�สอดรัับกัับเทรนด์์ ESG โดยเฉพาะประเด็็นเรื่่�อง 
ความยั่่�งยืืนและการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอกย้้ำความ
พรีีเมีียมของสิินค้้าและหนุุนให้้ไทยยังัคงเป็็นซัพัพลายเออร์์
หลัักในสหรััฐฯ ต่่อไป

รููปที่่� 3 : มููลค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องรายเดืือน และคาดการณ์์รายปีี
หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ, % YOY growth

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC)

ในช่่วง ม.ค.-ต.ค. 2024 
มูลูค่าการส่่งออก 
ทูนู่่ากระป๋๋องขยายตััว

24.6%

มูลูค่าการส่่งออกทูนู่่า
กระป๋๋องในปีี 2025 มีี 
แนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องที่่�

6.2%
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ภููมิิภาคตะวัันออกกลาง คืือตลาดส่่งออกที่่�มีี
ศักัยภาพและน่า่จับัตามอง … อุปุสงค์ม์ีแีนวโน้ม้
เติิบโตสููงต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิโภคมีีกำำ�ลังซื้้�อสููง  
ทั้้�งนี้้�จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์พบว่่า มููลค่่าการ 
ส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องไปยังภููมิิภาคตะวัันออกกลางมีี 
แนวโน้้มเติิบโตดีีต่่อเนื่่�อง โดยพบว่่าการส่่งออกไป 
ยัังประเทศในกลุ่่�มนี้้�ส่่วนใหญ่่มีีอัตราการเติิบโตท่ี่�สููงกว่่า
การ ส่่งออกไปยังตลาดหลัักดั้้� ง เดิิมอ ย่่างสหรััฐฯ 
ออสเตรเลีีย และญี่่�ปุ่่�นค่่อนข้้างมาก สะท้้อนถึึงศัักยภาพ
การบริิโภคที่่�น่่าจัับตามอง โดยในปีีที่่�ผ่่านมา (2023) การ
ส่่งออกไปยัังภููมิิภาคนี้้�มีีสัดัส่่วนรวมกันัมากถึึงราว 1 ใน 3 
ของมูลูค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องทั้้�งหมดของไทย ทั้้�งนี้้�
ปััจจััยหลัักท่ี่�หนุุนการเติิบโตมาจากความต้้องการบริิโภค
อาหารฮาลาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกััน ความเสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical risks) และความกัังวล 
ต่่อสถานการณ์์สงครามในตะวัันออกกลางโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในอิิสราเอล อิิรััก และเลบานอน ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อ 
ยังัเอื้้�อให้้มีีความต้้องการกัักตุุนสิินค้้าอาหารท่ี่�สามารถเก็็บไว้้
บริิโภคได้้นานเพิ่่�มสููงขึ้้�นอีีกด้้วย นอกจากนี้้� “ทููน่่า
กระป๋๋อง” ยัังจััดเป็็นสิินค้้าอาหารพื้้�นฐานที่่�ราคาย่่อมเยา
ทำให้เ้ข้า้ถึึงผู้้�บริิโภคในทุุกระดับัรายได้ ้จึึงสามารถบริิโภค
ทดแทนโปรตีีนจากเนื้้�อไก่่หรืือเนื้้�อวััวท่ี่�มีีราคาสููงกว่่าได้้ 
ส่่งผลให้้ภููมิิภาคตะวัันออกกลางกลายเป็็นตลาดส่่งออก 

ที่่�มีีศักยภาพเติิบโตสููงและน่่าจัับตามอง สอดรัับกัับเป้้าหมาย
ของไทยในการเป็็นมุ่่�งสู่่�การเป็็นฮัับอาหารฮาลาลอีีกด้้วย 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ภูมูิิภาคตะวันัออกกลางยังัเป็็นประตููการค้้า
สำคัญัที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างทวีีปเอเชีีย ยุุโรป และแอฟริิกา 
ซึ่่�งเท่่ากัับเป็็นการช่่วยขยายโอกาสทางการค้้าในประเทศ
ที่่� 3 ให้้กัับไทยได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

ไทยพ่ึ่�งพาการส่่งออก 
ทูนู่่ากระป๋๋องไปยัังตลาด
ตะวัันออกกลางมากถึึงราว

1 ใน 3
ของมูลูค่าการส่่งออกทั้้�งหมด

รูปูที่่� 4 : มูลูค่่า สัดัส่วนการส่่งออก และ YTD growth ของการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องไปยังตลาดสำำ�คัญในปีี 2024 

% YTD growth (Jan-Sep 24)

หมายเหตุุ : ขนาดของวงกลม สะท้้อนถึึงมููลค่่าการส่่งออกทููน่่ากระป๋๋องในปีี 2023
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์
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Competitive landscape

กลยุทุธ์์การเติบิโตในอนาคตจำำ�เป็็นต้องตอบโจทย์
เมกะเทรนด์โลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
จากกระบวนการผลิิต และรัับมืือกัับการแข่่งขััน
ที่่�รุุนแรงขึ้้�น
ในระยะต่่อไป กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมทูนู่่าต้้องหันัมาให้้ความสำคัญักับการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบโจทย์์เทรนด์์ ESG ไม่่ว่่าจะเป็็น
เรื่่�องการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบผ่่านการทำประมง
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable f ishing) รวมไปถึึงการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานในอุุตสาหกรรมประมงอย่่างเป็็นธรรม (Fair 
labor practice) ซ่ึ่�งจะเป็็นสิ่่�งที่่�ทวีีความสำคััญมากขึ้้�น
เรื่่�อย ๆ ดังันั้้�น การปรับัตััวให้้สอดรัับกับัเมกะเทรนด์์เหล่่านี้้�
จึึงกลายเป็็นทั้้�งทางรอดและโอกาสของธุุรกิิจ เพราะ
นอกจากจะเป็็นการลดอุุปสรรคจากมาตรการกีีดกััน
ทางการค้้าที่่�มิิใช่่ภาษีี (NTBs) และปรัับตััวให้้สอดคล้้อง
กับักฎเกณฑ์์และข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีีแนวโน้ม้เข้ม้งวด
และซัับซ้้อนมากขึ้้�นแล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการค้้า
และยกระดับัศักัยภาพการแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการไทย
ในตลาดโลกได้้อีีกด้้วย 

ทั้้�งนี้้�หนึ่่�งในประเด็็นหลัักที่่�กำลัังถููกพููดถึึงมากขึ้้�นในเวทีี
โลก คืือการปกป้้องดููแลสิ่่�งแวดล้้อมโดยการลด Carbon 
footprint ในห่่วงโซ่่การผลิิตทููน่่าอย่่างครบวงจร เพื่่�อมุ่่�ง
สู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน หรืือ Carbon 
neutrality ภายในปีี 2050 ซึ่่�งประเด็็นดัังกล่่าวนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�
ผู้้�เล่น่ในอุุตสาหกรรมทูนู่่าของไทยตระหนัักถึึงความสำคััญ
เช่น่เดีียวกันั ไม่ว่่า่จะเป็น็การปรับัเปลี่�ยนการดำเนิินธุุรกิิจ
และกระบวนการผลิิตต่่าง ๆ อาทิิ การใช้้เทคโนโลยีีการ
ผลิิตและการจััดการของเสีียท่ี่�สะอาดและมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น รวมไปถึึงการปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานสะอาด
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ 
เป็็นต้้น แต่่หากยัังมีีการปล่่อยคาร์์บอนหลงเหลืืออยู่่�  
ภาคธุุรกิิจก็อ็าจเลือืกชดเชยผ่่านการทำกิิจกรรมที่่�ไปช่่วยลด
หรืือดููดซัับคาร์์บอนออกจากชั้้�นบรรยากาศทดแทน เช่่น 
การปลูกป่่า การปลูกพืืชคลุุมดิินเพื่่�อตรึึงคาร์์บอนในดิิน 
การลงทุุนด้า้นพลังังานหมุุนเวีียน การซื้้�อคาร์์บอนเครดิิต 
เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมทููน่่าควรมีีการ
วิิจัยัและพัฒันาเพื่่�อต่่อยอดสร้างมูลูค่่าเพิ่่�มจากส่่วนสูญูเสีีย

ของกระบวนการผลิิต อาทิิ การนำผลพลอยได้้จากการ
ผลิิตทููน่่ากระป๋๋อง (By-products) ไปผลิิตเป็็นอาหาร 
สัตัว์์เลี้้�ยง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอาหารเปียีกสำหรับัสุุนัขัและ
แมวที่่�ทำจากปลาชนิิดต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งปลาทูนู่า่ หรือืแม้แ้ต่่
การกลั่่�นและสกััดน้้ำมัันปลาทููน่่าจากเนื้้�อปลาเพื่่�อออก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคที่�ใส่่ใจสุุขภาพ  
ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการขยายไปสู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตดีี
และมีีอัตัรากำไรค่อ่นข้า้งสูงูแล้ว้ ยังัลดความเสี่่�ยงจากการ
พึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิิจหลััก (Core business) เพีียงทางเดีียว 
อีีกทั้้�ง ยังัช่่วยหนุุนบทบาทของไทยในฐานะประเทศผู้้�ส่่งออก
อาหารสุุนััขและแมวอัันดัับต้้น ๆ ของโลกอีีกด้้วย

ขณะเดีียวกััน การปรัับกลยุุทธ์์การเติิบโตเพื่่�อรัับมืือกัับ
ความท้้าทายจากปััจจััยเสี่่�ยงรอบด้้าน ทั้้�งเรื่่�องความ
ผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลก รสนิิยมของผู้้�บริิโภค 
ในตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป หรืือแม้้แต่่ภาวะโลกร้้อนและปััญหา
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศ ซึ่่�งประเด็น็เหล่่านี้้�คือื
โจทย์์ใหญ่่ที่่�ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมทูนู่่าจะมองข้้าม
ไม่่ได้้ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผู้้�ประกอบการยัังต้้องเตรีียมรัับมืือ 
กับัการแข่ง่ขันัในตลาดที่่�มีีแนวโน้ม้รุุนแรงมากขึ้้�นอีีกด้ว้ย 
ทั้้�งจากผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและจากสิินค้้า
นวัตักรรมทางเลือืกใหม่ ่ๆ  ในตลาด เช่น่ โปรตีีนทางเลือืก
จากพืืช (Plant-based products) หรืือ Alternative 
protein ที่่�กำลัังได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก 
มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปััจจุุบััน 
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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