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อุตสาหกรรมอาหารทะเลในปี 2025 มีแนวโน้มทยอยเติบโตต่อเนื่องจากปีนี้ สอดคล้อง
กับภาพรวมการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ อุปสงค์และก าลังซื้อของผู้บริโภคทั้งในไทยและ
ตลาดโลก ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวจะช่วยหนุนให้ความต้องการบริโภคอาหารทะเลปรับตัว
สูงข้ึนตามไปด้วย

การส่งออกสินค้าหลักอย่างทูน่ากระป๋องรวมท้ังกุ้งและผลิตภัณฑ์มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนเช่นกัน 
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและความต้องการบริโภคในประเทศคู่ค้าหลักท่ีคาดว่าจะทยอยฟื้นตัว
แข็งแกร่งมากข้ึนตามล าดับ ขณะท่ีการส่งผ่านต้นทุนมีแนวโน้มท าได้มากข้ึนในปีหน้า สอดคล้องกับ
ก าลังซื้อของผู้บริโภคที่คาดว่าจะปรับตัวดีข้ึนอย่างช้า ๆ

• อุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทยผลิตเพ่ือป้อนตลาดส่งออกเป็นหลัก (Export-oriented 
industry) โดยไทยพึ่งพาการส่งออกทูน่ากระป๋องและกุ้งมากถึงราว 90% ของผลผลิต
ทั้งหมดในประเทศ ดังนั้น “มูลค่าการส่งออก” จึงเป็นตัวชี้วัดภาวะอุตสาหกรรมส าคัญ 
(Key indicator) ที่ต้องจับตามองและมีผลต่อแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลของไทยในระยะต่อไป

• ทั้งนี้ในช่วงที่ผ่านมา มูลค่าการส่งออกอาหารทะเลของไทยมีแนวโน้มทยอยปรับตัวดีข้ึน
ต่อเน่ืองตามการทยอยฟื้นตัวอย่างช้า ๆ ของเศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้าส าคัญ อาทิ 
สหรัฐฯ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย และจีน การฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวและภาคบริการ รวมท้ัง 
Pent-up demand ในกลุ่มอาหารทะเลของผู้บริโภคบางกลุ่ม

• อย่างไรก็ดี ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง คือแนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีความผันผวนสูง
และอาจชะลอลงจากที่คาดการณ์ไว้ รวมทั้งความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคงยืดเยื้อ 
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อของผู้บริโภคและความต้องการน าเข้า
อาหารทะเลในระยะต่อไปได้

• มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยในปี 2025 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นต่อเน่ืองจากปีนี้ 
โดยคาดอัตราการเติบโตที่ 7.5%YOY สอดคล้องกับความต้องการบริโภคในตลาดโลกและ
ประเทศคู่ค้าที่ทยอยฟื้นตัวดีขึ้นตามล าดับ ส าหรับปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ
ทูน่ากระป๋องในระยะต่อไปจะมาจากอุปสงค์ในตลาดเกิดใหม่ที่เพิม่สูงขึ้น ซึ่งจะค่อย ๆ เข้ามาช่วย
ชดเชยอุปสงค์จากตลาดหลักด้ังเดิมอย่างสหรัฐฯ ที่เริม่เข้าสู่ภาวะอิ่มตัว

• ส าหรับมูลค่าการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์ในปีหน้า มีแนวโน้มกลับมาขยายตัวได้เล็กน้อย
ที่ 3.3%YOY สอดคล้องกับภาพรวมการฟ้ืนตัวของอุปสงค์ในตลาดโลก หลังจากคาดว่าจะ
หดตัวต่อเน่ืองเป็นปีที่สองในปีนี้ อย่างไรก็ดี คาดว่ามูลค่าการส่งออกกุ้งในปีหน้าจะยังคงต ่ากว่า
ช่วง Pre-COVID อยู่อีกพอสมควร เนื่องจากความต้องการบริโภคกุ้งในตลาดโลกที่ยังมีแนวโน้ม
เปราะบางและฟื้นตัวได้ค่อนข้างช้า ท่ามกลางปัจจัยเสี่ยงด้านลบ (Downside risks) รอบด้าน 
รวมท้ังปัญหา Geopolitics ที่ยังคงยืดเย้ือและมีแนวโน้มขยายวงกว้างขึ้น

Executive summary
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Executive summary

Implication ต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเล

• มาตรการกีดกันทางการค้าท่ีมิใช่ภาษี หรือ Non-tariff barriers (NTBs) โดยเฉพาะ
ประเด็นเรื่องการท าประมงอย่างยั่งยืน (Sustainable fishing) และการปฏิบัติต่อ
แรงงานในอุตสาหกรรมประมงอย่างเป็นธรรม (Fair labor practices) รวมไปถึงการ
ด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบ
โจทย์เมกะเทรนด์โลกอย่าง ESG ซึ่งจะเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในอนาคต 
ดังนั้น ผู้ประกอบการในธุรกิจประมงจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดรับกับเทรนด์เหล่านี้เพื่อ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและยกระดับศักยภาพการแข่งขัน รวมทั้งหลีกเลี่ยงอุปสรรคทาง
การค้าจากข้อกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (NTBs) ที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น

• การแข่งขันจากสินค้านวัตกรรมทางเลือกใหม่ ๆ ตัวอย่างเช่น โปรตีนทางเลือกจากพืช 
และผลิตภัณฑ์ประเภท Plant-based seafood ที่ปัจจุบันมีการวิจัยและพัฒนาออกมา
อย่างหลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่มีแนวโน้มหลีกเลี่ยงการบริโภค
เนื้อสัตว์มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน

• นโยบายการสร้างความม่ันคงด้านอาหาร (Food security) ของประเทศคูค่้าหลัก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีน ที่มีแนวโน้มลดการน าเข้าและหันมาพ่ึงพาอุปทานจาก
ภายในประเทศมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งนโยบายดังกล่าวส่งผลกระทบต่อแนวโน้มการส่งออก
สินค้าอาหารของไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะในกลุ่มที่พึ่งพาอุปสงค์จากตลาด
จีนเป็นหลัก ซึ่งรวมถึงสินค้าในกลุ่มประมงอย่างกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง ซึ่งปัจจุบันจีนเป็น
ตลาดส่งออกอันดับ 1 ของไทย

• ผู้ประกอบการควรเร่งปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตของตนให้สอดรับกับ
กฎระเบียบ มาตรฐานสากล และมาตรการกีดกันทางการค้าต่าง ๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก และลด
อุปสรรคทางการค้าต่าง ๆ โดยอาจพิจารณาน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย อาทิ เทคโนโลยี 
Blockchain เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงมือผู้บริโภค 

• การปรับโมเดลธุรกิจ โดยต้องเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์อาหาร
ทะเลท่ีมีความหลากหลายและแปลกใหม่ รวมไปถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก By-
product ในกระบวนการผลิต เช่น น ้ามันปลา, สารสกัดโปรตีนหรือวิตามินจาก
ปลาทูน่า เป็นต้น เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดและตอบโจทย์ผู้บริโภค
ที่มีรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน เพื่อขยายตลาดไปสู่ลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ ซึ่งมีความ
ต้องการที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น

• การมองหาตลาดส่งออกสินค้าประมงใหม่ ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงและหลีกหนี
การแข่งขันในตลาดส่งออกเดิม โดยผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมควรเริ่มมองหา
โอกาสในการส่งออกสินค้าไปยังตลาดเศรษฐกิจเกิดใหม่ที่มีศักยภาพเติบโตสูง เช่น 
กลุ่มตะวันออกกลาง หรือกลุ่มประเทศ CLMV เป็นต้น

ประเด็นส าคัญที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเล



อุตสาหกรรมทูน่ากระป๋องในปี 2025 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องจากปีนี้ 
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดโลกและประเทศคู่ค้าที่ทยอยฟื้นตัวดีขึ้น 
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Value chain ของอุตสาหกรรมทูน่ากระป๋องในไทย เริ่มต้นตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบซ่ึงเกือบท้ังหมดเป็นการน าเข้า
จากต่างประเทศ ก่อนจะน าเข้าสู่กระบวนการผลิตและแปรรูป บรรจุ และการกระจายสินค้าต่อไปยังผู้บริโภคขั้นสุดท้าย
ห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมทูน่า

Raw Material Sourcing Production Distribution

การท าการประมง (wild fishery) ผลิต/แปรรูป การตลาด การจัดจ าหน่ายบรรจุ

น าเข้า 90%

ประมงในไทย 10% 
(ปลาโอ)

ทูน่ากระป๋อง 97%

ทูน่าแปรรูป 3%

ส่งออก 90%

ขายในประเทศ 10%

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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อุตสาหกรรมทูน่าของไทยผลิตเพื่อป้อนตลาดส่งออกมากถึงราว 90% โดยมีทูน่ากระป๋องเป็นสินค้า
ส่งออกหลัก สัดส่วนมากถึงราว 95% ของมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ทูน่าท้ังหมดในแต่ละปี ทั้งนี้
ในช่วง 9 เดือนแรกที่ผ่านมา การส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยมีมูลค่าอยู่ที่ 1,731.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ปรับเพิ่มขึ้น 23.2% จากช่วงเดียวกันปีก่อน ขณะที่คาดว่ามูลค่าการส่งออกทั้งปี 2024 จะเติบโตที่ราว 
22%YOY และจะสามารถฟื้นกลับไปอยู่สูงกว่าช่วง Pre-COVID ได้ในปีนี้ โดยได้รับปัจจัยหนุนจากปริมาณ
การส่งออกทูน่ากระป๋องที่เพิ่มขึ้นมากสอดคล้องกับอุปทานปลาทูน่าจับได้ (Wild tuna catch) ซึ่งส่วนหนึ่ง
เป็นผลมาจากอุณหภูมิน ้าทะเลที่อุ่นขึ้น หรือภาวะ Ocean warming ที่ส่งผลให้มีการอพยพของฝูงปลาทูน่า
มารวมตัวกันในบริเวณใดบริเวณหนึ่งของมหาสมุทรมากผิดปกติ ส่งผลดีต่อการท าประมงในบริเวณนั้น 
ซึ่งอุปทานที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีผลให้ราคาทูน่าน าเข้าเฉลี่ยในปี 2024 ปรับตัวลดลงจากปีที่แล้วค่อนข้างมาก 
โดยราคาวัตถุดิบทูน่าในช่วง 9 เดือนแรกปีนี้หดตัวสูงถึง -24.9%YOY ส่งผลดีต่อต้นทุนและอัตราก าไรของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมทูน่ากระป๋อง

ส าหรับการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังประเทศคู่ค้าหลักของไทย พบว่าส่วนใหญ่มีทิศทางท่ีปรับตัวดีข้ึน
สอดคล้องกับภาพรวมการบริโภคในตลาดโลก โดยพบว่าในช่วง ม.ค.-ก.ย. 2024 มูลค่าการส่งออก
ทูน่ากระป๋องไปยังสหรัฐฯ และออสเตรเลีย กลับมาขยายตัวที่ 14.5%YOY และ 18.8%YOY ตามล าดับ 
หลังจากหดตัวสูงในปีก่อนหน้า เช่นเดียวกับการส่งออกไปยังตลาดตะวันออกกลางที่ยังคงเติบโตได้ดี 
สอดคล้องกับความต้องการอาหารฮาลาลที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี การส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังตลาด
ส่งออกอันดับ 3 อย่างญี่ปุ่นกลับมาหดตัวที่ -9.1%YOY ซึ่งเป็นผลมาจากอุปสงค์ภายในประเทศที่อ่อนแอลง
ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่เปราะบางและค่าเงินเยนที่อ่อนตัวลงมาก 

สถานการณ์อุตสาหกรรมทูน่ากระป๋องของไทยในช่วงท่ีผ่านมา

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องในช่วง 9 เดือนแรกปีนี้ขยายตัว 23.2%YOY เป็นผลจากปริมาณส่งออกท่ีเติบโตสูงถึง 
33.2% สอดคล้องกับปริมาณปลาทูน่าจับได้ที่เพิ่มขึ้นมาก ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาวะ Ocean warming

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทย (รายเดือน)
หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ปริมาณการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทย (รายเดือน)
หน่วย : ตัน
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สหรัฐฯ คือตลาดส่งออกทูน่ากระป๋องอันดับ 1 ของไทย แต่สัดส่วนการส่งออกได้ทยอยปรับลดลงต่อเน่ืองมาอยู่ที่
ราว 20% ในปัจจุบัน สวนทางกับการส่งออกไปยังกลุ่มตะวันออกกลางที่เริ่มมีความส าคัญต่อไทยมากขึ้นเรื่อย ๆ

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยไปสหรัฐฯ (รายเดือน)
หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

โครงสร้างการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทย
หน่วย : % ของมูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องทั้งหมด
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ปัจจุบันการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังตลาดตะวันออกกลาง (M/E) มีสัดส่วนรวมกันกว่า 30% โดยพบว่าส่วนใหญ่มีอัตรา
การเติบโตที่สูงกว่าตลาดหลักอย่างสหรัฐฯ ออสเตรเลีย และญี่ปุ่นมาก สะท้อนถึงศักยภาพของอุปสงค์ที่น่าจับตามอง

หมายเหตุ : ขนาดของวงกลม หมายถึง มูลค่าการส่งออกทูนา่กระป๋องในปี 2022
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

มูลค่าการส่งออกและอัตราการเติบโตของการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังตลาดส าคัญในปี 2024
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ภูมิภาคตะวันออกกลางมีความส าคัญกับไทยมากขึ้น :

• ไทยเริ่มมีสัดส่วนการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังตลาด
ตะวันออกกลาง (M/E) เพ่ิมข้ึน จึงเป็นตลาดเป้าหมายใหม่
ที่มีศักยภาพและน่าจับตาส าหรับผู้ประกอบการไทย

• ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากความต้องการอาหารฮาลาล
ที่เติบโตข้ึน และความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
(Geopolitical risks) ที่ท าให้มีการสต็อกสินค้าอาหาร
กระป๋องต่าง ๆ เพิ่มสูงขึ้น เห็นได้จากมูลค่าการน าเข้าของ
ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลางที่เพิ่มสูงต่อเนื่อง

• นอกจากนี้ “ทูน่ากระป๋อง” ยังเป็นสินค้าท่ีเข้าถึงผู้บริโภค
ทุกระดับรายได้ และสามารถบริโภคแทนเนื้อไก่ หรือเนื้อวัว 
ที่มีราคาสูงได้ 
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ไทยมีจุดแข็งส ำคัญในฐำนะผู้ประกอบกำรแปรรูปและส่งออกสินคำ้ปลำทูน่ำ
รำยใหญ่ท่ีสุดของโลก โดยเฉพำะสินค้ำปลำทูน่ำกระป๋อง ท ำให้มีศักยภำพในกำร

แข่งขันในตลำดโลกสูง นอกจำกนี้ อุตสำหกรรมกำรแปรรปูสินคำ้อำหำรทะเลและปลำ
ทูน่ำของไทยยังมีขนำดใหญ่และก ำลังกำรผลิตมำกเพียงพอรองรบัควำมต้องกำร

ของประเทศผู้น ำเข้ำ อีกท้ัง ยังมีอุตสำหกรรมต่อเนื่องที่ครบวงจรอีกดว้ย

ในทางกลับกัน ไทยก็ยังคงเป็น Supplier หลักในตลาดสหรัฐฯ โดยมีส่วนแบ่งตลาดท่ี 43.8% ของมูลค่าการน าเข้า
ทูน่ากระป๋องทั้งหมด ซึ่งเป็นผลจาก Price competitiveness รวมทั้งคุณภาพและชื่อเสียงของสินค้าไทย

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Trademap (HS code: 160414)

โครงสร้างการน าเข้าทูน่ากระป๋องของสหรัฐฯ จ าแนกตาม Supplier ส าคัญ
หน่วย : % ของมูลค่าการน าเข้าทูน่ากระป๋องทั้งหมด

ราคาน าเข้าทูน่ากระป๋องต่อหน่วยของสหรัฐฯ 
หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน
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ส าหรับปี 2025 มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยมีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่องจากปีนี้ โดยคาดว่า
อัตราการเติบโตจะอยู่ที่ 7.5%YOY สอดคล้องกับภาพรวมเศรษฐกิจและความต้องการจากประเทศคู่ค้า
ท่ีทยอยฟ้ืนตัวแข็งแกร่งมากข้ึนตามล าดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจทูน่ากระป๋อง
ในปีหน้าและระยะต่อไป จะมาจากความต้องการจากประเทศในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ หรือ Emerging 
markets อาทิ กลุ่มตะวันออกกลาง, แอฟริกา, ลาตินอเมริกา รวมทั้งกลุ่มประเทศ CLMV ที่ยังมีช่องว่าง
ให้เติบโตได้อีกมากในอนาคต แต่คงต้องอาศัยระยะเวลาในการสร้างตลาดเพื่อทดแทนการส่งออกไปยัง
ตลาดหลักดั้งเดิมอย่างสหรัฐฯ ที่ความต้องของผู้บริโภคเริ่มเข้าสู่ภาวะอิ่มตัวแล้ว สะท้อนจากความนิยม
บริโภคทูน่ากระป๋องที่ทยอยปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา

อย่างไรก็ดี ความท้าทายของอุตสาหกรรมทูน่าในระยะต่อไปคือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
(Climate change) และปรากฏการณ์ Ocean warming ซึ่งจะส่งผลกระทบต่ออุปทานปลาทูน่า
ในมหาสมุทร รวมไปถึงความเข้มงวดในการจัดระเบียบและควบคุมการจับปลาเพื่อมุ่งไปสูก่ารท าประมง
อย่างยั่งยืน (Sustainable fishing) นอกจากนี้ ปัญหาการค้ามนุษย์ในอุตสาหกรรมประมงก็เป็นสิ่งที่ไทย
มองข้ามไม่ได้ เพราะเป็นประเด็นส าคัญด้านสิทธิมนุษยชน (Social issue) ที่ไทยถูกกล่าวหาและก าลังถูก
จับตามองอย่างใกล้ชิด ซึ่งหากไม่ได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้นก็อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของสินค้าไทย
และแนวโน้มการส่งออกอาหารทะเลในระยะต่อไปได้

แนวโน้มอุตสาหกรรมทูน่ากระป๋องในปี 2025

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทย
หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยในปี 2025 มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องจากปีนี้ โดยคาดว่าจะขยายตัวที่ 7.5%YOY 
สอดคล้องกับภาพรวมความต้องการบริโภคในตลาดโลกและประเทศคู่ค้าที่ฟื้นตัวดีขึ้น

• มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยในปี 2025 มีแนวโน้ม
ปรับตัวดีข้ึนต่อเนื่องจากปีนี้ โดยประเมินว่าอัตราการขยายตัว
จะอยู่ที่ราว 7.5%YOY สอดคล้องกับความต้องการบริโภค
ในตลาดโลกและประเทศคู่ค้าที่จะทยอยฟื้นตัวดีข้ึน
ตามล าดับ

• ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจทูน่า
กระป๋องในระยะต่อไปจะมาจากอุปสงค์ในตลาดเกิดใหม่
ที่เพิ่มสูงข้ึน อาทิ กลุ่ม Middle East, แอฟริกา, ลาติน
อเมริกา, รวมทั้งประเทศในกลุ่ม CLMV แต่ต้องอาศัย
ระยะเวลาในการขยายตลาดและสร้างการเติบโต เพื่อทดแทน
ความต้องการจากตลาดหลักอย่างสหรัฐฯ ที่เริ่มเข้าสู่ภาวะ
อิ่มตัวแล้ว

ภาพรวมภาวะธุรกิจและแนวโน้มในระยะต่อไป

1,964.7 1,956.0
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ราคาวัตถุดิบทูน่าในปี 2025 มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นจากปีนี้ สอดคล้องกับสถานการณ์ Inventory destocking 
ที่คาดว่าได้ผ่านพ้นจุดต ่าสุด (Bottom out) ไปแล้ว ท่ามกลางอุปสงค์ในตลาดโลกที่ทยอยฟื้นตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของบริษัทไทยยูเนี่ยนกรุป๊ (TU) and GLOBEFISH Report (FAO)

ดัชนีราคาวัตถุดิบทูน่าสายพันธุ์ Skipjack 
หน่วย : Jan 2019=100

1) STRONG SUPPLY สถานการณ์การจับปลาในปัจจุบัน 
(ปี 2024) ดีท่ีสุดในรอบ 4-5 ปี
• (+) Production in the Western Central Pacific 

continues to be good, with catches ranging 
from 40-80 tonnes per vessel

• (+) An increase in catches in the Eastern Pacific

2) สถานการณ์ Inventory destocking ผ่านจุดต ่าสุดแล้ว 
และมีแนวโน้มคลี่คลายดีขึ้นตามล าดับในช่วงที่เหลือของปี 
2024 และปี 2025 หลังเริ่มเห็นสัญญาณของลูกค้าในหลาย
ภูมิภาค รวมถึงลูกค้าร้านค้าปลีกรายใหญ่ในสหรัฐฯ เริ่มมี
ค าสั่งซื้อทูน่ากระป๋องเข้ามามากขึ้น

3) อุปสงค์ในตลาดโลกทยอยปรับตัวดีข้ึน ตามแนวโน้ม
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการบริโภคภาคเอกชน

ราคาวัตถุดิบทูน่าพันธุ์ Skipjack (เฉลี่ยรายป)ี
หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน
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ปัจจัยส าคัญที่ต้องจับตามองส าหรับอุตสาหกรรมทูน่าในระยะต่อไป …

Climate change and ocean warming Sustainability and ESG issues Human trafficking 1 2 3

• ทูน่า เป็นกลุ่มปลาท่ีอพยพบ่อยตามสภาพของมหาสมุทร 
ซึ่งจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
(Climate change) คาดว่าทูน่าจะเคลื่อนตัวไปทางทิศ
ตะวันออก จากน่านน ้าอธิปไตยไปสู่ทะเลหลวง หรือส่วน
ของทะเลที่ไม่ได้รวมอยู่ในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะในทะเล
อาณาเขต หรือในน่านน ้าภายในของประเทศหรือรัฐต่าง ๆ 
ในหมู่เกาะแปซิฟิก

• นอกจากนี้ สัตว์ทะเลชนิดอื่น ๆ ก็มีแนวโน้มที่จะอพยพหนี
อุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้นแถบเส้นศูนย์สูตรอีกด้วย 

• ประเด็นเรื่องการท าประมงอย่างยั่งยืน (Sustainable 
fishing) จะทวีความส าคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ ในอนาคต 
และอาจมีผลให้การจับปลาทูน่าถูกควบคุมอย่างเข้มงวด
มากขึ้น อาทิ การจับปลานอกฤดูที่ได้รับอนุญาต หรือการ
ใช้เครื่องมือจับปลาที่อาจท าลายทรัพยากรธรรมชาติทาง
ทะเล เป็นต้น

• ประเด็นดังกล่าว จะท าให้อุปทานปลาทูน่าที่จับได้ ใน
มหาสมุทรมีแนวโน้มปรับลดลงในระยะยาว และส่งผลให้
ราคาวัตถุดิบทูน่าน าเข้าแพงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อต้นทุนและอัตราก าไรของผู้ประกอบการ

• ในปี 2024 ประเทศไทยได้รับการจัดระดับให้อยู่ใน Tier 2 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยในรายงานได้สะท้อนถึงพัฒนาการ
ที่ส าคัญของรัฐบาลไทยและภาคส่วนต่าง ๆ ในการร่วมมือกัน
ด าเนินการเพื่อป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ในปีที่
ผ่านมา สะท้อนถึงความพยายามอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ยัง
ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของรัฐบาลสหรัฐฯ

• ประเด็นเรื่องการค้ามนุษย์และการใช้แรงงานผิดกฎหมาย
จะเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ ในการค้าระหว่าง
ประเทศ และกลายเป็นหนึ่งในประเด็นด้าน Social issue 
ที่ถูกพูดถึงมากขึ้นในปัจจุบัน

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC

ทูน่าหนีโลกร้อน
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ปรากฏการณ์ El Nino ท าให้เกิดภาวะ Ocean warming ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางทะเลและห่วงโซ่อาหาร 
รวมทั้งมีผลให้ปลาทูน่าอพยพย้ายถิ่นฐานไปยังทะเลหลวง (Open sea) ซึ่งอยู่นอกเขตจับปลาถูกกฎหมาย

ที่มา : ข้อมูลจาก NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration), National Centers for Environmental Information 

Climate change is causing tuna migration and result in a drop of tuna – It is driving tuna stocks to cooler water

1. Climate change and ocean warming

• ในปี 2022 อุณหภูมิพื้นผิวมหาสมุทรโลก (Global ocean surface temperatures) สูงข้ึน 0.69 องศาเซลเซียส 
จากค่าเฉลี่ยอุณหภูมิในรอบ 100 ปี และยังมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง (Upward trend) 

• อุณหภูมิที่เพิ่มสูงข้ึนดังกล่าว ส่งผลให้มีการอพยพย้ายถิ่นฐานของปลาทูน่าในมหาสมุทรต่าง ๆ ทั่วโลก ส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมประมงทั่วโลก

• นอกจากนี้ ภาวะโลกร้อนยังกระทบต่อการขยายพันธุ์และขนาดของปลาทูน่าอีกด้วย 
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การให้ความส าคัญกับการท าประมงอย่างยั่งยืน เป็นหนึ่งในประเด็นส าคัญที่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมทูน่า
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวด เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและลดอุปสรรคทางการค้าจาก NTBs

ที่มา : ข้อมูลจาก Marintech Marketing

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อมุ่งไปสู่การประมงอย่างยั่งยืน (Sustainable fishing)

• การท าประมงอย่างยั่งยืน คือการท าประมงใน
ระดับที่สามารถควบคุมและรักษาปริมาณสัตว์น ้า
ในท้องทะเลให้มีจับได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่เป็น
การประมงที่ท าลายหรือส่งผลเสียให้เกิดความไม่
สมดุลของระบบนิเวศในท้องทะเลและมหาสมุทร 
โดยมีหลักการส าคัญ 3 เรื่อง ได้แก่
1. Sustainable fish stocks
2. Minimizing environmental impacts
3. Effective fisheries management

2. Sustainability and ESG issues
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ขณะเดียวกัน เรายังพบว่าปัจจุบันเทรนด์ “Carbon-neutral tuna products” ก าลังถูกพูดถึงมากขึ้นในเวทีโลก 
โดยมีเป้าหมายเพื่อลด Carbon footprint ในห่วงโซ่การผลิตทูน่ากระป๋อง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ www.atuna.com

ผู้บริโภคในตลาดโลกมแีนวโนม้ตอ้งการสินค้าทูน่าซึ่งถูก Classify เป็น Carbon-neutral tuna products มากขึ้นเรื่อย ๆ โดยพบว่าปัจจบุันประเทศผู้ผลิตทูนา่กระป๋อง
หลายประเทศในกลุ่ม EU ได้ตั้งเป้าลดการปล่อยคาร์บอนจากขั้นตอนการจับปลา กระบวนการผลิตทูน่ากระป๋องและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ จากทูน่า การบริโภค และการก าจัดขยะ 
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Carbon neutral ภายในปี 2050

Range of GHG emissions from wild-caught tuna supply chain

• GHG emissions ในอุตสาหกรรมทูน่า มาจาก
ข้ันตอนการจับปลามากท่ีสุด ซึ่งจะมาก-น้อย 
แตกต่างกันขึ้นอยู่กับเครื่องมือที่ใช้การจับปลา 
(Fishing method)

• ขณะที่ขั้นตอนการผลิต (Heating process) 
และการขนส่งสินค้าจะมี GHG emissions 
ที่ใกล้เคียงกัน

• ทั้งนี้ปัจจุบันยังไม่มขี้อมูล Emissions ของ
สินค้าทูน่าจากอุตสาหกรรมปลายน ้าอย่างธุรกิจ
ค้าปลีก รวมทั้งจากผู้บริโภคขั้นสุดท้ายที่
ปลายทางห่วงโซ่มูลค่าเพิ่ม

2. Sustainability and ESG issues

http://www.atuna.com/
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มาตรฐานการรับรองอาหารทะเลจากการประมงทางธรรมชาติอย่างยั่งยืน หรือ Marine Stewardship Council 
(MSC) จะมีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อสนับสนุนการท าประมงอย่างยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

ที่มา : ข้อมูลจาก Sustainable Tuna Yearbook 2024

Setting new standards for the Marine Stewardship Council (MSC) fisheries will drive improvements in sustainable fishing worldwide and address several important 
environmental issues faced by tuna fisheries

Effective 
management

Ecosystem 
impact

Sustainability 
of the stocks

Shark finning 
prevention

Higher level of 
monitoring and 

surveillance

Fish aggregating 
devices

Maintaining healthy 
stocks

Endangered, threatened, 
protected species

1 2 3 4 5

2. Sustainability and ESG issues
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จากการเปิดเผยเม่ือช่วงกลางปีท่ีผ่านมา รัฐบาลสหรัฐฯ ยังคงจัดอันดับการค้ามนุษย์ของไทยอยู่ที่ระดับ Tier 2 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 สะท้อนถึงความพยายามอย่างมีนัยส าคัญ แต่ยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของสหรัฐฯ 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ

3. Human trafficking 

การจัดอันดับการค้ามนุษย์ของไทยโดยรัฐบาลสหรัฐฯ

ความหมายของแต่ละ Tier :

Tier 1 – รัฐบาลพยายามด าเนินการอย่างจริงจังจนอัตราการค้ามนุษย์อยู่ในระดับต ่า
Tier 2 – รัฐบาลยังด าเนินการไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของสหรัฐฯ แต่มีความพยายามปรับปรุงอย่างมีนัยส าคญั
Tier 2 Watch List – กลุ่มประเทศทีต่้องจับตามอง เพราะมีเหยื่อจากการค้ามนุษย์เพิ่มสูงขึ้น และไม่มีหลักฐาน/
มีหลักฐานไม่เพียงพอที่จะบ่งชี้ว่ารัฐบาลก าลังพยายามปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว
Tier 3 – รัฐบาลด าเนินการไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของสหรัฐฯ และไม่มีความพยายามปรับปรุงแก้ไข

เม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2024 เวลา 22.00 
น. (11.00 น. เวลากรุงวอชิงตัน) 
กระทรวงการต่างประเทศสหรฐัฯ ได้
เผยแพร่รายงานสถานการณ์การคา้มนุษย์
ประจ าปี 2024 (Trafficking in Persons 
Report: 2024 TIP Report) ซึ่งเป็น
รายงานสถานการณ์การคา้มนุษย์ใน 
188 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ

ในปี 2024 ประเทศไทยได้รับการจัดระดับให้อยู่ใน Tier 2 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยใน
รายงานได้สะท้อนถึงพัฒนาการทีส่ าคัญของรัฐบาลไทยและภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ในปีท่ีผ่านมา อาทิ จ านวน
การสืบสวนสอบสวน และการด าเนินคดีการค้ามนุษย์ รวมถึงการระบุตัวตนผู้เสียหายที่
เพิ่มขึ้น การสืบสวนสอบสวนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าผิด การจ่ายเงินชดเชยให้แก่ผู้เสียหาย
มากขึ้น และการจัดตั้งศูนย์คัดแยกผู้เสียหาย ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่ไทยอาจพิจารณา
ด าเนินการในการป้องกัน และปราบปรามการค้ามนุษย์ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น
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นัยต่อภาคธุรกิจ
การปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทยค์วามท้าทายและโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต

ขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดส่งออกที่มีศักยภาพเติบโต
เพื่อทดแทนความต้องการน าเข้าจากตลาดหลัก

ที่เริ่มมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะอิ่มตัว

▪ ผู้ประกอบการควรพยายามขยายการส่งออกทูน่ากระป๋อง
ไปยังตลาดผู้บริโภคที่มีศักยภาพการเติบโตสูง อาทิ ตลาด
กลุ่ม Emerging markets หรือตลาดตะวันออกกลาง 
ซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดผู้บริโภคท่ีมีความน่าสนใจและมีศักยภาพ
การเติบโตสูงต่อเนื่องในอนาคต สะท้อนได้จากอัตราการ
เติบโตของมูลค่าการส่งออกที่อยู่ในระดับสูง เมื่อเทียบกับ
อัตราการเติบโตในตลาดส่งออกด้ังเดิมอย่างสหรฐัฯ 

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น
และการปรับตัวเพื่อตอบโจทย์ความตอ้งการ
ของผู้บริโภคในตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

▪ ผู้ประกอบการต้องหันมาให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา 
รวมทั้งใช้นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น รวมไปถึงการใช้ประโยชน์
จาก By-products เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมเติม เช่น น ้ามันปลา,
Oil-based products หรือการสกัดโปรตีนหรือวิตามินจากปลา
ทูน่า เป็นต้น

▪ ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการยังต้องเตรียมรับมือกับการ
แข่งขันในตลาดมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จากกระแสความนิยม 
Alternative proteins และ Plant-based products ที่ได้รับ
ความนิยมมากขึ้นในปัจจุบัน

บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใสและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

เพื่อลดอุปสรรคและข้อกีดกันทางการค้า

▪ การให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลและปฏิบัติต่อแรงงาน
ในอุตสาหกรรมประมงอย่างถูกต้องและเป็นธรรม รวมทั้ง
ค านึงถึงการท าประมงอย่างยั่งยืน (Sustainable fishing)
ซ่ึงเป็นส่ิงที่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจะต้องปฏิบัติให้ได้
ตามมาตรฐานสากล เพื่อลดการกีดกันทางการค้า โดยเฉพาะ
อุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษี โดยอาจพิจารณาน าเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยต่าง ๆ อาทิ Blockchain มาใช้ในการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานให้โปร่งใสมากขึ้น

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC



อุตสาหกรรมกุ้งในปี 2025 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากปีนี้ 
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดโลกและประเทศคู่ค้าที่ทยอยฟื้นตัวดีขึ้น 
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Value chain ของอุตสาหกรรมกุ้ง เริ่มตั้งแต่การเพาะเลี้ยงกุ้งหรือการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งธรรมชาติ 
การแปรรูป บรรจุ ขนส่งและการกระจายสินค้า และการท าการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินค้าไปยังผู้บริโภคขั้นสุดท้าย
ห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมกุ้ง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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อุตสาหกรรมกุ้งไทยผลิตเพ่ือป้อนตลาดส่งออกเป็นหลัก โดยมีสัดส่วนการส่งออกอยู่ที่ราว 90% ของ
ปริมาณผลผลิตกุ้งท้ังหมดในประเทศ โดยสินค้าส่งออกประกอบด้วย กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง กุ้งแปรรูป 
และกุ้งกระป๋อง ในสัดส่วน 52% 30% และ 18% ของมูลค่าการส่งออกท้ังหมด ตามล าดับ ทั้งนี้มูลค่า
การส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์ของไทยในช่วง 9 เดือนแรกปี 2024 อยู่ที่ 811.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หดตัว 
-12.2% จากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยเป็นผลมาจากทั้งจากปัจจัยด้านราคาและด้านปริมาณ สอดคล้องกับ
ภาพรวมความต้องการบริโภคกุ้งในตลาดโลกที่ยังคงอยู่ในภาวะซบเซาต่อเนื่อง จากก าลังซื้อของผู้บริโภค
ที่ยังอ่อนแอและฟื้นตัวได้ไม่เต็มที่มากนัก 

ทั้งนี้ในช่วง 9 เดือนแรกที่ผ่านมา มูลค่าการส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งไปจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลัก 
หดตัวสูงถึง -22.9%YOY สะท้อนถึงอุปสงค์ในประเทศที่อ่อนแอลงอย่างชัดเจนท่ามกลางแนวโน้มเศรษฐกิจ
จีนที่ชะลอลง ขณะที่การส่งออกกุ้งแปรรูปไปยังสหรัฐฯ และญี่ปุ่นก็หดตัวที่ -19.8%YOY และ -6.9%YOY 
ตามล าดับ เช่นเดียวกัน ซึ่งนอกจากจะมาจากก าลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังคงเปราะบางแล้ว ยังเป็นผล
มาจากศักยภาพการแข่งขันด้านราคาของผู้ส่งออกกุ้งไทยที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
ท่ามกลางภาวะการแข่งขันในตลาดโลกที่รุนแรงมากขึ้นอีกด้วย โดยเฉพาะจากประเทศผู้ผลิตและส่งออก
กุ้งที่มีต้นทุนต ่ากว่าไทย เช่น เอกวาดอร์ อินโดนีเซีย อินเดีย และเวียดนาม

สถานการณ์อุตสาหกรรมกุ้งของไทยในช่วงที่ผ่านมา

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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มูลค่าการส่งออกกุ้งของไทยในช่วง 9 เดือนแรกปี 2024 หดตัว -12.2%YOY โดยเป็นการหดตัวแบบ Broad-based 
ในทุกกลุ่มสินค้าทั้งกุ้งแปรรูป กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง และกุ้งกระป๋อง ซึ่งหดตัวท่ี -12.3%, -11.7% และ -13.3% ตามล าดับ
มูลค่าการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์* ของไทย (รายเดือนและรายปี)
หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ปริมาณการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์* ของไทย (รายเดือนและรายปี)
หน่วย : ตัน
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1,329.1 1,418.8 1,425.7
1,225.9

1,105.3
923.9

811.5

2020 2021 2022 2023 2024E YTD23 YTD24

-9.8%

-12.2%
142,507 144,748 140,025

129,012 124,947

95,700 93,393

2020 2021 2022 2023 2024E YTD23 YTD24

-3.2%

-2.4%

หมายเหตุ : *การวิเคราะห์ครอบคลุมสนิค้าส่งออกในกลุ่มกุ้งแปรรปู กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง และกุ้งกระป๋อง ซึ่งเป็นสินค้าส่งออกหลักของไทย 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)
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ในช่วง 9 เดือนแรกที่ผ่านมา การส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งหดตัวในทุกตลาดส่งออกหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การส่งออกไปจีนที่กลับมาหดตัวสูงถึง -22.9%YOY สะท้อนถึงภาพรวมอุปสงค์ในจีนที่อ่อนแอลงอย่างชัดเจน

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC) และ China’s National Bureau of Statistics และ Bloomberg

การส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของไทย (สัดส่วน 52% ของมูลค่าการส่งออกกุ้งในปี 2023) อัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งไปยังตลาดหลัก 3 อันดับแรก
หน่วย : %YOY
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15.9%
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US Japan

Taiwan

4.0% S.Korea

Others
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-13%

กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง

โครงสร้างตลาดส่งออกกุ้งสด
แช่เย็นแช่แข็งของไทยในปี 2023

มูลค่าการส่งออก 
(หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

% YOY export value growth of 
top-3 markets in USD term

Total China US Japan

ปี 2020 -14.4% -26.5% -4.4% -22.6%

ปี 2021 +10.0% +13.9% -0.2% +11.9%

ปี 2022 +2.1% +46.4% -22.3% +6.7%

ปี 2023 -9.0% +8.8% -24.0% -24.0%

Jan-Sep 2024 -11.7% -22.9% -6.1% -13.4%

• ในช่วง 9 เดือนแรกปีนี้ มูลค่าการส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งไปยังตลาดส่งออกหลักอย่าง
จีน กลับมาหดตัวสูงถึง -22.9%YOY หลังจากขยายตัวดีในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

• ทั้งนี้การส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งจากไทยไปจีนที่หดตัวแรงดังกล่าว สอดคล้องกับ
ภาพรวมอุปสงค์และการบริโภคในประเทศจีนท่ีอ่อนแอลงค่อนข้างมาก สะท้อนได้จากการ
น าเข้ากุ้งของจีนในภาพรวมท่ีส่วนใหญ่ปรับลดลงในเกือบทุกประเทศคู่ค้า ซึ่งเป็นผลมาจาก
ความเชื่อมั่นต่อแนวโน้มเศรษฐกิจที่อยู่ในระดับต ่า รวมทั้งความกังวลเกี่ยวกับรายได้และการ
จ้างงาน สะท้อนได้จากยอดค้าปลีก (Retail sales) ล่าสุดในเดือนสิงหาคม 2024 ที่ลดลงจาก
เดือนก่อนหน้าและต ่ากว่าที่ตลาดคาดการณ์ไว้
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ส าหรับการส่งออกกุ้งแปรรูปไปยังตลาดส่งออกหลักอย่างสหรัฐฯ และญี่ปุ่น ยังคงผันผวนสูงและเคลื่อนไหว
ในแดนลบ โดยพบว่าในช่วง 9 เดือนแรกปีนี้ มูลค่าการส่งออกหดตัวท่ี -19.8%YOY และ -6.9%YOY ตามล าดับ

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

การส่งออกกุ้งแปรรูปของไทย (สัดส่วน 30% ของมูลค่าการส่งออกกุ้งในปี 2023) อัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกกุ้งแปรรูปไปยังตลาดส่งออกหลักของไทย
หน่วย : %YOY
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โครงสร้างตลาดส่งออกกุ้งแปรรูป
ของไทยในปี  2023

% YOY export value growth of 
key markets in USD term

Total US Japan

ปี 2020 -10.5% 2.8% -16.7%

ปี 2021 -0.3% -1.5% -0.4%

ปี 2022 -5.5% -6.7% -1.6%

ปี 2023 -8.6% -9.6% -8.7%

Jan-Sep 2024 -12.3% -19.8% -6.9%
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• ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2024 ภาพรวมการส่งออกกุ้งแปรรูปของไทยหดตัว -12.3%YOY 
โดยพบว่าการส่งออกไปยังสหรัฐฯ และญี่ปุ่น ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของไทย (สัดส่วน
รวมกันราว 80% ของมูลค่าการส่งออกกุ้งแปรรูปทั้งหมด) ยังคงหดตัวสูงที่ -19.8% และ 
-6.9%YOY ตามล าดับ สะท้อนถึงอุปสงค์ภายในประเทศที่อ่อนแอและก าลังซื้อที่เปราะบาง 

• สหรัฐฯ : การบริโภคภาคเอกชนชะลอลง สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มชะลอลง
ต่อเนื่องในช่วงที่เหลือของปีนี้และปีหน้า

• ญี่ปุ่น : การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนซึ่งมีสัดส่วนราวครึ่งหนึ่งของ GDP ยังอยู่ในภาวะ
ชะลอตัว
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ทั้งนี้เศรษฐกิจโลกท่ีมีทิศทางเติบโตชะลอลงแบบ Soft landing คือปัจจัยฉุดรั้งส าคัญท่ีมีผลต่ออุปสงค์ในอาหาร
ทะเล โดยเฉพาะสินค้าอาหารในกลุ่ม Luxury อย่างกุ้ง
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ OECD, S&P Global, JP Morgan และ CEIC

ดัชนีผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ (PMI) โลก
หน่วย : ดัชนี, >50 สะท้อนการขยายตัว

OECD Composite Leading Indicator: G20
หน่วย : %YOY, ปรับฤดูกาล, Amplitude Adjusted

ดัชนีผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ (PMI) โลก : ค าสั่งซื้อใหม/่ธุรกิจใหม่
หน่วย : ดัชนี, >50 สะท้อนการขยายตัว

05/24 06/24 07/24 08/24 09/24

Global Composite 53.7 52.9 52.5 52.8 52

Developed Mkt 53.4 52.8 52.7 53.2 52.3

Emerging Mkt 54.3 53.3 52.4 52.1 51.1

Global Manu. 51 50.8 49.7 49.6 48.8

Developed Mkt 50 49.7 48.8 48.3 47.5

Emerging Mkt 51.9 52.1 50.7 50.8 49.8

Global Services 54 53.1 53.3 53.8 52.9

Developed Mkt 53.9 53.4 53.5 54.3 53.4

Emerging Mkt 54.5 52.5 53.2 52.8 51.7

• เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอลงแบบ Soft landing ตามคาด 
โดยส่งสัญญาณชะลอตัวต่อเนื่องในช่วงที่เหลือของปีนี้ โดยเฉพาะ
ภาคการผลิตของกลุ่มเศรษฐกิจหลัก

• เศรษฐกิจโลกจะกลับมาขยายตัวเร่งขึ้นบ้างในปี 2025 
จากอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับลดลง 
โดยเฉพาะในประเทศเศรษฐกิจหลัก
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นอกจากอุปสงค์ที่เปราะบางแล้ว อีกหนึ่งความท้าทายส าคัญ คือการแข่งขันในตลาดโลกที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น
ท่ามกลางศักยภาพของไทยที่ลดลง สะท้อนได้จากส่วนแบ่งในตลาดส่งออกหลักที่ทยอยปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของจากข้อมูลของ Trademap (HS code: 160521 กุ้งแปรรูป, 030617 กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง)

ปริมาณการน าเข้ากุ้งแปรรูปของสหรัฐฯ และญี่ปุ่น
หน่วย : ตัน, % ของปริมาณการน าเข้าทั้งหมด

ปริมาณการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของสหรัฐฯ และญี่ปุ่น
หน่วย : ตัน, % ของปริมาณการน าเข้าทั้งหมด
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ขณะเดียวกัน การแข่งขันในตลาดผู้บริโภคที่มีศักยภาพสูงอย่างจีนก็มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะ
จากคู่แข่งที่มีต้นทุนต ่าอย่างเอกวาดอร์ ซึ่งปัจจุบันเป็น Supplier หลักในจีน และมีส่วนแบ่งตลาดถึงกว่า 70%

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของจากข้อมูลของ Trademap (HS code: 030617 กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง)

ปริมาณการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของจีน
หน่วย : % ของปริมาณการน าเข้าทั้งหมด, ตัน

ราคาน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของจีน รายประเทศส าคัญ
หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน
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• ต้นทุนการเลี้ยงกุ้งของไทยที่สูงกว่าคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากปัญหาโรคระบาดที่มีมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2010 รวมถึงปัญหาส าคัญคือการ
ระบาดของโรค EMS ในปี 2011 ที่ท าให้ผลผลิตกุ้งของไทยลดลงอย่างมาก ส่งผลให้
เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งมีต้นทุนในเรื่องมาตรการจัดการและป้องกันโรคที่เพิ่มสูงขึ้นมาก 
ยิ่งไปกว่านั้น ยังมาจากต้นทุนการผลิตวัตถุดิบต่าง ๆ ราคาพลังงงานที่เพ่ิมสูงขึ้นอีกด้วย
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อุตสาหกรรมกุ้งของไทยในปี 2025 มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึน โดยคาดว่ามูลค่าการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์
จะสามารถกลับมาขยายตัวเป็นบวกเล็กน้อยที่ 3.3%YOY หลังจากท่ีคาดว่าจะหดตัว -9.8%YOY ในปีนี้ 
สอดคล้องกับภาพรวมความต้องการบริโภคกุ้งจากประเทศคู่ค้าท่ีทยอยปรับตัวดีข้ึน อย่างไรก็ดี การฟ้ืนตัว
ในปีหน้ายังคงมีแนวโน้มเปราะบางจากปัจจัยเสี่ยงหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นความเสี่ยงด้าน
ภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical risks) ที่มีแนวโน้มลุกลามและขยายวงกว้างขึ้น รวมทั้งการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจจีน (China slowdown) ซึ่งเป็นคู่ค้าหลักในสินค้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของไทย ซึ่งจากความเสี่ยง
ต่าง ๆ เหล่านี้ ท าให้คาดว่ามูลค่าการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์ในปีหน้าจะยังคงอยู่ต ่ากว่าช่วง Pre-COVID

สืบเนื่องจากแนวโน้มการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกในปีหน้าท่ียังคงเปราะบางท่ามกลางความเสี่ยงด้านลบ 
(Downside risks) รอบด้าน SCB EIC คาดว่าผู้บริโภคส่วนใหญ่ในตลาดน่าจะยังคงมีความต้องการสินค้า
กุ้งและผลิตภัณฑ์ที่มีราคาไม่สูงมากนัก ส่งผลให้ผู้ค้าอาจจะสามารถปรับขึ้นราคาขายเพื่อส่งผ่านภาระ
ต้นทุนที่สูงขึ้นได้เพียงบางส่วนเท่านั้น ซึ่งประเด็นดังกล่าวจะยังมีส่วนกดดันอัตราก าไรของธุรกิจในปีหน้า
ต่อไป

แนวโน้มอุตสาหกรรมกุ้งในปี 2025

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC
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มูลค่าการส่งออกกุ้งของไทยในปี 2025 มีแนวโน้มกลับมาขยายตัวเป็นบวกได้เล็กน้อยที่ 3.3%YOY สอดคล้องกับ
ภาพรวมการฟื้นตัวของอุปสงค์ในตลาดโลก อย่างไรก็ดี คาดว่ามูลค่าการส่งออกจะยังคงต ่ากว่าช่วง Pre-COVID 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ (MOC)

มูลค่าการส่งออกกุ้งของไทย
หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ

• มูลค่าการส่งออกกุ้งและผลิตภัณฑ์ของไทยในปี 2025 
มีแนวโน้มกลับมาขยายตัวเป็นบวกได้เล็กน้อย หลังจาก
คาดว่าจะหดตัวต่อเนื่องเป็นปีท่ีสองในปีนี้ (2024) อย่างไรก็ดี 
แนวโน้มการฟื้นตัวในปีหนา้ค่อนข้างเปราะบางจากความเสี่ยง
ในระบบเศรษฐกิจรอบด้าน ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกกุ้งในปีหน้า
จะยังคงต ่ากว่าช่วง Pre-COVID อยู่อีกพอสมควร

• อนึ่ง ภายใต้สถานการณ์ที่แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
โลกยังคงเปราะบางและมีความเสี่ยงสูง กอปรกับก าลังซ้ือ
ในตลาดโลกท่ียังอ่อนแอและฟื้นตัวได้ไม่เต็มท่ี ส่งผลให้
ผู้บริโภคในตลาดยังมีแนวโน้มต้องการสินค้ากุ้งท่ีมีราคา
ไม่แพงมากนัก ประกอบกับการแข่งขันด้านราคาในตลาดโลก
ที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นอีกด้วย ดังนั้น ผู้ขายจึงอาจจะไม่
สามารถปรับราคาขายให้สูงขึ้นได้มากนัก 

• ส าหรับในระยะ Medium-term แนวโน้มการส่งออกกุ้งยัง
มีแนวโน้มเผชิญกับความท้าทายจากศักยภาพการแข่งขัน
ด้านราคาท่ีลดลงจากปัญหาต้นทุนการเลี้ยงกุ้งของไทยท่ีอยู่
สูงกว่าคู่แข่งค่อนข้างมาก ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลกระทบ
ต่อส่วนแบ่งของไทยในตลาดส่งออกกุ้งโลกอย่างต่อเนื่อง

ภาพรวมภาวะธุรกิจและแนวโน้มในระยะต่อไป
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ส าหรับปริมาณผลผลิตกุ้งในปี 2025 มีแนวโน้มอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีนี้ โดยคาดว่าจะอยู่ที่ราว 395,000 ตัน 
เป็นผลจากต้นทุนการผลิตที่ยังมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง กอปรกับการฟื้นตัวของอุปสงค์ที่ยังคงเปราะบาง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (OAE)

ปริมาณผลผลิตกุ้งขาวแวนาไมของไทย (รายป)ี
หน่วย : พันตัน

รายละเอียด
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• ผลผลิตกุ้งขาวแวนาไมของไทยในปี 2025 มีแนวโน้มอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีนี้ 
โดยคาดว่าจะอยู่ที่ราว 395,000 ตัน หรือเพิ่มข้ึนเพียง 1.0%YOY ทั้งนี้ผลผลิตกุ้ง
ท่ีเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยดังกล่าว นอกจากจะเป็นผลจากปรับอุปทานให้เหมาะสมกับ
อุปสงค์ท่ีเปราะบางแล้ว ยังเป็นผลมาจากต้นทุนการเลี้ยงกุ้งที่มีแนวโน้มอยู่ใน
ระดับสูงต่อเนื่อง ทั้งแนวโน้มค่าแรงต้นทุนอาหารกุ้ง (สัดส่วนมากถึงราว 60-70% 
ของต้นทุนการเลี้ยงทั้งหมด) ราคาพันธุ์กุ้ง รวมทั้งราคาน ้ามันเชื้อเพลิงที่มีแนวโน้มสูงขึ้น 
จากปัญหาสงครามที่ยืดเยื้อที่มีผลให้ต้นทุนค่าขนส่งสินค้ายังอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง 
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้ไม่จูงใจให้เกษตรกรลงลูกกุ้งเพิ่มมากนัก 

• ยิ่งไปกว่านั้น มาตรฐานด้านต่าง ๆ  ที่ประเทศผู้น าเข้าก าหนด ยังส่งผลให้ต้นทุนของ
ผู้ผลิต/ผู้เลี้ยงกุ้งในไทยปรับตัวสูงข้ึนตามไปด้วย และยิ่งท าให้ความสามารถในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมกุ้งไทยในตลาดโลกมีความท้าทายมากขึ้นตามล าดับ
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ขณะที่ราคากุ้งขาวที่เกษตรกรขายได้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปีนี้ โดยคาดว่าจะอยู่ที่ 145 บาท/กิโลกรัม (กุ้งไซส์ 60 ตัว/
กิโลกรัม) จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ยังคงเปราะบางและแนวโน้มการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงต่อเนื่อง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (OAE) และบริษัทไทยยเูนี่ยน

ราคาวัตถุดิบกุ้งขาวแวนนาไมขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรัม (รายเดือน)
หน่วย : บาทต่อกิโลกรัม

แนวโน้มราคากุ้งขาวที่เกษตรกรขายได้ ในปี 2025 และรายละเอียด
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 YTD24 2024F 2025F

ราคากุ้งขาว 156.5 148.5 147.7 137.9 162.0 138.1 136.9 140.0 145.0

% YOY -14.6% -5.1% -0.6% -6.6% 17.5% -14.8% -1.9% 1.4% 3.6%

• ส าหรับราคากุ้งขาวในปี 2025 มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนจากปีนี้ สอดคล้องกับทิศทางราคากุ้ง
ในตลาดโลก โดยคาดว่าจะอยู่ที่ราว 145 บาทต่อกิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึน 3.6%YOY แต่ก็ยังถือเป็น
ระดับราคาที่ต ่ากว่าราคาเฉลี่ยในอดีตอยู่มากพอสมควร ซึ่งเป็นผลจากอุปสงค์และก าลังซื้อที่ยัง
เปราะบาง รวมไปถึงความกังวลเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และปัญหาความขัดแย้งด้าน
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคงยืดเยื้อในหลายภูมิภาค รวมไปถึงเศรษฐกิจจีนที่อาจมีแนวโน้มชะลอลงมากกว่า
ที่เราคาดการณ์ไว้ ยิ่งไปกว่านั้น ประเทศผู้ส่งออกกุ้งก็ยังมีแนวโน้มที่จะแข่งขันด้านราคา (Price 
war) รุนแรงต่อเนื่อง ซึ่งมีส่วนท าให้การปรับขึ้นราคาขายกุ้งอาจท าได้ไม่เต็มที่มากนัก
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ทั้งนี้ความท้าทายส าคัญของอุตสาหกรรมกุ้งไทยในปีหน้าและระยะต่อไป คือปัญหาความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์
และอุปทานกุ้งในตลาดโลก รวมทั้งก าลังซื้อของผู้บริโภคในตลาดท่ียังค่อนข้างเปราะบางและฟื้นตัวช้า

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ OAE, FAO, IMF, Bloomberg, Real Clear Polling และส านักข่าวต่าง ๆ

ความท้าทายส าคัญของอุตสาหกรรมกุ้งในปี 2025 และระยะต่อไป

Global shrimp supply1 Fragile economic outlook and global demand2

จับตาผลผลิตกุ้งของคู่แข่งส าคัญอย่างเอกวาดอร์ที่เพ่ิมสูงข้ึน
ต่อเนื่องในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซึ่งเป็นผลจากความได้เปรียบ
ในเรื่องพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการเลี้ยงกุ้งจ านวนมาก สวนทางกับ
ผลผลิตกุ้งจากผู้ผลิตจากประเทศในฝั่งเอเชียที่ส่วนใหญ่
มีแนวโน้มปรับลดลงจากการระบาดของโรคกุ้ง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม
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ในปี 2025 คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวที่ 2.8%YOY ใกล้เคียงกับปีนี้ ที่คาดว่าจะขยายตัวได้ 2.7%YOY โดยเศรษฐกิจยุโรปมี
แนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นจากปีนี้จากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ลดลง และธนาคารกลางมีโอกาสผ่อนคลายนโยบายการเงินเพิ่มเติม 
ขณะที่เศรษฐกิจสหรัฐฯ และจีน ซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าหลักในสินค้ากุ้งของไทยมีแนวโน้มชะลอลง
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อย่างไรก็ดี ไทยอาจได้รับอานิสงส์จากการที่สหรัฐฯ จ่อเก็บภาษี AD/CVDs กับคู่แข่งในสินค้ากุ้งของไทยเพิ่มขึ้น
จากปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของไทยและแนวโน้มการส่งออกกุ้งในระยะต่อไป

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ American Shrimp Processors Association (ASPA), US Department of Commerce (DOC) และ US International Trade Commission (ITC)  

สหรัฐฯ ก าลังอยู่ระหว่างไต่สวนผู้ส่งออกกุ้งจากคู่แข่งของไทย ได้แก่ เอกวาดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึ่งอาจน าไปสู่การใชม้าตรการ AD และ CVDs ในอนาคต

Countries under investigation Ecuador, India, Indonesia, and Vietnam

Products subject to investigation Frozen warmwater shrimps and prawns, whether wild-caught of farm-raised/Frozen shrimp and 
prawns that are packed with marinade, spices or sauce/Food preparations that contain more than 
20% by weight of shrimp or prawn

Actions to be taken Impose AD and/or CVD duties (Country-specific rate, based on the average of individual rates 
calculated for the largest producer in each particular country)

เริ่มกระบวนการ
ไต่สวน

ประกาศผล

ปัจจุบันสหรัฐฯ น าเข้าสินค้ากุ้งในหมวด Frozen warmwater 
shrimps and prawns จากคู่แข่งของไทยทั้ง 4 ประเทศ 
รวมกันมากถึงราว 87% ของมูลค่าการน าเข้าท้ังหมด
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC

นัยต่อภาคธุรกิจ
ผู้ประกอบการควรปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือรับมือกับความท้าทายดา้นต่าง ๆ รวมทั้งตอบโจทย์ผู้บริโภคและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต

ขยายการส่งออกกุ้งไปยังตลาดเศรษฐกิจเกิดใหม่
ที่มีศักยภาพเติบโตสูงนอกเหนือไปจากตลาดจนี 
เพื่อทดแทนตลาดส่งออกดั้งเดิมที่มีการแข่งขันสูง

และการบริโภคเริ่มเข้าสู่ภาวะอิ่มตัว

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น
และปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทย์
ความต้องการและวิถีชีวิตของผู้บริโภคยุคใหม่

ที่เปลี่ยนไป

บริหารจัดการฟาร์มกุ้งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เพื่อลดต้นทุนการเลี้ยง เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และลดอุปสรรคทางการค้า

▪ แม้ว่าปัจจุบันและในระยะสั้น จีนจะเป็นตลาดส่งออกกุ้ง
ที่น่าจับตามองและมีศักยภาพเติบโตสูง โดยเฉพาะในส่วน
ของกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง สะท้อนได้จากปริมาณการน าเข้า
กุ้งที่เติบโตข้ึนอย่างก้าวกระโดดในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการไทยไม่ควรนิ่งนอนใจ เพราะ
ทางการจีนเองก็มีนโยบายในเรือ่งการสร้างความมั่นคง
ทางด้านอาหาร (Food security policy) และพึ่งพาตนเอง
มากขึ้น ซึ่งอาจท าให้จีนมีแนวโน้มลดการน าเข้าสินค้าอาหาร
ต่าง ๆ รวมท้ังกุ้งได้ในระยะต่อไป

▪ ดังนั้น ผู้ประกอบการในธุรกิจส่งออกกุ้งจึงควรมองหา
ตลาดส่งออกใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพควบคู่กันไปด้วย เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดใดตลาดหน่ึงมากเกินไป 

▪ ผู้ประกอบการจะต้องพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กุ้งที่หลากหลายตรงตามความต้องการของลูกค้า
ในต่างประเทศ รวมท้ังให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิตที่มี
คุณภาพและปลอดภัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้า 
ตอบโจทย์เรื่อง Premiumization และหลีกหนีการแข่งขัน
ด้านราคา (Price war) จากคู่แข่งต้นทุนต ่าในตลาด รวมไปถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่ตอบโจทย์ความต้องการผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม 
อาทิ ผลิตภัณฑ์กุ้งแปรรูปพร้อมทานหรือพร้อมปรงุ เป็นต้น

▪ นอกจากน้ี จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างแบรนด์และ
ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายไปบนแพลตฟอร์มออนไลน์
มากขึ้น

▪ ผู้ประกอบการในธุรกิจจะต้องให้ความส าคัญกับการปรับปรุง
ฟาร์มกุ้ง ทั้งในส่วนของพันธุ์กุ้ง อาหาร และเทคโนโลยี
การเลี้ยง รวมทั้งบริหารจัดการการเลี้ยงให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพื่อเพิ่มผลผลิตกุ้งต่อบ่อ ลดต้นทุนการเล้ียง 
และลดความเสี่ยง/ป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ในฟาร์มเล้ียงกุ้ง โดยต้องเน้นการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในกระบวนการเล้ียงและการผลิตให้มากขึ้น รวมไปถึง
การพัฒนาระบบการเล้ียงที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-
friendly) เพื่อลดอุปสรรคและข้อกีดกันทางการค้าจาก
ประเทศผู้น าเข้า และเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศและสภาพแวดล้อมที่มีแนวโน้มผันผวน
มากขึ้นในอนาคต



ประเด็นส าคัญและความท้าทายที่ต้องจับตามอง
ส าหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเล
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ความท้าทายส าคัญและประเด็นท่ีต้องจับตาในระยะต่อไป คือ แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้า 
รวมถึงการแข่งขันจากสินค้านวัตกรรมใหม่ ๆ และมาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (NTBs) ที่เข้มงวดมากขึ้น

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC

Key challenges for seafood industry

Global slowdown

• ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2025 ยังมี
ความเสี่ยงสูงจากปัจจัยเสี่ยงรอบด้าน
ที่กดดันแนวโน้มการฟ้ืนตัว รวมทั้งปัญหา 
Geopolitics ที่คาดว่าจะยังคงยืดเยื้อและ
ขยายวงกว้างขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ก าลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค

• แม้ว่าอัตราเงินเฟ้อในปีหน้าจะมีแนวโน้ม
ปรับลดลงจากปี 2023 แต่คาดว่าจะยัง
อยู่ในระดับสูง ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผล
กระทบต่อค่าครองชีพและก าลังซื้อของ
ผู้บริโภค และอาจมีผลให้การใช้จ่าย
ส าหรับอาหารทะเลถูกกระทบได้

Economic risks

Sustainable fishing

• “การท าประมงอย่างยั่งยืน” 
(Sustainable fishing) ได้กลายเป็น
เงื่อนไขส าคัญที่ถูกหยิบยกขึ้นมาเป็น
ประเด็นในการกีดกันทางการค้าทั่วโลก

• ดังนั้น ไทยจึงจ าเป็นต้องเร่งยกระดับการ
จัดการประมงและระบบการผลิตสินค้า
ประมงของไทยให้ได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ในเรื่องการจัดหา
วัตถุดิบที่มาจากการท าประมงที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศน้อยที่สุด ก่อให้เกิดความยั่งยืน
ของทรัพยากรประมง รวมทั้งยังต้อง
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่าง
โปร่งใส (Traceability)

Fair labor practice

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(Fair labor practice) ไทยถูกกล่าวหา
ในเรื่องปัญหาการค้ามนุษย์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปัญหาการใช้แรงงานต่างด้าว
ในอุตสาหกรรมประมงอย่างต่อเนื่อง 

• โดยล่าสุดเมื่อช่วงกลางปี 2023 รัฐบาล
สหรัฐฯ ยังคงอันดับการค้ามนุษย์ของ
ไทยไว้ที่ Tier 2 ซึ่งสะท้อนถึงความ
พยายามและความคืบหน้าอย่างมี
นัยส าคัญในการแก้ปัญหาการค้ามนุษย์
ของรัฐบาลไทย

• อย่างไรก็ดี ต้องจับตาการประเมินผลการ
จัดอันดับประจ าทุกปี ซึ่งโดยปกติแล้วจะมี
การประกาศในช่วงกลางปี (มิ.ย.-ก.ค.)

ESG risks

New alternative protein

• ผลิตภัณฑ์อาหารประเภท Plant-based 
seafood มีแนวโน้มได้รับความนิยมจาก
ผู้บริโภคในตลาดโลกมากข้ึน สะท้อน
ได้จากการเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วของ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ รวมทั้งยังมีแบรนด์ต่าง ๆ 
เข้ามาท าตลาดมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

• ปัจจุบันมีผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารเข้ามา
พัฒนาและท าตลาดในอาหารกลุ่มนี้มากข้ึน 
ดังนั้น ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
อาหารทะเลจึงจ าเป็นต้องเฝ้าระวัง
และปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขัน
จากสินค้านวัตกรรมใหม่ ๆ เหล่านี้

Innovative risks
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GDP Growth (%YOY) 2023 2024F 2025F 2026F 2027F

Global 2.8% 2.7% 2.8% 2.7% 2.7%

US 2.9% 2.7% 2.2% 2.0% 2.1%

Eurozone 0.4% 0.8% 1.1% 1.3% 1.2%

Japan 1.7% -0.1% 1.1% 0.9% 0.8%

China 5.2% 4.9% 4.6% 4.2% 4.0%

India 7.7% 7.0% 6.7% 6.6% 6.5%

ASEAN-5* 4.3% 5.1% 5.0% 5.0% 5.0%

คาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจโลก โดย SCB EIC

2.1
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Advanced
Economies

China Thailand ASEAN-5* India MECA SSA

2013-2019 avg. 2024f-2030f avg.

อัตราการเติบโตเศรษฐกิจภูมิภาคส าคัญ ก่อนและหลัง COVID โดย SCB EIC
หน่วย : %YOY

โตช้าลง (59.6% of World GDP) โตต่อ (13.2%) โตดีขึ้น (25.3%)

ในปี 2025 คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัว 2.8% ใกล้เคียงกับปีนี้ที่คาดว่าจะขยายตัวได้ 
2.7% เศรษฐกิจยุโรปมีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้น เนื่องจากแรงกดดันเงินเฟ้อลดลง และธนาคาร
กลางมีโอกาสผ่อนคลายนโยบายการเงินเพิ่มเติม ขณะท่ีเศรษฐกิจสหรัฐและจีนชะลอลง

ในระยะปานกลาง เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโตชะลอลงจากการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจ 
ศักยภาพในการเติบโตของประเทศเศรษฐกิจหลักที่มีแนวโน้มลดลงตามสังคมผู้สูงอายุ และ
การชะลอตัวลงของเศรษฐกิจจีน ในขณะที่อินเดียและ ASEAN-5 มีแนวโน้มที่จะเติบโตสูง

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ IMF, Bloomberg, Real Clear Polling และส านักข่าวต่าง ๆ
หมายเหตุ : *ASEAN-5 ได้แก่ Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore และ Vietnam,MECA ย่อมาจาก Middle East & Central Asia และ SSA ย่อมาจาก Sub Saharan Africa

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกขึ้นกับทิศทางการเมืองของประเทศเศรษฐกิจหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical risks) และนัยต่อห่วงโซ่การผลิตโลก

Economic risks
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ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ IMF, World Bank, CEIC, และ Global Trade Alert 

Economic risks

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ การกีดกันทางการค้า และตลาดการเงินโลกท่ีผันผวนสูง จะสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ท้าทายมากยิ่งขึ้นส าหรับเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป
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มูลค่าตลาด Plant-based seafood ที่ก าลังเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วทั่วโลก จะกลายเป็นสินค้าทดแทนและคู่แข่งส าคัญ
ที่เข้ามา Disrupt ตลาด Traditional seafood และอาจท าให้ความต้องการน าเข้าอาหารทะเลชะลอลงได้

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Allied Market Research

Global plant-based seafood market by region and market size
หน่วย : USD million

Global brands making plant-based seafood

Innovative risks
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2021 2031F

1,300
+40.9%

ตลำด Alternative seafood ก ำลัง
เติบโตข้ึนทั่วโลก และกลำยเป็นอีกหนึ่ง

ทำงเลือกส ำหรับผู้บริโภคที่ต้องกำร

สนับสนุนประเด็นเรื่อง Sustainability

Country of origin: Austria.
Most recent funding: $2.3 million grant from the Austrian Research 
Promotion Agency in May 2022.
Food focus: Vegan salmon.   Available: Early 2023.

Country of origin: U.K.
Most recent funding: £1.25 million seed funding in February 2021.
Food focus: Unbattered jackfruit fish fillets.  Available: Now, through 
Neat Burger. Future restaurant distribution is in progress.

Country of origin: Israel.
Most recent funding: $12.45 million in a record-breaking seed round in 
March 2022.
Food focus: Hyperrealistic salmon fillets.   Available: By 2024.

Country of origin: U.S.
Most recent funding: $2.1 million oversubscribed pre-seed funding round in 
October 2021. Seed finding is currently in progress.
Food focus: Whole-muscle cut seafood including tuna, shrimp, calamari and 
scallops.  Available: By 2023.

Country of origin: Ireland.
Most recent funding: A £3 million raise is in progress.
Food focus: Whole-cut cod analogues.
Available: Unknown.
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ตลาด Alternative protein ในไทยมีความคึกคักมากขึ้นเช่นกัน โดยปัจจุบันผู้น าในธุรกิจอาหารได้หันมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือกในรูปแบบ “Plant-based meat & seafood” มากขึ้น สอดคล้องกับเทรนด์โลก

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลรายงานเว็บไซต์บริษัท และแหล่งข่าวต่าง ๆ

ไทยยูเนี่ยนหันมาลุยธุรกิจโปรตีนทางเลือกจากพืช (Plant-based Meats & Seafood) 

Business Model :
▪ รับจ้างผลิต (OEM) ให้กับแบรนด์และ supermarket chain 

ต่าง ๆ ทั้งในไทยและต่างประเทศ เช่น Tesco UK, etc.
▪ ผลิตสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง (Owned Brand) เพื่อเจาะ

ตลาด B2B และ B2C ภายใต้แบรนด์ “OMG Meat” เตรียม
วางจ าหน่ายผ่านช่องทาง Modern Trade เช่น The Mall, 
Macro, Lotus, etc. 

TU ตั้งเป้ารายได้จากธุรกิจ Plant-based Meat & Plant-based 
Seafood ในปี 2021 ที่ 100 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 1,000 ล้าน
บาท ภายในระยะเวลา 5 ปี (2025)

ทั้งนี้ปัจจุบันมูลค่าตลาด Plant-based Meat & Seafood ทั่วโลกอยู่ที่ 18,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยในจ านวนนี้เป็น Plant-based Seafood เพียง 0.1% ของมูลค่า
ตลาดรวม โดยคาดการณ์ว่าภายใน 5 ปีต่อจากนี้ ตลาด Plant-based Protein จะเติบโตข้ึนไปอยู่ที่ 36,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขณะท่ีสัดส่วนของ Segment Plant-
based Seafood จะขยับข้ึนเป็น 10% ของมูลค่าตลาดรวม

Innovative risks
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ประเด็นเรื่อง Seafood sustainability และ Eco-friendly practices จะมีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ดังน้ัน 
การใช้เทคโนโลยีการจับปลาท่ีทันสมัย รวมถึง Alternative feeds จะกลายเป็น Industry norm ในอนาคต 

ที่มา : ข้อมูลจาก https://blog.gitnux.com/seafood-industry-trends/

Top seafood industry technologies and trends

Sustainable aquaculture

Innovation in fishing technology

Climate change adaptation

1

2

3

• Growing awareness in sustainable 
fishing practices and responsible 
aquaculture

• Drone technology
• Precision fishing
• Big data analytics

• Research and innovation in more 
resilient species

• Sustainable seafood production 
methods

• Alternative feed sources

ESG risks

https://blog.gitnux.com/seafood-industry-trends/
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การมีระบบติดตามเรือประมงและเทคโนโลยีการจับปลาที่ทันสมัย (Hi-tech fishing technology) จะมีส่วนช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการท าประมงอย่างยั่งยืน และช่วยแก้ปัญหา Overfishing ซึ่งก าลังเป็นปัญหาใหญ่ในปัจจุบันได้

ที่มา : ข้อมูลจาก https://www.edf.org/oceans/high-tech-future-fishing

From pen and paper to sensors and satellites

Creating fleets of “Smart boats”

Advanced cameras, trackers, sensors, data-gathering 
instruments, onboard computers, satellites and cellular modems

Digital revolution  
in fishery industry

ESG risks

https://www.edf.org/oceans/high-tech-future-fishing
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ปัญหาด้าน Social โดยเฉพาะการค้ามนุษย์ในอุตสาหกรรมประมงและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
คือประเด็นใหญ่ที่ต้องจับตา โดยเม่ือ มิ.ย. 2024 สหรัฐฯ ยังคงอันดับการค้ามนุษย์ของไทยไว้ที่ Tier 2 เป็นปีท่ี 3

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของกระทรวงการต่างประเทศ

การจัดอันดับการค้ามนุษย์ของไทยโดยรัฐบาลสหรัฐฯ (Thailand TIER ranking by year)

ESG risks

ความหมายของแต่ละ Tier :

Tier 1 – รัฐบาลพยายามด าเนินการอย่างจริงจังจนอัตราการค้ามนุษย์อยู่ในระดับต ่า
Tier 2 – รัฐบาลยังด าเนินการไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของสหรัฐฯ แต่มีความพยายามปรับปรุงอย่างมีนัยส าคญั
Tier 2 Watch List – กลุ่มประเทศที่ต้องจับตามอง เพราะมีเหยื่อจากการค้ามนุษย์เพิ่มสูงขึ้น และไม่มีหลักฐาน/
มีหลักฐานไม่เพียงพอที่จะบ่งชี้ว่ารัฐบาลก าลังพยายามปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว
Tier 3 – รัฐบาลด าเนินการไม่สอดคล้องกับมาตรฐานขั้นต ่าของสหรัฐฯ และไม่มีความพยายามปรับปรุงแก้ไข

ในปี 2024 ไทยได้รับการจัดระดับการค้า
มนุษย์ให้อยู่ใน Tier 2 ต่อเน่ืองเป็นปี
ที่ 3 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและความ
พยายาม แม้ว่าจะยังไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานข้ันต ่าของรัฐบาลสหรัฐฯ ก็ตาม

โดยในรายงานฯ ได้สะท้อนถึงพัฒนาการ
ส าคัญที่รัฐบาลไทยและภาคส่วนต่าง ๆ 
ร่วมกันด าเนินการเพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ในปีที่ผ่านมา 
อาทิ จ านวนการสืบสวนสอบสวนและ
การด าเนินคดีการค้ามนุษย์ รวมถึงการ
ระบุตัวตนผู้เสียหายท่ีเพิ่มขึ้น การสืบสวน
สอบสวนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าผิด 
การจ่ายเงินชดเชยให้แก่ผู้เสียหายมากขึ้น 
และการจัดต้ังศูนย์คัดแยกผู้เสียหาย 
เป็นต้น



https://www.surveymonkey.com/r/seafood-121124
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