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คว้าโอกาสอุตสาหกรรมไทย ในวันที่โลกแบ่งขั้ว (Decoupling) 

รุนแรงข้ึน  

 
KEY SUMMARY 

_____ 

ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์รุนแรงข้ึน เร่งการแบ่งข้ัวทางเศรษฐกิจ (Decoupling) 
ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์และการเมืองระหว่างประเทศรุนแรงขึ้นจากความไว้วางใจกันระหว่างประเทศท่ีลดลง โดยเฉพาะ

ประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่อย่างสหรัฐฯ และจีน ท่ีมีแนวโน้มรับมือกับความเสี่ยงภูมิรัฐศาสตร์ผ่านการพึ่งพา

ตนเองหรือประเทศพันธมิตรมากขึ้น และกีดกันไม่ ให้ประเทศที่มองว่าเป็นภัยต่อความมั่นคงเอาเปรียบและแข่งขัน

ทัดเทียมกันได้ นโยบายระหว่างประเทศในระยะข้างหน้าจึงหันมาเน้นการกีดกันการค้าการลงทุนเพื่อส่งเสริมความ

ม่ันคงของประเทศ โดยเฉพาะการสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่การผลิตภายในประเทศและเครือข่ายชาติพันธมิตร

เพ่ือรักษาระเบียบระหว่างประเทศ น าไปสู่การชะลอกระแสโลกาภิวัตน์และท าให้ โลกแบ่งข้ัวมากข้ึน 

 

รูปแบบการค้าโลกก าลังเปล่ียนไป ประเทศเป็นกลางจะมีโอกาสได้ประโยชน์ 
SCB EIC ศึกษาผลกระทบจากแนวโน้มการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจที่จะรุนแรงขึ้นโดยแบ่งกลุ่มประเทศในโลกออกเป็น  

3 กลุ่มตามความใกล้ชิดกับสหรัฐฯ และจีน ผ่านเกณฑ์การจัดกลุ่มประเทศจากปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ พบว่าหลังการ

แบ่งขั้วเศรษฐกิจ รูปแบบการค้าระหว่างประเทศจะเปลี่ยนไป กลุ่มประเทศที่มีขั้วเศรษฐกิจต่างกันจะพึ่งพาการค้า

ระหว่างกันลดลงและหันมาพึ่งพาประเทศที่มีบทบาทเป็นกลาง (Neutral stance) มากขึ้น ประเทศไทยซึ่งรักษา

บทบาทเป็นกลางในเกมภูมิรัฐศาสตร์โลกจะได้รับประโยชน์จากการเบี่ยงเบนทางการค้าและการลงทุน (Trade and 

investment diversion) จากกลุ่มประเทศท่ีแบ่งข้ัวกันมากข้ึน  

 

ธุรกิจไทยแต่ละประเภทจะได้รับผลกระทบไม่เท่ากัน 
แม้ ในภาพรวมการส่งออกไทยมีโอกาสได้รับประโยชน์จากรูปแบบการค้าท่ีเปล่ียนไป แต่ภาคการผลิตของไทยจะได้รับ

ผลกระทบแตกต่างกัน SCB EIC ประเมินผลกระทบภาคอุตสาหกรรมไทยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม (1) กลุ่มที่มีโอกาส

ได้รับประโยชน์จากการแบ่งขั ้วทางเศรษฐกิจ โดยสินค้าท่ีจะได้รับประโยชน์สูงสุด ได้แก่ คอมพิวเตอร์และ

อิเล็กทรอนิกส์ รถยนต์และส่วนประกอบ (2) กลุ่มท่ีมีความเส่ียง ทั้งจากผลกระทบท่ีสหรัฐฯ หันไปน าเข้าสินค้าจาก

ประเทศคู่แข่งในภูมิภาคมากข้ึน หรือการแข่งขันรุนแรงกับประเทศท่ีเป็นกลางอ่ืน ๆ เช่น ส่ิงทอ และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

 

ไทยจะคว้าโอกาสน้ีได้ ต้องมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกและการปรับตัวธุรกิจเชิงรุก 

บางอุตสาหกรรมอาจได้ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงห่วงโซ่การผลิตโลก แต่อาจเผชิญความเส่ียงและการแข่งขัน

สูง ทั้งนี้ ไทยจะสามารถคว้าโอกาสจากโครงสร้างการค้าโลกที่เปลี่ยนไปได้นโยบายส่งเสริมการส่งออกและการ

ปรับตัวของภาคธุรกิจเชิงรุกจะต้องสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของสินค้าแต่ละประเภทท่ีอาจได้หรือเสียประโยชน์

แตกต่างกัน แบ่งได้ 4 กลุ่ม คือ 
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ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์รุนแรงข้ึน ย่ิงเร่งการแบ่งข้ัวทางเศรษฐกิจ  

นับวันปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ยิ่งทวีความรุนแรง ความร่วมมือกันระหว่างประเทศที่ด าเนินมาในยุคโลกาภิวัตน์ถูกตั้งค าถาม 

ประเทศมหาอ านาจในโลกต่างหันกลับมามองว่า ความร่วมมือกันผ่านข้อตกลงการค้าเสรีที่ผ่านมากระจายประโยชน์ให้แต่ละ

ประเทศได้ทั่วถึงและเท่าเทียมเพียงใด หากดูสัดส่วนการส่งออกของประเทศต่าง ๆ  ในตลาดโลกช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  

จะเห็นได้ว่าทิศทางการกระจายประโยชน์แตกต่างกันอย่างชัดเจน (รูปที่ 1) บางประเทศได้รับประโยชน์มาก เช่น จีน อินเดีย 

เวียดนาม แตบ่างประเทศดูเหมือนจะได้ประโยชน์น้อยกว่า เช่น สหรัฐฯ และประเทศเศรษฐกิจหลักอื่น ๆ  

ความไว้วางใจในประเทศคู่ค้าส าคัญจึงเริ่มลดลง กลายเป็นความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และความร่วมมือกันระหว่างประเทศ

ที่ลดลง สะท้อนได้จากการออกมาตรการกีดกันทางการค้า การลงทุน และการเคลื่อนย้ายแรงงานทั่วโลกที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะตั้งแต่เริ่มเกิดสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนในปี 2017 มาตรการกีดกันเหล่านี้ส่วน

ใหญ่ออกโดยประเทศมหาอ านาจและพันธมิตร เช่น สหรัฐฯ และสหภาพยุโรป โดยพบว่าเกือบ 70% ของมาตรการกีดกันที่

ประกาศในปี 2023 อ้างเหตุผลเกี่ยวกับการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจ (Economic decoupling) และมีเป้าหมายหลักคือประเทศจีน  

(รูปที่ 2)  

1) กลุ่มสินค้าที่ ไทยผลิตเก่ง แต่แข่งขันสูง : นโยบายภาครัฐควรเน้นพัฒนาความสามารถในการผลิต สร้าง

มูลค่าเพิ่ม และความได้เปรียบในการแข่งขัน ขณะท่ีภาคธุรกิจต้องปรับตัวชูจุดแข็งของสินค้าและเจาะตลาด

เป้าหมาย รวมถึงวางกลยุทธ์เพ่ิมส่วนแบ่งตลาด และปรับสินค้าให้ทันเทรนด์โลก 

2) กลุ่มสินค้าที่ ไทยผลิตเก่ง และการแข่งขันไม่สูง : นโยบายภาครัฐควรสนับสนุนให้ผู้ส่งออกเปิดตลาดใหม่

กระจายความเส่ียง และยกระดับกระบวนการผลิตตามมาตรฐานความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม ขณะท่ีภาคธุรกิจ

ต้องปรับตัวลดความเส่ียงจาก Climate change และลงทุนพลังงานหมุนเวียน 

3) กลุ่มสินค้าที่ ไทยผลิตไม่เก่ง แต่การแข่งขันไม่สูง : นโยบายภาครัฐควรให้สิทธิประโยชน์จูงใจให้ด าเนินธุรกิจ

เดิม แต่ลงทุนเพิ่มศักยภาพการผลิต มุ่งตลาดส่งออกท่ีมีอยู่ ขณะท่ีภาคธุรกิจควรปรับตัวเพิ่มศักยภาพ

เทคโนโลยีการผลิตและสร้างความเข้าใจในตลาดข้ัวสหรัฐฯ และข้ัวจีนเพ่ือเข้าถึงความต้องการของตลาดได้ดีข้ึน  

4) กลุ่มสินค้าที่ ไทยผลิตไม่เก่ง และแข่งขันสูง : นโยบายภาครัฐควรช่วยให้ธุรกิจเปล่ียนผ่านไปยังภาคการผลิต 

ที่มีศักยภาพในการเติบโตบนห่วงโซ่การผลิตใหม่ได้ ขณะที่ภาคธุรกิจควรเร่งปรับตัวสู่ห่วงโซ่การผลิตใหม่ 

และหาพันธมิตรด้านเทคโนโลยีสนับสนุน 

ท่ามกลางความขัดแย้งยังมีโอกาสท่ีไทยจะคว้าประโยชน์ได้ หากภาครัฐและภาคธุรกิจตระหนักถึงโลกท่ีก าลังเปล่ียนไป

รวดเร็วและปรับตัวเชิงรุก เพ่ือให้การส่งออกไทยอยู่รอดได้ท้ังในสถานการณ์ “โลกรวมกันเราก็อยู่” หรือแม้ “โลก

แยกหมู่ไทยก็ยังรอด” 
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รูปท่ี 1 : ประเทศต่าง ๆ ได้ประโยชน์จาก Globalization ไม่เท่ากัน สะท้อนจากส่วนแบ่งในตลาดส่งออกโลก 

 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Trademap 

 

รูปที่ 2 : ทั่วโลกออกมาตรการกีดกันการค้า การลงทุน และการเคลื่อนย้ายแรงงานเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ

สหรัฐฯ ขณะท่ีจีนและยุโรปเป็นประเทศท่ีได้รับผลกระทบหลัก 

 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Global Trade Alert, Bing, Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, 

OpenStreetMap, TomTom และ Zenrin  
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เศรษฐกิจโลกจะยิ่งเผชิญกับความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายการเมืองระหว่างประเทศรุนแรงขึ้นอีก เนื่องจาก  

(1) ระเบียบโลกใหม่ก าลังเปลี่ยนทิศจากมหาอ านาจขั้วเดียว (Unipolar) ที่น าโดยสหรัฐฯ มาเป็นมหาอ านาจหลายขั้ว 

(Multipolar) เช่น จีน อินเดีย หรือกลุ่ม BRICS1 ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของประเทศตลาดเกิดใหม่ขนาดใหญ่ เพื่อเพิ่มบทบาทใน

เวทีระหว่างประเทศ ก าหนดทิศทางนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศและระเบียบโลกใหม่ รวมถึงลดการพึ่งพาเงินดอลลาร์

สหรัฐในการช าระเงิน และสร้างกลไกทางการเงินเพื่อช่วยเหลือทางการเงินในยามวิกฤต (รูปที่ 3) นอกจากนี้ นโยบายการเมือง

ระหว่างประเทศและห่วงโซ่การผลิตโลก (Global supply chain) จะต้องเผชิญความไม่แน่นอนจาก (2) ผลการเลือกตั้งใหญ่กว่า 

60 ประเทศที่จะเกิดขึ้นภายในปีนี้ ซึ่งผู้ชิงต าแหน่งหลายท่านได้กล่าวถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจและ

จุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์ไว้ โดยเฉพาะการเลือกตั้งของสหรัฐฯ ในเดือน พ.ย. ซึ่ง SCB EIC ประเมินว่าการเลือกตั้งของสหรัฐฯ  

จะมีผลกระทบอย่างมากต่อความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจและการค้าโลก เพราะจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์จะยิ่งเน้นประโยชน์ 

ของสหรัฐฯ มากขึ้น ท าให้คาดเดาทิศทางนโยบายการค้าของสหรัฐฯ ได้ยากขึ้น และสหรัฐฯ จะยิ่งมีท่าทีแข็งกร้าวกับจีนและกลุ่ม

พันธมิตรของจีนมากขึ้นอีก  

โลกข้างหน้าจะเห็นการชะลอตัวของโลกาภิวัตน์ (Deglobalization) และโลกแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจมากขึ้น โดยเฉพาะ

ประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่อย่างสหรัฐฯ และจีนที่มีแนวโน้มรับมือกับความเสี่ยงภูมิรัฐศาสตร์ผ่านการพึ่งพาตนเองหรือ

ประเทศพันธมิตรมากขึ้น และออกมาตรการกีดกันต่าง ๆ เพื่อสกัดไม่ให้ประเทศที่มองว่าจะเป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติเอา

เปรียบและแข่งขันทัดเทียมได้ โดยเฉพาะการเร่งสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่การผลิตภายในประเทศ และการสร้าง

เครือข่ายชาติพันธมิตรเพื่อให้ระเบียบระหว่างประเทศเป็นไปในแบบที่ต้องการ  

รูปท่ี 3 : โลกก าลังเปล่ียนจากมหาอ านาจข้ัวเดียว (Unipolar) เป็นมหาอ านาจหลายข้ัว (Multipolar) 

ส่งผลใหค้วามไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายระหว่างประเทศปรับสูงข้ึน  

 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ IMF 

 
1 ประกอบด้วยสมาชิกรวม 9 ประเทศ ได้แก่ 1) ประเทศสมาชิกเดิม 5 ประเทศตั้งแต่เริ่มก่อตั้งในปี 2006 ไดแ้ก่ บราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน 

และแอฟริกาใต้ และ 2) ประเทศสมาชิกใหม่ 5 ประเทศตั้งแต่ต้นปี 2024 ไดแ้ก่ อียิปต์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เอธิโอเปีย ซาอุดีอาระเบีย 
และอิหร่าน โดยปัจจุบันมีมากกว่า 20 ประเทศที่แสดงความประสงค์จะสมัครเป็นสมาชิกใหม่ (รวมถึงไทย) 
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ประเทศไทยต้องกลับมาทบทวนว่า โอกาสของเศรษฐกิจไทยจะอยู่ตรงไหนในสมการโลกแบ่งขั้วมากขึ้นเช่นนี้ ? ในบทความนี้ 

SCB EIC วิเคราะห์และตอบโจทย์เรื่องนี้ใน 3 ประเด็น คือ (1) การแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจที่รุนแรงขึ้นจะส่งผลให้เศรษฐกิจและ

การค้าโลกเปลี่ยนไปอย่างไร (2) ไทยได้หรือเสียประโยชน์จากการแบ่งขั้วอย่างไร และ (3) ภาครัฐและภาคเอกชนไทยจะต้อง

เตรียมตัวอย่างไร เพื่อให้ไทยมีความพร้อมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่การผลิตโลกใหม่ที่ก าลังแบ่งขั้วรุนแรงขึ้น ท่ามกลาง

ความเสี่ยง ศักยภาพการผลิต และการแข่งขันที่แตกต่างกันในแต่ละอุตสาหกรรม 

I. เศรษฐกิจและการค้าโลกจะเปล่ียนไปอย่างไรหลังการแบ่งข้ัวเศรษฐกิจรุนแรงข้ึน  

ที่ผ่านมาการค้าระหว่างประเทศเชื่อมโยงภาคการผลิตทั่วโลกเป็นห่วงโซ่การผลิตเดียวกัน แต่ละประเทศเลือกน าเข้าสินค้า

จากประเทศคู่ค้าท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยพิจารณาจากมิติต่าง ๆ เช่น ค่าจ้าง ผลิตภาพ และปัจจัยแวดล้อมอื่น อย่างไรก็ตาม  

การแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจชัดเจนขึ้นและกีดกันการค้าระหว่างขั้วกันรุนแรงขึ้นจะท าให้รูปแบบโครงสร้างการค้าโลกและห่วงโซ่

การผลิตโลกเปลี่ยนแปลงไป เพราะประเทศที่มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์แตกต่างกันจะค้าขาย ลงทุน และถ่ายทอดเทคโนโลยี

ระหว่างกันน้อยลง แต่ละประเทศจะหันมาค้าขายกับประเทศคู่ค้าที ่เหมาะสมรองลงมา แต่มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์ 

ไม่ขัดแย้งกันมากขึ้น  

SCB EIC แบ่งกลุ่มประเทศในโลกออกเป็น 3 กลุ่ม2 ได้แก่ (1) สหรัฐฯ และประเทศที่มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์ใกล้เคียงกัน 

(กลุ่มน ้าเงิน) เช่น เม็กซิโก แคนาดา สหภาพยุโรป สหราชอาณาจักร ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย (2) จีนและประเทศที่มีจุดยืนทางภูมิ

รัฐศาสตร์ใกล้เคียงกัน (กลุ่มสีแดง) เช่น ฮ่องกง รัสเซีย อิหร่าน สปป.ลาว กัมพูชา เมียนมา และ (3) ประเทศที่มีบทบาทเป็น

กลางในจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์ (กลุ่มสีเขียว) เช่น อินเดีย อาเซียน-5 (สิงคโปร์ ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย และฟิลิปปินส์) 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซาอดีุอาระเบีย บราซิล แอฟริกาใต้ โมรอ็กโก (รูปที่ 4)  

หากพิจารณาข้อมูลการค้าระหว่างกลุ่มประเทศปี 2017 เทียบกับปี 2023 พบว่า รูปแบบการพึ่งพาการค้าระหว่างกลุ่มเริ่ม

เปลี่ยนแปลงให้เห็นบ้างแล้ว โดยจะเห็นว่ากลุ่มประเทศสีน ้าเงินและกลุ่มสีแดงต่างลดการพึ่งพาการค้าระหว่างกัน และหันไป

พึ่งพาประเทศที่มีบทบาทเป็นกลางมากขึ้นในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (รูปที่ 5) เช่นเดียวกับประเทศไทยที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้  

  

 
2 อาศัยเกณฑ์การจัดกลุ่มประเทศจากปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ ได้แก่ ระบบการปกครอง ระยะห่างทางภูมิรัฐศาสตร์ และนโยบาย
ต่างประเทศ รวมถึงปัจจัยการพึ่งพากันทางเศรษฐกิจด้านการค้าและการลงทุน 
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รูปท่ี 4 : โลกแบ่งข้ัวทางเศรษฐกิจ 

 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ UNGA, IMF WEO April 2023, Trade Map, Statista, UN, CEIC และ World Bank Database 

 

รูปที่ 5 : ประเทศที่เป็นกลาง (Neutral stance) ได้ประโยชน์จากการแบ่งขั้วเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา  

 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Trade Map โดยแบ่งประเทศเป็น 5 กลุ่ม คือ US, US Bloc, China, China Bloc และ Neutral 
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มองไปข้างหน้า เศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบอย่างไร หากการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจทวีความรุนแรงขึ้น? SCB EIC ศึกษา

ผลกระทบของฉากทัศน์นี้ โดยจ าลองสถานการณ์ว่ากลุ่มสีน ้าเงินและกลุ่มสีแดงตั้งก าแพงภาษี (Tariff hike) ระหว่างกัน โดยตั้ง

อัตราภาษีศุลกากรไว้ที่ 40% ในทุกกลุ่มสินค้า (ไม่รวมบริการ) และใช้ Computable General Equilibrium Model ในการ

จ าลองผลกระทบของการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจต่อเศรษฐกิจการค้าโลกและไทย โดยใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูล Global Trade 

Analysis Project (GTAP) ผลการศึกษาพบว่า  

(1) การแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจจะท าให้เศรษฐกิจและการค้าโลกชะลอตัวลง 

ผลการศึกษาพบว่าการตั้งก าแพงภาษีระหว่างขั้วสหรัฐฯ และจีนจะส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกรวมของโลก

ลดลง 10.5% จากกรณีฐานที่โลกยังค้าขายกันตามปกติ โดยส่วนใหญ่ลดลงจากการค้าระหว่างประเทศที่แบ่งขั้วทาง

เศรษฐกิจ น าโดยการส่งออกของประเทศกลุ่มสีแดง (ไม่รวมจีน) ที่ลดลงถึง 31.5% ตามด้วยจีนลดลง 24.5% สหรัฐฯ ลดลง 

20.6% และประเทศกลุ่มสีน ้าเงิน (ไม่รวมสหรัฐฯ) ลดลง 8.3% มูลค่าการส่งออกที่ลดลงนี้ส่งผลท าให้เศรษฐกิจประเทศท่ี

แบ่งขั้วจะหดตัวจากกรณีฐาน ส าหรับเศรษฐกิจโลกโดยรวมจะหดตัวลงประมาณ 0.6%3 (รูป 6) จะเห็นได้ว่ากิจกรรม

เศรษฐกิจของโลกหดตัวน้อยกว่ามูลค่าการส่งออกโลก สะท้อนว่าประเทศที่แบ่งขั้วมีการปรับตัวโดยหันไปค้าขายกับตลาดที่

ไม่ได้รับผลกระทบจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์โดยตรง ผลศึกษาในส่วนนี้พบว่า ผู้ส่งออกจากประเทศท่ีแบ่งขั้วจะปรับตัวโดย...  

(1.1) หันไปขายสินค้าให้ผู้ซื้อภายในประเทศแทน ซึ่งพบว่ามูลค่าการค้าภายในประเทศของกลุ่มประเทศที่แบ่งขั้ว

เพิ่มขึ้น 11.4% จากกรณีฐาน  

(1.2) หันไปขายสินค้าภายในกลุ่มประเทศที่มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์เหมือนกัน จากรูป 7 ในกรณีสหรัฐฯ และ

กลุ่มสีน ้าเงินที่ค้าขายกันเองมากขึ้นถึง 1.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นเกือบ 28% ขณะที่จีนและกลุ่มสีแดงค้าขาย

กันมากขึ้นประมาณ 4 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นกว่า 2.2 เท่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 ผลศึกษา “Geoeconomic Fragmentation and the Future of Multilateralism” ของ IMF โดย Aiyar et al (2023) พบว่า หากเกิด Limited trade 

fragmentation จะท าให้เศรษฐกิจโลกแย่ลง 0.2% ของ GDP โลก และผลกระทบอาจสูงถึง 7% ในกรณี Severe trade fragmentation  
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รูปท่ี 6 : หากโลกแบ่งข้ัวรุนแรงข้ึน เศรษฐกิจและการค้าโลกจะปรับแย่ลง  

 
หมายเหตุ : ขนาดของวงกลมแสดง Real GDP เมื่อเกิดการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจ 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูล GTAP 

(1.3) หันไปขายสินค้าให้ประเทศที่มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์เป็นกลาง  โดยเฉพาะจีนที่ส่งออกไปยังประเทศ 

ที่เป็นกลางรวมถึงไทยเพิ่มขึ้นรวมกว่า 2.7 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือมากกว่า 2 เท่าจากกรณีฐาน (รูป 7) 

รูปท่ี 7 : ไทยจะได้รับอานิสงส์จากความต้องการสินค้าส่งออกสุทธิสูงข้ึนจากประเทศท่ีแบ่งข้ัวกัน 

 

หมายเหตุ : รูปแสดงผลของกลุ่มประเทศสีน ้าเงินและสีแดงปรับขึ้นอัตราภาษีน าเข้าระหว่า งกันมาอยู่ที ่ 40% ในทุกกลุ่มสินค้าส่งออก (ไม่รวมการส่งออกบริการ)  

               สีในแต่ละช่อง สะท้อนมูลค่าการส่งออกเปลี่ยนไปมากหรือน้อยเมื่อเทียบกับการส่งออกรวมของประเทศหรือกลุ่มประเทศผู้ส่งออกแต่ละแถว 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูล GTAP 

โลก
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การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกสินค้าและบริการจากกรณีทีก่ารค้าเป็นปกติ (%)

ผลของการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจต่อมูลค่าการส่งออกสินค้า และ Real GDP
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(2) ประเทศท่ีเป็นกลาง (รวมไทย) จะได้อานิสงส์จากการเบ่ียงเบนทางการค้า 

เมื่อประเทศที่แบ่งขั้วทางเศรษฐกิจตั้งก าแพงภาษีระหว่างกัน ทั้งสองฝ่ายจะต้องหันมาน าเข้าสินค้าจากประเทศ 

ที่ไม่ได้มีจุดยืนทางภูมิรัฐศาสตร์ขัดแย้งกันมากขึ้น รวมถึงประเทศที่เป็นกลางและไทยซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย การเบี่ยงเบน

ทางการค้าจะเป็นอานิสงส์ส าหรับกลุ่มประเทศที่เป็นกลาง ผลศึกษาในรูป 7 ช้ีว่า ไทยจะสามารถส่งออกสินค้าไปขายตลาด

ประเทศท่ีแบ่งขั้วรวมกันได้มากขึ้นถึง 3.6 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเพ่ิมขึ้นกว่า 22% จากกรณีฐาน นอกจากประเทศ

ที่เป็นกลางจะได้ประโยชน์จากการส่งออกที่เพิ่มขึ้นแล้ว ยังจะได้รับเงินลงทุนจากประเทศแบ่งขั้วที่ต้องการเข้ามาตั้งฐาน 

การผลิตเพื่อขายสินค้าภายในประเทศนั้น ๆ หรือส่งออกตลาดต่างประเทศ ผลการจ าลองสถานการณ์พบว่า ไทยจะมี 

เม็ดเงินลงทุนรวม (มูลค่าที่แท้จริง) เพ่ิมขึ้นถึง 27.3% ขณะที่การลงทุนจากเงินออมภายในประเทศจะเติบโตขึ้น 4.3%   

อย่างไรก็ตาม การเบี่ยงเบนทางการค้าอาจไม่ได้มีแต่ข้อดีเสมอไป เพราะสินค้าส่งออกจากประเทศแบ่งขั้วอาจเข้า

มาตีตลาดภายในประเทศที่เป็นกลางมากขึ้นและแย่งส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจในประเทศ โดยเฉพาะสินค้าราคาถูกจากจีน 

ที่อาศัยความได้เปรียบในการผลิตขนาดใหญ่ (Economy of scale) ดังเช่นสถานการณ์ที่ผ่านมา ส่งผลให้หลายประเทศ

อาเซียนและไทยเริ่มมองเห็นปัจจัยเสี่ยงจากการระบายสินค้าส่งออกจากจีนที่เพิ่มขึ้นมากและการขาดดุลการค้ากับจีนสูงขึ้น 

จะเห็นได้ว่าการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจมาพร้อมกับการเบี่ยงเบนทางการค้าและการลงทุน ซึ่งมีทั้งประโยชน์และโทษ 

จากการจ าลองสถานการณ์นี้พบว่า เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวขึ้นประมาณ 0.5% จากกรณีฐาน สะท้อนว่าโดยรวมแล้วการ

เบี่ยงเบนการค้าและการลงทุนจะให้ผลบวกต่อเศรษฐกิจไทยมากกว่าผลข้างเคียงจากสินค้าน าเข้าราคาถูกที่จะเข้ามาแข่งขนั

กับธุรกิจภายในประเทศ 

II. โอกาสของไทยในวันท่ีโลกแบ่งข้ัวมากข้ึน  

จากผลการศึกษาในส่วนแรกพบว่า ไทยมีโอกาสจะได้อานิสงส์หากโลกแบ่งขั้วรุนแรงขึ้นอีก โดยผลบวกต่อการส่งออก

ไทยจะขึ้นอยู่กับระดับความรุนแรงของการตั้งก าแพงภาษีของประเทศแบ่งขั้ว จากรูปที่ 8 ได้แสดงผลของการปรับอัตรา

ภาษีน าเข้าของแต่ละขั้วประเทศต่อมูลค่าการส่งออกของไทย จะเห็นได้ว่ามูลค่าการส่งออกไทยจะเพิ่มขึ้นอีก หากสองขั้ว

ประเทศยิ่งปรับอัตราภาษีน าเข้าระหว่างกันเพิ่มเป็น 50% สะท้อนว่าหากสงครามการค้ารุนแรงขึ้น ผลบวกต่อการส่งออก

ไทยจากการเบี่ยงเบนการค้าและการลงทุนมาสู่ไทยจะมากกว่าผลลบจากความต้องการน าเข้าที่ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ

ประเทศคู่ค้าส่วนใหญ่ที่ปรับแย่ลง โดยสุทธิแล้วมูลค่าการส่งออกของไทยจะยังคงเพิ่มขึ้น 
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รูปท่ี 8 : มูลค่าการส่งออกไทยจะเพ่ิมข้ึนตามความรุนแรงของก าแพงภาษีน าเข้าระหว่างประเทศสองข้ัว  

 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูล GTAP 

ส าหรับภาคอุตสาหกรรมไทย ผลการศึกษาจากสถานการณ์จ าลองชี้ว่าจะได้รับผลกระทบแตกต่างกัน แบ่งได้ 2 กลุ่ม (รูป 9) 

1) กลุ่มท่ีมีโอกาสได้ประโยชน์จากโลกแบ่งขั้วรุนแรงขึ้น ส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมที่เคยมกีารย้ายฐานการผลิตเข้ามาไทย

ตั้งแต่เริ ่มสงครามการค้าในปี 2018 ก่อนหน้านี้แล้ว ส่งผลให้ไทยมีจุดแข็งด้านห่วงโซ่การผลิตภายในประเทศ เช่น 

คอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ รถยนต์และส่วนประกอบ หรือเป็นอุตสาหกรรมที่ไทยจะได้อุปสงค์สินค้าทดแทนเพิ่มขึ้น

จากกลุ่มประเทศที่แบ่งขั้วกัน เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาที่เกิดจากข้อพิพาททางการค้า เช่น เครื่องดื่มและยาสูบ เนื้อสัตว์และ

เนื้อสัตว์แปรรูป ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าส่งออกที่ไทยมคีวามสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกอยู่แล้วและโลกยังมีความต้องการ

สินค้าเหล่านี้สูงขึ้น โดยผลการศึกษาพบว่า 

• คอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ มูลค่าการส่งออกสินค้ากลุ่มนี้อาจขยายตัวได้ถึง 6% จากกรณีฐาน โดยจะมีความ

ต้องการน าเข้าที่เบี่ยงเบนมาจากกลุ่มที่แบ่งขั้วกันเป็นหลัก เช่น สหรัฐฯ จีน และญี่ปุ่น  

• รถยนต์และส่วนประกอบ มูลค่าการส่งออกสินค้ากลุ่มนี้จะเพิ่มขึ้นประมาณ 8% และ 1.6% ตามล าดับ โดยมีความ

ต้องการน าเข้าเพิ่มขึ้นจากประเทศเป็นกลางด้วยกัน เช่น ฟิลิปปินส์ แอฟริกาใต้ รวมถึงประเทศขั้วสีแดง  

• เครื่องดื่มและยาสูบ มูลค่าการส่งออกสินค้ากลุ่มนี้จะเพิ่มขึ้นประมาณ 3% โดยจะมีความต้องการน าเข้าที่เพิ่มขึ้น

หลัก ๆ จากประเทศเป็นกลางในภูมิภาคเดียวกัน เช่น เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย (รูปที่ 9)  

2) กลุ่มที่มีโอกาสเสียประโยชน์จากโลกแบ่งขั้วรุนแรงขึ้น ส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมไทยที่ผูกโยงกับห่วงโซ่การผลติของ

จีนหรือพึ่งพาอุปสงค์จากตลาดจีนเยอะ เช่น ปิโตรเคมีและพลาสติก ยางพาราและไม้ยางพารา ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ แผงวงจร

พิมพ์ อาหารทะเลแปรรูปและแช่แข็ง หรือเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันรุนแรงภายในภูมิภาคเพื่อแย่งชิงอุปสงค์ทดแทน

จีนจากสหรัฐฯ ที่สูงขึ้น เช่น เฟอร์นิเจอร์ เซมิคอนดักเตอร์ รวมทั้งอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากการทุ่มตลาดของ

สินค้าจีน เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า สิ่งทอ เหล็กและเหล็กกล้า ผักและผลไม้ เสื้อผ้า สิ่งทอ รวมไปถึงอาจมีผู้ผลิตจากขั้วประเทศ



12 
 

สีแดงย้ายฐานการผลิตออกมาผลิตแข่งกับอุตสาหกรรมในประเทศเพื่อลดการกีดกันการส่งออกสินค้าจากประเทศของตน 

โดยพบว่า 

• เสื้อผ้าและสิ่งทอ ซึ่งเป็นสินค้าส่งออกของไทยที่ยังผูกโยงกับห่วงโซ่การผลิตโลกเก่าและมีความสามารถในการ

แข่งขันลดลง โดยมูลค่าการส่งออกสิ่งทอไทยจะลดลงมากถึง 24% จากกรณีฐาน  

• เครื ่องใช้ไฟฟ้า เป็นอีกหนึ่งสาขาการผลิตขนาดใหญ่ที ่จะเสียประโยชน์ มูลค่าการส่งออกอาจลดลงราว 6% 

อย่างไรก็ดี แม้จะมีการแข่งขันสูงในการส่งออกสินค้าเหล่านี้ แต่ไทยยังพอมีตลาดส่งออกไปยังประเทศแบ่งขั้ว 

ที่ต้องการสินค้าน าเข้าทดแทนได้อยู่บ้าง (รูปที ่9) 

 

รูปท่ี 9 : Trade diversion จะส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตไทยรายสินค้าและตลาดแตกต่างกัน  

 

หมายเหตุ : รูปแสดงผลของการที่กลุ่มประเทศสีน ้าเงินและสีแดงปรับขึ้นอัตราภาษีน าเข้าระหว่างกันมาอยู่ที่ 30% ในทุกกลุ่มสินค้า 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูล GTAP 
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III. ภาครัฐและภาคธุรกิจไทยจะต้องด าเนินการเชิงรุกอย่างไร  

ผลการศึกษาข้างต้นชี้ว่า หากการแบ่งขั้วในโลกรุนแรงขึ้นจะเป็นโอกาสของไทยได้ ถ้าไทยมีกลยุทธ์ในการปรับตัวเชิงรุก 

เพราะส่วนหนึ่งไทยต้องเร่งแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างของภาคการผลิตที่เป็นปัญหาสะสมมานาน ในช่วงที่ผ่านมาความสามารถใน

การแข่งขันของสินค้าส่งออกไทยยังมีจ ากัด และมีศักยภาพการส่งออกต ่ากว่าประเทศคู่แข่ง เพราะสินค้าส่งออกไทยส่วนใหญ่

ยังผูกโยงกับห่วงโซ่การผลิตของโลกเก่า และปรับตัวได้ค่อนข้างช้าต่อความต้องการสินค้าในตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงไป จาก

ข้อมูลเฉลี่ยปี 2018 - 2022 พบว่าสินค้าส่งออกไทย 23% ของมูลค่าการส่งออกไทยทั้งหมดจัดอยู่ในกลุ่มสินค้าที่ความต้องการ

โลกเพิ่มขึ้น ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นไม่มากจากค่าเฉลี่ยช่วงปี 2013 – 2017 ที่ 16% แต่หากเทียบกับบางประเทศในภูมิภาค เช่น เวียดนาม 

กลับสามารถส่งออกสินค้าที่โลกต้องการเพิ่มขึ้นภายในช่วงเวลาเดียวกันนี้ไดเ้กือบเท่าตัว (รูปที่ 10) ค าถามส าคัญคือ ไทยจะวาง

ยุทธศาสตร์ในอนาคตอย่างไร เพ่ือเร่งให้ภาคการผลิตไทยเข้าไปมีส่วนร่วมปรับห่วงโซ่การผลิตใหม่ของโลกได้เร็วข้ึน ?  

รูปท่ี 10 : ภาคการส่งออกไทยยังปรับตัวช้าต่อการเปล่ียนแปลงของความต้องการสินค้าในตลาดโลก 

 
ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ Trademap 

ภาครัฐและภาคธุรกิจจะมีบทบาทส าคัญในการออกแบบและขับเคลื่อนกลยุทธ์การปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมไทย โดยต้อง

วางกลยุทธ์ให้แตกต่างกันระหว่างกลุ่มสินค้าที่ไทยจะได้หรือเสียประโยชน์ในการผลิต/การส่งออกจากการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่

การผลิตของโลก ซึ่งอาจเผชิญความเสี่ยงจากหลายปัจจัยและการแข่งขันสูงเพิ่มเติม โดยเฉพาะจากประเทศคู่แข่งทางการค้าใน

ภูมิภาค ดังนั้น การวางกลยุทธ์ต้องต่างกันไปตามประสิทธิภาพการผลิตและระดับการแข่งขันของอุตสาหกรรมนั้น ๆ  

SCB EIC จัดกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อน าเสนอกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและภาคธุรกิจ โดยประเมินจาก 1) ปัจจัย

ศักยภาพการผลิต จากความพร้อมหลายด้าน เช่น แรงงาน เทคโนโลยี การจัดหาวัตถุดิบในประเทศและห่วงโซ่อุปทานที่ครบ

วงจร ตลอดจนความเสี่ยงของอุตสาหกรรม เช่น การแข่งขันด้านราคา อุปทานล้นตลาด ต้นทุนการผลิตสูง การกีดกันทาง

การค้า สภาพอากาศเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยน และ 2) ปัจจัยการแข่งขันในระดับอุตสาหกรรม  

จากการจัดกลุ่มพบว่า แม้บางอุตสาหกรรมอาจได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่การผลิตโลก แต่อาจเผชิญความเสี่ยง

และการแข่งขันท่ีสูงขึ้น (รูป 11) เช่น อุตฯ คอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ แม้ปัจจุบันจะยังขาดการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ในระดับต้นน ้า แต่มีแนวโน้มได้ประโยชน์จากการแบ่งขั ้วที่ท าให้เกิดการลงทุนในไทยเพิ ่มขึ ้น ขณะที่อุตฯ รถยนต์และ

ส่วนประกอบก็ก าลังถูกท้าทายจากกระแสยานยนต์ไฟฟ้า โดยแม้ว่าไทยจะเป็นหนึ่งในผู้น าการผลิตของโลก แต่ความพร้อม

ยังคงกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มรถสันดาป ส่งผลให้การเปลี่ยนผ่านไปสู่อุตฯ ยานยนต์ไฟฟ้ายังท าได้จ ากัด โดยเฉพาะจากปัญหา 
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ขาดแคลนแรงงานทักษะเฉพาะทางและการเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการในท้องถิ่นให้เข้าไปมีส่วนร่วมใน EV global 

supply chain ในทางกลับกัน บางอุตสาหกรรมอาจได้ประโยชน์จากโลกแบ่งขั้วรุนแรงขึ้น แต่ไม่ต้องเผชิญกับการแข่งขัน 

ที่รุนแรง เช่น ผลไม้สดแช่เย็นและแช่แข็ง ซึ่งไทยมีความพร้อมด้านวัตถุดิบ รวมทั้งยังมีชื่อเสียงและคุณภาพซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

ในตลาดโลกมาอย่างยาวนาน อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังคือ ปัญหา Climate change ที่อาจส่งผลกระทบต่อทั้ง

คุณภาพและปริมาณผลผลิตผลไม้ของไทยในระยะต่อไป  

SCB EIC น าเสนอกลยุทธ์ส่งเสริมการส่งออกของไทยและการปรับตัวภาคธุรกิจเชิงรุก (รูป 12) ดังนี้ 

1) กลุ่มสินค้าท่ีไทยผลิตเก่ง แต่แข่งขันสูง  

นโยบายภาครัฐควรเน้นพัฒนาความสามารถในการผลิต สร้างมูลค่าเพิ่ม และความได้เปรียบในการแข่งขัน ขณะทีภ่าคธุรกิจ

ต้องปรับตัวชูจุดแข็งของสินค้าและเจาะตลาดเป้าหมาย รวมถึงวางกลยุทธ์เพิ่มส่วนแบ่งตลาด และปรับสินค้าให้ทันเทรนด์

โลก 

- บทบาทภาครัฐ : (1) เน้นให้เงินสนับสนุนให้ผู้ส่งออกแข่งขันได้ เช่น อุดหนุนต้นทุนการผลิต หรืออุดหนุนการลงทุน

ด้านการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และ (2) ส่งเสริมให้ผู้ส่งออกหาพันธมิตรบนห่วงโซ่การผลิตอย่างมี

กลยุทธ์ เช่น การสนับสนุนให้ผู้ส่งออกไทยเข้าถึงโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ทางการค้ากับคู่ค้าที่มีความส าคัญ

เชิงกลยุทธ์ หรือการควบรวม Supplier ที่จะช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Vertical integration) 

- การปรับตัวของภาคธุรกิจ : (1) คัดกรองสินค้าและตลาดเป้าหมายที่สอดคล้องกับจุดแข็งของธุรกิจ และวางกลยุทธ์

เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิต โดยต่อยอดจากจุดแข็งที่มี (2) วางกลยุทธ์ในการรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งตลาด  

ลดการพึ่งพาการส่งออกไปยังตลาดเดิม ๆ (3) พัฒนา High-value product และพัฒนาสินค้าที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน 

ปรับผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับเทรนด์ของโลกมากขึ้น (4) ปรับปรุงกระบวนการผลิต เน้นการวิจัยและพัฒนา 

2) กลุ่มสินค้าท่ีไทยผลิตเก่ง และไม่ต้องแข่งขันสูง 

นโยบายภาครัฐควรสนับสนุนให้ผู้ส่งออกเปิดตลาดใหม่กระจายความเสี่ยง และยกระดับกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน

ความยั่งยืน ขณะทีภ่าคธุรกิจต้องปรับตัวลดความเสี่ยงจาก Climate change และลงทุนพลังงานหมุนเวียน 

- บทบาทภาครัฐ : (1) สนับสนุนให้ผู้ส่งออกเปิดตลาดใหม่ เพื่อคว้าโอกาสทางธุรกิจและกระจายความเสี่ยง  

(2) สร้างแรงจูงใจให้ผู้ส่งออกยกระดับกระบวนการผลิตตามมาตรฐานความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

-   การปรับตัวของภาคธุรกิจ : (1) ลดความเสี่ยง โดยลงทุนเพื่อคว้าโอกาส/ลดผลกระทบด้านต่าง ๆ  

เช่น Climate change (2) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และใช้พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่าง ๆ 

3) กลุ่มสินค้าท่ีไทยผลิตไม่เก่ง แต่ไม่ต้องแข่งขันสูง 

นโยบายภาครัฐควรให้สิทธิประโยชน์จูงใจให้ด าเนินธุรกิจเดิม แต่ลงทุนเพิ่มศักยภาพการผลิต มุ่งตลาดส่งออกที่มีอยู ่ขณะที่

ภาคธุรกิจควรปรับตัวเพิ่มศักยภาพเทคโนโลยีการผลิตและสร้างความเข้าใจประเทศแบ่งขั้วให้เข้าถึงความต้องการได้ดีขึ้น 

- บทบาทภาครัฐ : (1) ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี / ให้เงินอุดหนุนส าหรับการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีการ

ผลิต (2) สร้างเครือข่ายระหว่างผู้ส่งออก มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

- การปรับตัวของภาคธุรกิจ : (1) เพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีการผลิตและองค์ความรู้  (2) เพิ่มความสัมพันธ์ 

ของสหรัฐฯ และจีน โดยผลักดันการเป็นฐานการผลิต เช่น ใช้เทคโนโลยีของจีนในการผลิตและส่งออกไปยังสหรัฐฯ 

4) กลุ่มสินค้าท่ีไทยผลิตไม่เก่ง และแข่งขันสูง 

นโยบายภาครัฐควรช่วยให้ธุรกิจเปลี ่ยนผ่านไปยังภาคการผลิตที ่มีศักยภาพในการเติบโตบนห่วงโซ่การผลิตใหม่ได้  

ขณะที่ภาคธุรกิจควรเร่งปรับตัวสู่ห่วงโซ่การผลิตใหม่และหาพันธมิตรด้านเทคโนโลยี 
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- บทบาทภาครัฐ : (1) ชี้เป้าหมายสาขาการผลิตที่มีศักยภาพดีกว่า และช่วยให้ผู้ส่งออกมีความได้เปรียบในการ

ปรับตัวไปสู่ภาคการผลิตดังกล่าว (2) ให้เงินอุดหนุนและสิทธิประโยชน์ทางภาษี เพื่อให้ผู้ส่งออกย้ายภาคการ

ผลิต (3) ปรับปรุงโครงสร้างเชิงสถาบัน เช่น กฎหมาย เพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจที่ล้มเหลวกลับเข้าด าเนินการได้ใน

ภาคการผลิตที่มีศักยภาพมากกว่า 

- การปรับตัวของภาคธุรกิจ : (1) ลงทุนสร้างห่วงโซ่มูลค่าในสินค้าอื่น ๆ เช่น สินค้าเกษตรมูลค่าสูงอื่น ๆ เพื่อเพิ่ม

รายได้เกษตรกร (2) หาพันธมิตรที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยีใหม่ 

 

รูปท่ี 11 : แม้บางอุตสาหกรรมอาจได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่การผลิต แต่อาจเผชิญ 

ความเส่ียงจากปัจจัยอ่ืนและการแข่งขันสูง  

 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB  
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รูปท่ี 12 : กลยุทธ์เชิงรุกของภาคส่งออกและการปรับตัวของภาคธุรกิจไทย ต้องออกแบบให้เหมาะสมกับ

ประเภทธุรกิจ 

 

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB  

 

โลกที่แบ่งขั้วไปแล้วคงยากจะกลับมาเป็นเหมือนเดิม แตไ่ทยสามารถคว้าโอกาสจากความขัดแย้งนี้ และเปลี่ยนให้เป็นประโยชน์

กับประเทศได ้โดยอาศัยความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ ผ่านการออกแบบนโยบายเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสม พอดีตัว กับประเภทธุรกิจ

ที่มีปัญหาแตกต่างกัน และผลักดันเชิงรุกเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคการส่งออก รวมถึงภาคธุรกิจเองที่ต้องตระหนักถึง

โลกที่ก าลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยต้องเร่งท าความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นจากภายนอกสู่ภายในธุรกิจของตนเอง 

เพื่อให้การส่งออกไทยอยูร่อดได้ทั้งในสถานการณ์ “โลกรวมกันเราก็อยู”่ หรือแม้ “โลกแยกหมู่ไทยกย็ังรอด” 

บทวิเคราะห์โดย... https://www.scbeic.com/th/detail/product/decoupling-130624 

Disclaimer: This article is made by The Siam Commercial Bank (“SCB”) for the purpose of providing information and analysis only. Any information and analysis herein are collected and referred 
from public sources which may include economic information, marketing information or any reliable information prior to the date of this document. SCB makes no representation or warranty as 
to the accuracy, completeness and up-to-dateness of such information and SCB has no responsibility to verify or to proceed any action to make such information to be accurate, complete, and 
up-to-date in any respect. The information contained herein is not intended to provide legal, financial or tax advice or any other advice, and it shall not be relied or referred upon proceeding any 
transaction. In addition, SCB shall not be liable for any damages arising from the use of information contained herein in any respect. 

 

 

 

 

 

 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/decoupling-130624
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ผู้เขียนบทวิเคราะห์ 
ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ (SCB EIC)  
______ 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
ดร.สมประวิณ มันประเสริฐ 

รองผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มงาน Economic Intelligence Center (EIC)  

และรองผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มงานกลยุทธ์องค์กร ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ (SCB EIC) 
MACROECONOMICS RESEARCH 
ดร.ฐิติมา ชูเชิด 
ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจมหภาค 
ดร.ปุณยวัจน์ ศรีสิงห์  
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
นนท์ พฤกษ์ศิริ 
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
วิชาญ กุลาตี 
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
ดร.อสมา เหล่ียมมุกดา 
นักเศรษฐศาสตร์ 
ณฐพงศ์ ตันติจิรานนท์  
นักเศรษฐศาสตร์ 
ปัณณ์ พัฒนศิริ 
นักเศรษฐศาสตร์ 
ณัฐณิชา สุขประวิทย์ 
นักเศรษฐศาสตร์ 

 INDUSTRY ANALYSIS 
ปราณิดา ศยามานนท์ 
ผู้อำนวยการฝ่าย Industry Analysis 
โชติกา ชุ่มมี 
ผู้จัดการกลุ่มธุรกิจสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิต 
ดร.กมลมาลย์ แจ้งล้อม 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
กัญญารัตน์ กาญจนวิสุทธ์ิ 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
ดร.เกียรติศักด์ิ ค าสี 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
ฐิตา เภกานนท์ 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
ณัฐนันท์ อภินันท์วัฒนกูล 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
จิรวุฒิ อ่ิมรัตน์ 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
เชษฐวัฒก์ ทรงประเสริฐ 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
ปุญญภพ ตันติปิฎก 
นักวิเคราะห์อาวุโส 
กีรติญา ครองแก้ว 
นักวิเคราะห์ 
จิรภา บุญพาสุข 
นักวิเคราะห์ 
ชญานิศ สมสุข 
นักวิเคราะห์ 
วรรณโกมล สุภาชาติ 
นักวิเคราะห์ 
สริยา พันธุหงส์ 
นักวิเคราะห์ 

 

หน่วยงานบริหารยุทธศาสตร์ 

ก้องภพ วงศ์แก้ว  
AVP, Strategic Management Division 



18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.surveymonkey.com/r/decoupling-130624
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