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• สินคาประมงของไทยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนหลัก โดยมีปลาทูน�ากระปอง
และกุงเปนสินคาหลัก ซึ่งคิดเปนสัดสวนมากถงึเกอืบ 90% ของผลผลิตทั้งหมด
ในประเทศ ดังน้ัน “มูลคาการสงออก” จึงเปนตัวช้ีวัดภาวะอตุสาหกรรมสาํคญัที่
ตองจับตา

• ทั้งนี้มูลคาการสงออกอาหารทะเลในปนี้มีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นตอเนือ่งตามการ
ทยอยฟนตัวอยางชา ๆ ของเศรษฐกิจโลกและประเทศคูคาสําคัญ อาทิ สหรัฐฯ 
ญ่ีปุน ออสเตรเลยี และจีน ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลมาจากการผอนคลายการควบคุม
โรคและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมทั้ง pent-up demand ในกลุม
อาหารทะเลของผูบริโภคบางกลุมที่มีกาํลงัซื้อ 

• อยางไรก็ดี ผูประกอบการยังคงตองเฝาระวังปจจัยเสี่ยงจากเงินเฟอที่เรงตัว
สูงขึ้น รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกที่อาจมีแนวโนมเติบโตในอตัราที่ชะลอลงกวา
ที่คาดการณไว และความเสี่ยงในเรื่องภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ (recession) 
ในประเทศคูคาหลักของไทย ที่อาจสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นและกําลังซื้อ
ของผูบริโภค รวมทั้งความตองการบริโภคอาหารทะเลในระยะตอไปได

Executive
Summary

อุตสาหกรรมอาหารทะเลมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องจากปที่แลว 
ตามการทยอยฟนตวัของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งการผอนคลาย
มาตรการควบคุมโรคในหลายประเทศ สงผลใหกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและการใชจายตาง ๆ เริ่มกลับเขาสูภาวะปกติมากขึ้น 
อยางไรก็ดี อยางไรก็ดี ยังคงตองเฝาระวังความเสี่ยงจาก

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอลง ภาวะสงครามที่ยืดเยื้อ และอัตราเงิน
เฟอที่เรงตัวขึ้นมาก ซึ่งอาจกระทบตอแนวโนมการฟนตัว

และกําลังซื้อของผูบริโภค

• มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนมกลับมาขยายตัว 9.0%YOY 
สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกและประเทศคูคาหลกัอยางสหรัฐฯ ทีป่รับตัวดีขึ้น 
โดยคาดวามูลคาการสงออกทนู�ากระปองในปน้ีมีแนวโนมกลับมาอยูในระดับใกลเคียงกับ
คาเฉลีย่ในชวง Pre-COVID (2015-2019) ขณะที่ราคาวัตถุดบิทูน�านําเขามีแนวโนม
ปรับตัวสูงขึ้นสอดคลองกับความตองการในตลาดโลกทีท่ยอยฟนตวั รวมทั้งตนทุนในการ
ออกจับปลาที่เพ่ิมสงูขึ้นมากโดยเฉพาะในสวนของตนทุนหลกัอยางน้ํามันดเีซล

• มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยคาดปนี้
จะขยายตัว 14.6%YOY ซึ่งเปนการขยายตัวที่เรงขึ้นจากป 2021 ที่ 6.7%YOY 
สอดคลองกับความตองการในประเทศคูคาสําคัญที่ทยอยฟนตัว

• ทั้งน้ีหากพิจารณาเปนรายสนิคาจะพบวา การสงออกกุงสดแชเย็นแชแขง็มี
แนวโนมขยายตัวไดดีกวากุงแปรรูป โดยไดรับปจจัยหนุนจากการสงออกไปยัง
ตลาดจีนและญ่ีปุนที่เติบโตดี โดยเฉพาะตลาดจนี ซึ่งมีการนําเขากุงสดแชเยน็
แชแข็งจากไทยเพ่ิมสูงขึ้นอยางมากในชวง 3-4 ปที่ผานมา สอดคลองกบัการ
ขยายตวัของกลุมชนช้ันกลางในประเทศ ซึ่งเปนกลุมที่มีรายไดสงูและมีความ
ตองการสินคาอาหารประเภท luxury และอาหารทะเล เชน กุง เพ่ิมสูงขึ้น

การสงออกสินคาหลักอยางทูนากระปองและกุงมแีนวโนมฟนตัวดีขึ้น 
สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและความตองการในประเทศคูคาหลัก
ที่ทยอยฟนตัวดีขึ้น อยางไรก็ดี ตนทุนของผูประกอบการทั้งในสวน
ของวัตถุดิบนําเขา (ปลาทูนา) อาหารกุง และคาขนสง รวมทั้งคา

บริหารจัดการตาง ๆ มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเชนกัน ซึ่งจะกระทบตออัตรา
กําไรของผูประกอบการ เนื่องจากการสงผานตนทุนทีสู่งขึ้นไปยงั

ผูบริโภคทําไดเพียงบางสวนเทานั้นภายใตสถานการณปจจุบนั
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• มาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี (Non-Tariff Barriers: NTBs) 
โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองการทาํประมงอยางยัง่ยนื (sustainable fishing) และ
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม (fair labor practices) รวมไปถึงการ
ดําเนินธุรกิจทีค่าํนึงถงึความยัง่ยนืและผลกระทบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม ซึ่ง
เปนสิ่งที่ผูประกอบการในธุรกิจประมงจะตองใหความสําคัญมากยิง่ขึ้น เพ่ือเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและหลกีเลีย่งอุปสรรคทางการคาจากขอกดีกนัทางการคาทีม่ิใช
ภาษี (NTBs)

• การแขงขันจากสินคานวตักรรมทางเลือกใหม ๆ ตัวอยางเชน สินคาโปรตีน
ทางเลือกจากพืช และผลิตภัณฑประเภท Plant-based seafood ที่มีการวิจัย
และพัฒนาออกมาอยางหลากหลายเพ่ือตอบโจทยผูบริโภคที่มีแนวโนม
หลีกเลี่ยงการบริโภคเน้ือสัตวและนิยมบริโภคโปรตีนทางเลือกจากพืชมากขึ้น
อยางตอเน่ืองในปจจุบัน

• นโยบายการสรางความมั่นคงดานอาหาร (food security) ของทางการจีน 
สงผลใหจีนมีแนวโนมทยอยลดการนําเขาและพ่ึงพาการผลติภายในประเทศ
มากขึ้นเร่ือย ๆ ในอนาคต ซึ่งนโยบายดังกลาวสงผลกระทบตอแนวโนมการ
สงออกสินคาอาหารของไทยอยางหลีกเลีย่งไมได โดยเฉพาะในกลุมสนิคาที่
พ่ึงพาตลาดจนีเปนหลัก ซึ่งรวมถึงสินคาประมงอยางกุงสดแชเยน็แชแข็ง

Executive
Summary

ประเด็นสําคัญที่สงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมอาหารทะเล

• ผูประกอบการควรเรงปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตใหสอดรับกับกฎระเบียบ
และมาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับคุณภาพผลติภัณฑ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ในตลาดโลก และลดอุปสรรคทางการคาตาง ๆ โดยอาจพิจารณานําเทคโนโลยีทีท่นัสมัย อาท ิ
เทคโนโลยีบล็อกเชนเขามาชวยในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหมีความโปรงใส
และตรวจสอบไดตั้งแตตนน้ําจนถึงมือผูบริโภค 

• การปรับโมเดลธุรกิจ โดยตองเนนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางผลิตภัณฑอาหารทะเลที่มี
ความหลากหลายและแปลกใหม รวมไปถึงการสรางมูลคาเพิ่มจาก by-product ใน
กระบวนการผลิต เชน นํ้ามันปลา, สารสกัดโปรตีนหรือวิตามินจากปลาทูน�า เปนตน 
เพ่ือสรางความแตกตางจากคูแขงในตลาดและตอบโจทยผูบริโภคที่มีรูปแบบการใชชีวิตที่
แตกตางกัน เพ่ือขยายตลาดไปสูลูกคากลุมใหม ๆ ซึ่งมีความตองการทีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึ้น

• การมองหาตลาดสงออกสินคาประมงใหม ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงและหลีกหนีการ
แขงขันในตลาดสงออกเดิม โดยผูประกอบการในอุตสาหกรรมควรเร่ิมมองหาโอกาสในการ
สงออกสินคาไปยังตลาดเศรษฐกิจเกดิใหมที่มีศกัยภาพเตบิโตสูง เชน กลุมตะวันออกกลาง 
หรือกลุมประเทศ CLMV เปนตน

Implication ตอผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมอาหารทะเล
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สถานการณอุตสาหกรรม
ทูน�ากระปองของไทย
ในชวงที่ผานมา
มูลคาการสงออกทนู�ากระปองของไทยในป 2021 อยูที่ 1,785.7 ลานดอลลารสหรัฐ หรือ
หดตัว -20.6%YOY ซึ่งมูลคาการสงออกทีห่ดตวัลงดงักลาว สวนหน่ึงเปนผลมาจากฐานทีสู่ง 
(high base effect) ในป 2020 ซึ่งเปนชวงการระบาดของ COVID-19 ระลอกแรก (first 
wave) ที่สงผลใหตลาดโลกมีความตองการสนิคาประเภทอาหารกระปองตาง ๆ รวมทั้งทูน�า
กระปองเพ่ิมขึ้นอยางมากผิดปกต ิรวมทั้งหลายประเทศมีการใชมาตรการลอ็กดาวนเพ่ือ
ปองกันการแพรระบาด และสงผลใหเกดิสถานการณ Panic buying กอนที่สถานการณจะ
เร่ิมคลี่คลายดขีึ้นและเร่ิมกลบัเขาสูภาวะปกติมากขึ้นในชวงการระบาดระลอกหลัง ๆ และใน
ปที่ผานมา สําหรับการสงออกทนู�ากระปองของไทยในชวง 5 เดือนแรกปน้ี พบวามูลคาการ
สงออกเติบโตขึ้น 13.2%YOY โดยเปนผลมาจากการขยายตวัของทั้งปจจัยดานราคาและ
ปริมาณ สอดคลองกบัการสงออกทนู�ากระปองไปยังตลาดสงออกหลักของไทยที่มีแนวโนม
ปรับตัวดีขึ้นตามการทยอยฟนตัวของภาวะเศรษฐกจิโลก รวมทั้งราคาสงออกทีป่รับตัวสูงขึ้น
ตามตนทุนวัตถดุบินําเขาและราคาน้ํามันดเีซล

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood
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มูลคาการสงออกทูนากระปองของไทยในป 2021 หดตัว -20.6%YOY ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากสถานการณ COVID-19 ในตางประเทศ
ที่ทยอยปรับตัวดีข้ึนตามลําดับ ขณะที่มูลคาการสงออก 5 เดือนแรกป 2022 ขยายตัวสูงถึง 13.2%YOY จากปจจัยดานปริมาณเปนหลัก

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย (รายเดือน)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

ปริมาณการสงออกทูน�ากระปองของไทย (รายเดือน)
หน�วย : ตัน
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ขณะที่การสงออกทูนากระปองไปยังสหรัฐฯ ซึ่งเปนตลาดสงออกหลักของไทยหดตัว -38.1%YOY หลังจากขยายตัวสูงมากในป 2020 
โดยเฉพาะชวงครึ่งแรกของป ซึ่งเปนการระบาดระลอกแรก (1st wave) สงผลใหมีการกักตุนสินคาสําหรับชวงมาตรการลอ็กดาวน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ Trademap (HS code: 160414) และกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยไปสหรัฐฯ (รายเดือน)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

โครงสรางการสงออกทูน�ากระปองของไทย
หน�วย : % ของมูลคาการสงออกทูน�ากระปองทั้งหมด
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โครงสรางการนําเขาทูน�ากระปองของสหรัฐฯ
หน�วย : % ของมูลคาการนําเขาทูน�ากระปองทั้งหมด
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ทั้งนี้หากพิจารณาขอมูลการสงออกทูนากระปองไปยังตลาดสงออกหลัก 5 อันดับแรกในป 2021 พบวามีเพียงอียิปตตลาดเดียว
ที่มูลคาการสงออกยังคงเติบโตตอเนื่อง สวนทางกับตลาดสงออกหลักอื่น ๆ ที่มูลคาการสงออกกลับมาหดตัว

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยไปตลาดหลัก 5 อันดับแรกของไทยในป 2021
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

มูลคาการสงออกและอัตราการเติบโตของการสงออกทูน�ากระปองป 2021
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โดยภาพรวมแลว ความตองการทูน�ากระปองจาก

ตลาดกลุมตะวันออกกลางยังมีแนวโนมเติบโตดี 

และเปนตลาดสงออกท่ีมีศักยภาพน�าจับตามอง

สําหรับผูประกอบการไทยในอนาคต

%YOY growth

% Export share (2021)

หมายเหตุ : ขนาดของวงกลม หมายถึง มูลคาการสงออกทนู�ากระปองในป 2021



แนวโนมอุตสาหกรรม
ทูน�ากระปองในป 2022
สําหรับป 2022 อุตสาหกรรมทูน�ากระปองของไทยมีแนวโนมฟนตัวดีขึน้ตอเนื่องจากปที่ผานมา 
โดยคาดวามูลคาการสงออกทูน�ากระปองในปนี้จะมีอัตราการเติบโตที่ 9%YOY สอดคลองกบั
ภาพรวมกจิกรรมทางเศรษฐกิจและความตองการจากประเทศคูคาทีท่ยอยปรับตัวดีขึ้นตามลาํดบั 
ขณะที่ในระยะ medium-term มูลคาการสงออกทนู�ากระปองมีแนวโนมเติบโตตอเน่ืองในระดับ
ตํ่าใกลเคยีงกบัอัตราการเตบิโตในอดตีซึ่งอยูที่ราว 2-3% ตอป ทั้งน้ีปจจัยที่จะสนับสนุนการเตบิโต
ของธุรกจิทูน�ากระปองในระยะตอไปจะมาจากความตองการจากประเทศในกลุมตลาดเกดิใหม 
(emerging markets) อาทิ กลุม ตะวันออกกลาง, แอฟริกา, ลาตนิอเมริกา รวมทั้งประเทศกลุม 
CLMV ที่ยังมีชองวางใหเติบโตไดอีกมาก แตคงตองอาศยัระยะเวลาในการขยายตลาดเพ่ือ
ทดแทนการสงออกไปยังตลาดหลกัดัง้เดมิอยางสหรัฐฯ ที่ความตองการบริโภคเร่ิมเขาสูภาวะ
อิ่มตัว ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากความนิยมบริโภคทูน�ากระปองของผูบริโภคสหรัฐฯ ที่ปรับทยอย
ปรับลดลงอยางตอเน่ืองในชวงหลายปที่ผานมา

EIC Industry Insight : Food and Beverage : Seafood
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มูลคาการสงออกทูนากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนมกลับมาขยายตัวเปนบวกอีกคร้ังหลังจากหดตัวในปกอนหนา โดยคาดอัตราการเติบโตในปน้ี
ท่ี 9%YOY สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีทยอยฟนตัวดีขึ้น

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย (MOC)

แนวโนมในป 2022 และระยะตอไป

 มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนม
เติบโตข้ึนจากปที่ผานมาโดยคาดอัตราการขยายตัวที่ 9%YOY 
จากการปรับตัวดีข้ึนของทั้งปจจัยดานปริมาณและราคา 
สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกและประเทศคูคาที่
ทยอยฟนตัวดีข้ึน 

 สําหรับในระยะ medium-term มูลคาการสงออกทูน�า
กระปองมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องในระดับตํ่าใกลเคียงกับ
อัตราการเติบโตในอดีต โดยคาดวาการเติบโตจะเริ่มกลับเขา
สูเทรนดเดิมในชวง Pre-COVID ซ่ึงอยูที่ราว 2-3% ตอป 
สอดคลองกับความตองการของสหรัฐฯ ซึ่งเปนตลาดผูบริโภคหลัก
ในสินคาทูน�ากระปองที่ชะลอลง ประกอบกับการที่ผูเลนไทย
มีการทยอยออกไปซื้อกิจการและขยายฐานการผลิตใน
ตางประเทศอยางตอเนื่องเพื่อใหอยูใกลแหลงวัตถุดิบทูน�า
และใกลตลาด สงผลใหรายไดจากการสงออกทูน�ากระปอง
จากไทยมีแนวโนมปรับลดลงเร่ือย ๆ

 สําหรับปจจัยที่จะสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจทนู�ากระปอง
ในอนาคตจะมาจากความตองการในตลาดเกิดใหม อาทิ 
กลุมตะวันออกกลาง, แอฟริกา, ลาตินอเมริกา, กลุม CLMV 
แตตองอาศัยระยะเวลาในการขยายตลาดและเติบโต 
เพื่อทดแทนความตองการจากตลาดหลักอยางสหรัฐฯ 
ที่เขาสูภาวะอิ่มตัว

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ
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Panic buying  และมาตรการล็อกดาวน
ในหลายประเทศทั่วโลกในชวงการระบาด

ระลอกแรก (ตนป 2020)

มูลคาการสงออกในป 2021 

หดตัว ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจาก

ฐานที่สูงในปกอนหนา กอปรกับ

สถานการณการระบาดทีเ่ริ่ม

คล่ีคลายดีขึ้นในการระบาด

ระลอกหลัง ๆ ทําใหความตองการ

ทูน�ากระปองและการกกัตุน

สินคาลดลง
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สําหรับปนี้ ราคาวัตถุดิบทูนานําเขายังมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับสูงสอดคลองกับความตองการในตลาดโลกที่ฟนตัว รวมทั้งตนทุน
การจับปลาที่สูงข้ึนตามราคาน้ํามันดีเซล โดยราคาทูนาเฉลี่ยในชวง 5 เดือนแรกปนี้อยูที่ 1,663 ดอลลารสหรฐัตอตัน เพิ่มข้ึน 27.6%YOY 

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของบริษัทไทยยูเนี่ยนกรุป (TU) และ GLOBEFISH Report (FAO)

ราคาวัตถุดิบทูน�าพันธุ Skipjack (ณ ทาเรือกรุงเทพฯ จาก West Pacific Ocean)
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน

ราคาวัตถุดิบทูน�าพันธุ Skipjack (เฉล่ียรายป)
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน
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ความทาทายและประเด็นที่ตองจับตาในระยะตอไป คือมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง sustainable fishing 
และ fair labor practices ในอุตสาหกรรมประมง รวมทั้งการแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ ที่เริ่มแพรหลายมากข้ึน

Key issues and challenges

การแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ
(new alternative protein)

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
(fair labor practices)

การใหความสําคัญกับทําการประมงอยางยั่งยนื
(sustainable fishing)

 “การทําประมงอยางย่ังยืน” ไดกลายเปนเงื่อนไขสําคัญ
ท่ีถูกหยิบยกเปนประเด็นในการกีดกันทางการคาท่ัวโลก

 ดังนั้น ไทยจึงจําเปนตองเรงยกระดับการจัดการประมง
และระบบการผลิตสินคาประมงของไทยใหไดมาตรฐานสากล
และเปนท่ียอมรับของนานาชาติ ในดานการจัดหาวัตถุดิบท่ีมา
จากการประมงท่ีมีความรับผิดชอบ มีผลกระทบตอระบบนิเวศ
นอยท่ีสุด เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรประมง กอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในหวงโซอุปทาน 
รวมท้ังสามารถตรวจสอบยอนกลับไดอยางโปรงใส

 ประเทศไทยยังคงถูกกลาวหาในเร่ืองปญหาการคามนุษย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชแรงงานตางดาวในอุตสาหกรรม
ประมงอยางตอเนื่อง โดยลาสุดเมื่อชวงกลางป 2021 รัฐบาล
สหรัฐฯ ไดปรับลดการจัดอันดับการคามนุษยของไทยลงจาก Tier 
2 เปน Tier 2 Watchlist สะทอนถึงสถานการณการคามนุษย
ในไทยปรับตัวแยลง

 อนึ่ง สําหรับผลการประเมินปญหาการคามนุษยในปนี้คาดวาไทย
น�าจะไดรับการเลื่อนอันดับจาก Tier 2 Watchlist ขึ้นมาเปน Tier 
2 จากความพยายามปองกันและแกปญหาดังกลาวอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังยังมีความคืบหนาดานแผนการดําเนินงานตามคําแนะนํา
ของรัฐบาลสหรัฐฯ ท่ีระบุในการประเมินในป 2021 อีกดวย

 ผลิตภัณฑอาหารประเภท Plant-based protein และ 
Plant-based seafood มีแนวโนมไดรับความนิยมจากผูบริโภค
ในตลาดโลกมากขึ้น สะทอนไดจากการเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว
ของผลิตภัณฑกลุมนี้ รวมท้ังยังมีแบรนดตาง ๆ เขามาทําตลาด
มากขึ้นอยางตอเนื่อง

 ปจจุบันเริ่มมีผูประกอบการในธุรกิจอาหารเขามาพัฒนาและทํา
ตลาดในอาหารกลุมนี้มากขึ้น โดยใชวัตถุดิบท่ีทํามาจากสาหราย 
และโปรตีนถั่วเขียว ดังนั้น ผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลจึงตองเฝาระวังการแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ เหลานี้
ท่ีมีแนวโนมรุนแรงขึ้น

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

1 2 3
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การใหความสําคัญกับการทําประมงอยางยั่งยืน (sustainable fishing) เปนหนึ่งในประเด็นสําคัญที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมประมง
และผลิตภัณฑทูนาจะตองใหความสําคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันและลดอุปสรรคทางการคาจาก NTBs

ที่มา : ขอมูลจาก https://marintech.sg/2021/03/03/sustainability-at-sea-5-ways-to-promote-sustainability-at-sea-part-1/

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือมุงไปสูการประมงอยางยั่งยืน (sustainable fishing)

• การทําประมงอยางย่ังยืน คือการทําประมงใน

ระดับที่สามารถควบคุมและรักษาปริมาณสัตวน้ํา

ในทองทะเลใหมีจับไดอยางตอเน่ือง โดยไมเปน

การประมงที่ทําลายหรือสงผลเสียใหเกิดความไม

สมดุลของระบบนิเวศในทองทะเลและมหาสมุทร 

โดยมีหลักการสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก

1. Sustainable fish stocks

2. Minimizing environmental impacts

3. Effective fisheries management

1. Sustainable fishing
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ขณะเดียวกันปญหาการคามนุษยในอุตสาหกรรมประมงและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ก็เปนสิ่งที่ไทยตองเรงแกไข โดยลาสุด 
สหรัฐฯ ไดปรับลดอันดับการคามนุษยของไทยจาก Tier 2 เปน Tier 2 Watchlist ซึ่งเปนการปรับลดครั้งแรกในรอบ 4 ป

ที่มา : ขอมูลจากกระทรวงการตางประเทศ

การจัดอันดับการคามนุษยของไทยโดยรัฐบาลสหรัฐฯ (Thailand TIER ranking by year)
20
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ความหมายของแตละ Tier :
Tier 1 – รัฐบาลพยายามดําเนินการอยางจริงจังจนอัตราการคามนุษยอยูในระดับตํ่า

Tier 2 – รัฐบาลยังดําเนินการไมสอดคลองกับมาตรฐานขั้นตํ่าของสหรัฐฯ แตมีความพยายามปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ

Tier 2 Watchlist – กลุมประเทศท่ีตองจบัตามอง เพราะมีเหยื่อจากการคามนุษยเพ่ิมสูงขึ้น และไมมีหลักฐาน/มีหลักฐาน

ไมเพียงพอท่ีจะบงชี้วารัฐบาลกําลังพยายามปรับปรุงหรือแกไขปญหาดังกลาว

Tier 3 – รัฐบาลดําเนินการไมสอดคลองกับมาตรฐานขั้นตํ่าของสหรัฐฯ และไมมีความพยายามปรับปรุงแกไข

สําหรับป 2022 คาดวาไทยน�าจะไดรับการ

ปรับเลื่อนอันดับขึ้นมาอยูท่ี Tier 2 

2. Fair labor practices
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การแขงขันในตลาดมีแนวโนมรุนแรงข้ึนเพื่อตอบรับกระแสการเติบโตของตลาด Alternative protein ทั่วโลก โดยพบวาปจจุบันผูประกอบการ
ในธุรกิจอาหารไดหันมาพัฒนาผลิตภัณฑโปรตีนทางเลือกในรูปแบบ “Plant-based Meat & Seafood” กันมากข้ึน

ที่มา : ขอมูลจากรายงานของเว็บไซตบริษัท และสํานักขาวตาง ๆ 

ไทยยูเนี่ยนหันมาลุยธุรกิจโปรตีนทางเลือกจากพืช (Plant-based Meats & Seafood) 

ทั้งนี้ปจจุบันมูลคาตลาด Plant-based Meat & Seafood ทั่วโลกอยูที่ 18,000 ลานดอลลารสหรัฐ โดยในจํานวนนี้เปน Plant-based Seafood 
เพียง 0.1% ของมูลคาตลาดรวม โดยคาดการณวาภายใน 5 ปนี้ ตลาด Plant-based protein จะเติบโตขึ้นไปอยูที่ 36,000 ลานดอลลารสหรัฐ 
และสัดสวนของ segment Plant-based Seafood จะขยับขึ้นเปน 10% ของมูลคาตลาดรวม

• Business Model :
 รับจางผลิต (OEM) ใหกับแบรนดและ supermarket chain 

ตาง ๆ ท้ังในไทยและตางประเทศ เชน Tesco UK, etc.
 ผลิตสินคาแบรนดของบริษัทเอง (owned brand) เพ่ือเจาะ

ตลาด B2B และ B2C ภายใตแบรนด “OMG Meat” เตรียม
วางจําหน�ายผานชองทาง Modern Trade เชน The Mall, 
Macro, Lotus, etc. 

• TU ตั้งเปารายไดจากธุรกิจ Plant-based Meat & 
Seafood ในป 2021 ท่ี 100 ลานบาท และเพ่ิมเปน 
1,000 ลานบาทภายใน 5 ป

3. New alternative protein
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นัยตอภาคธุรกิจ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

การปรับกลยุทธทางธุรกจิเพื่อตอบโจทยความทาทายและโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น
และการปรับตัวเพื่อตอบโจทยความตองการ

ของผูบริโภคในตลาดที่เปลีย่นแปลงไป

บริหารจัดการหวงโซอุปทานของธุรกิจ
ใหมีความโปรงใสและสอดคลองกบัมาตรฐานสากล

เพื่อลดอุปสรรคและขอกีดกันทางการคา

ขยายฐานลูกคาไปยังตลาดทีม่ศีักยภาพเติบโตสูง 
เพื่อทดแทนความตองการจากตลาดหลกั

ที่เริ่มมีแนวโนมเขาสูภาวะอิ่มตัว

 ผูประกอบการควรพยายามขยายการสงออกทูน�ากระปอง
ไปยังตลาดผูบริโภคท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง อาทิ ตลาดกลุม 
emerging markets หรือตลาดตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนหนึ่งใน
ตลาดผูบริโภคท่ีมีความน�าสนใจและมีศักยภาพการเติบโตสูง
ตอเน่ืองในอนาคต สะทอนไดจากอัตราการเติบโตของมูลคา
การสงออกท่ีอยูในระดับสูง เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโต
ในตลาดสงออกดั้งเดิมอยางสหรัฐฯ 

 การใหความสําคัญกับการกํากับดูแลและปฏิบัติตอแรงงาน
ในอุตสาหกรรมประมงอยางถูกตองและเปนธรรม รวมท้ัง
คํานึงถึงการทําประมงอยางย่ังยืน (Sustainable fishing) 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูประกอบการในอุตสาหกรรมจะตองปฏิบัติใหไดตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือลดการกีดกันทางการคา โดยเฉพาะอุปสรรค
ทางการคาท่ีมิใชภาษี โดยอาจพิจารณานําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตาง ๆ 
อาทิ บล็อกเชน มาใชในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหโปรงใส
มากขึ้น

 ผูประกอบการตองหันมาใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา 
รวมท้ังใชนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและสราง
มูลคาเพ่ิมท่ีสูงขึ้น รวมไปถึงการใชประโยชนจาก by-products เชน 
นํ้ามันปลา, Oil-based products หรือการสกัดโปรตีนหรือวิตามิน
จากปลาทูน�า เปนตน

 ผูประกอบการตองเตรียมรับมือกับการแขงขันในตลาด 
ท่ีมีแนวโนมรุนแรงมากขึ้นจากกระแสความนิยมอาหารทางเลือก
ประเภท Alternative proteins และ Plant-based ประเภทตาง ๆ
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สถานการณอุตสาหกรรมกุง
ของไทยในชวงที่ผานมา
มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑของไทยในป 2021 อยูที่ 1,418.8 ลานดอลลารสหรัฐ 
ขยายตวั 7%YOY หลังจากหดตวั 9%YOY ในปกอนหนา สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคา
ที่เร่ิมฟนตัว รวมทั้งการรับมือกับปญหาการแพรระบาดของ COVID-19 ไดดีขึ้นในหลายประเทศ
และความเขมงวดของมาตรการดานตาง ๆ ที่ผอนคลายลง สงผลใหความตองการบริโภคกุงเพ่ิม
สูงขึ้นตามไปดวย สําหรับการสงออกกุงและผลิตภัณฑในชวง 5 เดือนแรกป 2022 พบวามูลคา
การสงออกกุงยังคงขยายตวัดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเพ่ิมขึ้น 14.2% จากชวงเดียวกนัปกอน ซึ่ง
เปนผลมาจากการขยายตวัของปจจัยดานราคาสงออกเปนหลกั โดยสหรัฐฯ ยังคงเปนตลาด
สงออกกุงอันดับ 1 ของไทย ทั้งในสวนของกุงแปรรูปและกุงสดแชเยน็แชแข็ง อยางไรก็ดี 
ความสามารถในการแขงขันของผูสงออกกุงไทยเร่ิมปรับลดลงอยางตอเน่ืองในชวงหลายปที่
ผานมา สะทอนไดจากสวนแบงตลาด (market share) ทั้งในตลาดสงออกหลักดัง้เดมิและ
ตลาดใหมที่มีศกัยภาพอยางจีนทีท่ยอยลดลงอยางตอเน่ือง

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood
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การสงออกกุงและผลิตภัณฑของไทยมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนตอเนื่องจากป 2021 สอดคลองกับความตองการของประเทศคูคาที่ทยอย
ฟนตัวดีข้ึนตามลําดับ โดยมูลคาและปริมาณสงออกกุงในชวง 5 เดือนแรกปนี้ ขยายตัว 14.2%YOY และ 4.6%YOY ตามลําดับ

หมายเหตุ : *การวิเคราะหครอบคลุมสินคาสงออกในกลุมกุงแปรรูป กุงสดแชเย็นแชแข็ง และกุงกระปอง ซึ่งเปนสินคาสงออกหลักของไทย

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑ* ของไทย (รายเดือนและรายป)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

ปริมาณการสงออกกุงและผลิตภัณฑ* ของไทย (รายเดือนและรายป)
หน�วย : ตัน
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-6.3% 1.6%
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หากพิจารณาเปนรายสินคาจะพบวา การสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งขยายตัวไดดีกวากุงแปรรูป โดยไดรับปจจัยหนุนจากการสงออก
ไปยังตลาดจีนและญ่ีปุนที่เติบโตดี

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

การสงออกกุงแปรรูปของไทย (30% export share) การสงออกกุงสดแชเยน็แชแข็งของไทย (48% export share)

473

424 423

2019 2020 2021

-0.3%

-11%

มูลคาการสงออก 
(หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ)

41.7%

38.1%

20.3%

Others

U.S.

JP

โครงสรางตลาดสงออก

ป 2021

กุงแปรรูป

Export value, USD mil. (%YOY) Total US JP

ป 2020 -10.47% 2.83% -16.69%

ป 2021 -0.28% -1.54% -0.48%

28.4%

21.8% 17.4%

32.4%

U.S.

JPCN

Others

โครงสรางตลาดสงออก

ป 2021

มูลคาการสงออก 
(หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ)

727

623

685

2019 2020 2021

-6%

+10.0%

กุงสดแชเย็นแชแข็ง

Export value, USD mil. (%YOY) Total US CN JP

ป 2020 -14.39% -4.36% -26.53% -22.62%

ป 2021 +9.96% -0.22% +13.95% +11.89%
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จีน คือตลาดสงออกที่มีความสําคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ สะทอนไดจากโครงสรางตลาดสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทยที่เติบโตข้ึน
อยางรวดเร็วในชวง 3-4 ปที่ผานมา จนปจจุบันกลายเปนตลาดสงออกรายใหญอันดับ 2 ของไทย รองจากสหรัฐฯ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

โครงสรางตลาดสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทย
หน�วย : % ของมูลคาการสงออกทั้งหมด

มูลคาการสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งไปตลาดจีน
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ (LHS)
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โครงสรางการสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทยไปตลาดจีนปรับเพ่ิมขึ้นจาก 5.9% ในป 2018 มาอยูท่ี

21.8% ในป 2021 และมีแนวโนมเติบโตสูงขึ้นตอเนื่อง สวนทางกับการสงออกกุงสดไปตลาดสหรัฐฯ

ท่ีเริ่มมีสวนแบงตลาดลดลงเรื่อย ๆ ในชวงหลายปท่ีผานมา ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากการแขงขันท่ีรุนแรง

มากขึ้นดวย

43.6 52.6 58.1

104.8

178.1

130.8
149.1

20162014 20212015 20182017 20202019

20.1

-16.28%
42%

-26.5%
+13.9%

Below Pre-COVID

การสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งไปจีนเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วต้ังแตป 2015 เปนตนมา สะทอนถึงความ

ตองการบริโภคกุงของชาวจีนท่ีเพ่ิมขึ้น สงผลใหปจจุบันจีนกลายเปนประเทศท่ีนําเขากุงมากเปนอันดับ 1 

ของโลก ท้ังนี้ปจจัยหลักท่ีขับเคลื่อนการเติบโตมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีโดดเดนและการขยายตัว

ของกลุมชนชั้นกลางในประเทศ โดยพบวาสินคาท่ีมีศักยภาพเติบโตโดดเดน คือ กลุม easy-to-cook และ 

ready-to-eat shrimp ขณะเดียวกันชองทางการขายผานออนไลนยังไดรับความนิยมและขยายตัว

อยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนปจจัยหนุนสําคัญท่ีทําใหการสงออกกุงเติบโตขึ้น
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อยางไรก็ดี ความสามารถในการแขงขันของผูสงออกกุงไทยเริ่มปรับลดลงอยางตอเนื่องในชวงหลายปที่ผานมา สะทอนไดจากสวนแบงตลาด 
(market share) โดยเฉพาะในตลาดสงออกหลักที่ทยอยลดลง ทั้งในสวนของกุงแปรรูปและกุงสดแชเย็นแชแข็ง

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของจากขอมูลของ Trademap (HS code: 160521 กุงแปรรูป, 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

ปริมาณการนําเขากุงแปรรูปของสหรัฐฯ และญี่ปุน
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของสหรัฐฯ และญี่ปุน
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด
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ขณะที่แนวโนมการแขงขันในตลาดสงออกที่มีศักยภาพอยางจีนก็รุนแรงมากข้ึนเชนเดียวกัน โดยเฉพาะจากคูแขงที่มีตนทุนตํ่าอยางเอกวาดอร
และอินเดีย ที่มีสวนแบงตลาดในสินคากุงสดแชเย็นแชแข็งเพิ่มสูงข้ึนมากจนกลายเปน supplier หลักของจีนในปจจุบัน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของจากขอมูลของ Trademap (HS code: 160521 กุงแปรรูป, 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี (เปรียบเทียบป 2016 และป 2021)
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด

ราคานําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี รายประเทศสําคัญ
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน
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ราคากุงพุงสูงขึ้นเน่ืองจากผลผลติกุง

ในเวียดนามที่ลดลงมากจากปญหา

ภัยธรรมชาติในประเทศ



แนวโนมอุตสาหกรรมกุง
ในป 2022
สําหรับป 2022 อุตสาหกรรมกุงของไทยมีแนวโนมฟนตัวตอเนือ่งจากปที่ผานมา โดยคาดวามูลคา
การสงออกกุงในปนี้จะมีอัตราการเติบโตอยูที่ 14.6%YOY หลังจากเติบโตขึ้น 6.7%YOY ในป 2021 
สอดคลองกับภาพรวมความตองการจากประเทศคูคาทีท่ยอยปรับตัวดีขึ้นตามการฟนตวัของเศรษฐกิจ
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ อยางไรก็ตาม ยังคงตองเฝาระวังความเสีย่งจากสงคราม
รัสเซีย-ยเูครนทีย่ดืเยือ้ ปญหาเร่ืองการขนสงสินคาระหวางประเทศและคาระวางเรือที่ยงัทรงตัวอยูใน
ระดับสูง รวมไปถึงภาวะเงินเฟอที่เรงตัวสูงขึ้นมากในหลายประเทศทัว่โลกทีอ่าจกระทบตอแนวโนม
การฟนตัวของเศรษฐกิจและกาํลงัซื้อของผูบริโภค โดยคาดวาผูบริโภคสวนใหญน�าจะยังมีความ
ตองการสินคากุงที่มีราคาไมสูงมากนัก สงผลใหผูคาอาจจะสามารถปรับขึ้นราคาเพ่ือสงผานตนทนุที่
สูงขึ้นไดเพียงบางสวนเทาน้ัน ซึ่งจะทําใหอัตรากําไรของผูประกอบการในธุรกิจมีแนวโนมลดตํา่ลง

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood
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การสงออกกุงของไทยในป 2022 มีแนวโนมเติบโตดีขึ้นตอเน่ืองจากปท่ีผานมา สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีทยอยฟนตัวดีขึ้นตามภาวะ
เศรษฐกิจ โดยคาดวามูลคาการสงออกกุงในปน้ีจะขยายตัวท่ีราว 15%YOY

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

แนวโนมในป 2022 และระยะตอไป

 มูลคาการสงออกกุงและผลติภณัฑของไทยในป 2022
มีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนตอเนื่องจากปที่ผานมา โดยคาดวาจะ
ขยายตัว 14.6%YOY หลังจากเติบโตข้ึน 6.7%YOY ในป 
2021 ซึ่งแนวโนมการเติบโตดังกลาวสอดคลองกับภาพรวม
ความตองการบริโภคกุงในตลาดโลกที่ทยอยฟนตัวดีขึ้น
ตามลําดับ อยางไรก็ดี ยังคงตองจับตาความตองการจาก
ตลาดสงออกหลักอยางสหรัฐฯ ท่ีอาจมีแนวโนมเติบโตชะลอลง
ทามกลางการฟนตัวท่ียังคงเปราะบางและความเส่ียงในระบบ
เศรษฐกิจที่สูงขึ้นในปจจุบัน

 ขณะที่ในระยะ medium-term (2023-2025) การสงออก
กุงมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึนตอเนื่องตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลก และความตองการจากกลุมประเทศ 
emerging markets ที่เพ่ิมข้ึน

 อยางไรก็ดี ภายใตสถานการณทีภ่าวะเศรษฐกิจยังไมดีและมี
ความเสี่ยงสูง ผูบริโภคยังมีแนวโนมตองการสินคากุงทีมี่
ราคาไมแพง ทําใหผูคาอาจจะไมสามารถปรับราคาขายให
สูงขึ้นไดมากนัก ประกอบกับการแขงขันดานราคาที่มีแนวโนม
รุนแรงมากขึ้นภายใตสถานการณปจจุบันอีกดวย

มูลคาการสงออกกุงของไทย
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ
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กุงกระปอง กุงสด กุงแปรรูป
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ปริมาณผลผลิตกุงในป 2022 มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเล็กนอย โดยคาดการณผลผลิตกุงขาวที่ 385,000 ตัน สอดคลองกับภาพรวม
ความตองการบริโภคกุงในตลาดโลกที่ปรับตัวดีข้ึน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ OAE

ปริมาณผลผลิตกุงขาวแวนาไมของไทย (รายป)
หน�วย : พันตัน

506 492

325
279 294 311

359 374
396 386 383 385

20172012 2022E2011 2021E2013 20152014 20202016 2018 2019

-33.9%

7.7% -2.5%

-0.8%

0.5%

EMS 
outbreak

• ผลผลิตกุงของไทยในป 2022 มีแนวโนมปรับเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากป 2021 ไปอยูท่ี 

385,000 ตัน สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีฟนตัว อยางไรก็ตาม คาดวา

เกษตรกรผูเลี้ยงกุงน�าจะยังไมเรงลงลูกกุงและขยายกําลังการผลิตมากนัก ทามกลาง

สถานการณความไมแน�นอนของภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ประกอบกับความตองการ

ในตลาดโลกที่อาจจะยังฟนตัวไดไมเต็มที่มากนัก จากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-

ยูเครนที่ยืดเย้ือ และความกังวลเก่ียวกับการระบาดของเชื้อไวรัสสายพันธุใหม

ที่อาจจะมีแนวโนมกลับมารุนแรงมากขึ้นอีกครั้ง

• ทั้งน้ีเกษตรกรผูเลี้ยงกุงควรมีการวางแผนการผลิต เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว

เพื่อใหสามารถบริหารจัดการผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ราคากุงขาวที่เกษตรกรขายไดมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนสอดคลองกับความตองการบริโภค ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการผอนคลายมาตรการ
ควบคุมการแพรระบาดของภาครัฐ และภาวะเศรษฐกิจที่ดีข้ึน โดยคาดวาราคาเฉลี่ยในปนี้จะอยูที่ราว 160 บาทตอกิโลกรัม

ที่มา : การวิเคราะหและคาดการณโดย EIC จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และบริษัทไทยยูเนี่ยน

ราคาวัตถุดิบกุงขาวแวนนาไมขนาด 60 ตัวตอกิโลกรัม (รายเดือน)
หน�วย : บาทตอกิโลกรัม 

• ราคากุงขาวท่ีเกษตรกรขายได ในป 2021 (ขนาด 60 ตัวตอกิโลกรัม) เฉล่ียอยูท่ี 

137.9 บาทตอกิโลกรัม ลดลง 6.6% จากราคาเฉล่ียในป 2020 ท่ี 147.7 บาทตอ

กิโลกรัม

• สําหรับแนวโนมราคากุงในป 2022 คาดวาจะเพิ่มสูงข้ึนจากปท่ีผานมา โดยคาด

ท่ีราว 160 บาทตอกิโลกรัม สอดคลองกับความตองการบริโภคท้ังจากภาคครัวเรือน

และภาคบริการท่ีปรับตัวดีข้ึนตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จากการผอนคลาย

มาตรการควบคุมการแพรระบาด COVID-19 สงผลใหความตองการบริโภคกุง

ท้ังในประเทศและการสงออกปรับตัวเพิ่มข้ึน

• อยางไรก็ดี ภาพรวมราคากุงในตลาดโลกยังคงมีแนวโนมผันผวนสูง ขณะที่ประเทศ

ผูสงออกมีแนวโนมที่จะยังคงแขงขันกันดานราคา (price war) ตอเน่ือง สงผลใหการ

ปรับขึ้นราคากุงอาจทําไดไมมากนัก
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ประเด็นที่ตองจับตาและความทาทายในระยะตอไป

การฟนฟูอุตสาหกรรมกุง
ของไทยในระยะยาว

การแขงขันในตลาดกุงโลก
ที่มีแนวโนมรุนแรงขึ้น

ความตองการนําเขากุงและนโยบาย
ดาน Food security ของจีน

1 2 3
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“จีน” คือตลาดผูบริโภคขนาดใหญที่มีศักยภาพเติบโตและนาจับตามอง สะทอนไดจากปริมาณการบริโภคกุงที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามการเติบโต
ของกลุมชนชั้นกลางในประเทศ ขณะที่ผลผลิตกุงในประเทศยังไมเพียงพอ ทําใหจําเปนตองนําเขากุงในปริมาณมากแตละป

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ The Economic Intelligence Unit (EIU) และ Trademap (HS code: 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

รายไดประชากรตอหัวตอป (Annual disposable income per capita) ในจีน 
หน�วย : % ตอจํานวนประชากรทั้งหมดในประเทศ 

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี (รายป)
หน�วย : ตันตอป

ปริมาณการนําเขากุงในตลาดโลก จําแนกตามประเทศสําคัญ
หน�วย : ตันตอป

สัดสวนประชากรจีนในกลุมชนชั้นกลางขึ้นไป

(รายได >RMB13,000 ตอป) มีแนวโนม

เพ่ิมขึ้นไปอยูท่ี 90% ของจํานวนประชากรใน

ป 2030 ขณะท่ีกลุมรายไดสูงจะอยูท่ี 15% 

สะทอนถึงกําลังซ้ือของผูบริโภคชาวจีนท่ีมี

แนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก ซ่ึงจะเปนปจจัย

หนุนสําคัญตอการใชจายภาคเอกชน รวมท้ัง

ความตองการอาหารทะเลท่ีไดรับความนิยมสูง

อยางกุง
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สัดสวนการนําเขากุงของจีนเติบโตขึ้น

อยางรวดเร็วในชวง 10 ปท่ีผานมา 

จาก 2% ในป 2012 มาอยูท่ี 22% 

ของปริมาณการนําเขากุงท้ังหมด

ท่ัวโลกในป 2021 และกลายเปน

ตลาดผูนําเขากุงรายใหญอันดับท่ี 2 

รองจากสหรัฐฯ ในปจจุบัน
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1. ความตองการนําเขากุง และนโยบาย Food security ของจีน
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อยางไรก็ดี นโยบายของทางการจีนในเรื่องการสรางความมั่นคงดานอาหาร (Food security) โดยมีเปาหมายเพื่อลดการนําเขา
และพึ่งพาตนเองมากข้ึน (Self-sufficiency) อาจทําใหความตองการนําเขาอาหารรวมทั้งกุงสดแชเย็นแชแข็งชะลอลงไดในระยะตอไป

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของสํานักนโยบายและยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย

แผนพัฒนาเกษตรขั้นสูงและชนบทสมยัใหม (Advance Agricultural and Rural Modernization) ฉบับที่ 14 (ป 2021–2025)

• แผนพัฒนาเกษตรฯ ของจีนฉบับน้ี มีเปาหมายเพื่อสงเสริม

ฟนฟูชนบทใหเขมแข็งอยางครอบคลุม และกระตุนการ

พัฒนาภาคเกษตรและชนบทใหมีความทันสมัย ซึ่งแผน

ดังกลาวประกอบดวยนโยบายสําคัญตาง ๆ อาทิ การเพิ่ม

อุปทานสินคาเกษตรและสรางความมั่นคงทางอาหารของ

ผลผลิตการเกษตรที่สําคัญ โดยเฉพาะในกลุมธัญพืช 

สินคาปศุสัตว และประมง รวมทั้งการกระจายการนําเขา

และสนับสนุนหวงโซอุปทานโลกใหมั่นคงในกลุมสินคา

เกษตร ไดแก ถ่ัวเหลือง น้ําตาล ฝาย ยางธรรมชาติ 

เมล็ดพืชน้ํามัน และผลิตภัณฑนม

• EIC ประเมินวาการดําเนินนโยบายดังกลาวของทางการจีน

จะสงผลกระทบตอแนวโนมการคากับไทย เน่ืองจากจีน

เปนประเทศคูคาสําคัญ ดังน้ัน การติดตามนโยบายของจีน

อยางใกลชิดจะชวยใหผูประกอบการไทยสามารถ

เตรียมพรอมรับมือและปรับตัวไดอยางทันทวงที

ปริมาณผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงในจีน
หน�วย : ลานตัน

1.75 1.84 1.90 1.65 1.68 1.70

2017 2018 2019 2020 2021 2022E

1.2%

• จีนเปนประเทศท่ีมีผลผลิตกุงมากเปนอันดับหน่ึงของโลก โดยมีสวนแบง
มากถึงราว 1 ใน 3 ของผลผลิตกุงทั้งหมดทั่วโลก อยางไรก็ดี ผลผลิตกุงสวน
ใหญใชสําหรับบริโภคภายในประเทศเปนหลัก

• ปจจุบันจีนกําลังเรงยกระดับการผลิตกุง โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ระบบอัตโนมัติเพื่อทดแทนแรงงานคนมากขึ้น รวมทั้งปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุงเพิ่มผลผลิตกุง
ภายในประเทศและบริหารตนทุนใหสามารถแขงขันไดในอนาคต

1. ความตองการนําเขากุง และนโยบาย Food security ของจีน



32

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood

อินเดีย เวียดนาม เอกวาดอร และอินโดนีเซีย คือคูแขงที่นาจับตา โดยพบวาผลผลิตกุงจากการเพาะเลี้ยงในประเทศเหลานี้มีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง อีกทั้ง ตนทุนการเลี้ยงกุงก็ยังตํ่ากวาไทยอีกดวย สะทอนถึงความสามารถทางการแขงขันดานราคาที่ดีกวาไทย

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ OAE

ผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงของโลก 
หน�วย : ลานตัน

• สําหรับป 2022 คาดวาปริมาณผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงของโลกในภาพรวม

มีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากปท่ีแลวเล็กนอย โดยคาดวาจะอยูท่ีราว 5.66 ลานตัน 

แตยังคงเปนระดับผลผลิตท่ีต่ํากวาป 2019 (Pre-COVID) อยูพอสมควร เน่ืองจาก

ประเทศผูผลิตสวนใหญน�าจะยังคงไมเรงขยายการผลิตกุงเหมือนที่ผานมา จากภาวะ

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอลง กอปรกับความตองการบริโภคที่อาจจะยังฟนตัวไมเต็มที่มากนัก 

ทามกลางปจจัยเสี่ยงหลายดาน ทั้งน้ีคูแขงที่น�าจับตามองและมีผลผลิตกุงเพิ่มขึ้น

อยางตอเน่ืองในหลายปที่ผานมาคือ อินโดนีเซีย เวียดนาม อินเดีย และเอกวาดอร

• ท้ังน้ีการเพาะเล้ียงกุงของไทยยังคงเผชิญกับปญหาหลัก คือตนทุนการผลิตท่ี

สูงกวาคูแขง โดยเฉพาะอยางย่ิงตนทุนอาหารกุงที่มีราคาสูง การขาดแคลนลูกพันธุ

กุงคุณภาพ รวมทั้งปญหาจากการสะสมโรค ซึ่งเกิดจากการเลี้ยงในพื้นที่เดิมเปนระยะ

เวลานาน และคาแรงที่สูงกวาคูแขง สงผลใหความสามารถในการแขงขันของไทย

เปลี่ยนจากสถานะผูนํามาเปนผูตามในตลาดโลก โดยปจจุบันไทยเปนผูผลิตกุง

รายใหญอันดับ 6 ของโลก มีสวนแบงราว 7% ในขณะที่จีนเปนผูผลิตอันดับ 1

ของโลก มีสวนแบงมากถึงราว 1 ใน 3 ของผลผลิตกุงทั้งหมดทั่วโลก แตผลผลิตกุง

ที่ผลิตไดสวนใหญใชสําหรับบริโภคภายในประเทศเปนหลัก

35.1% 32.0% 31.9% 30.5% 29.4% 30.0% 30.1%

13.0% 16.2% 15.1% 14.3% 15.8% 15.9% 15.8%

12.9% 12.9% 13.3% 13.5% 13.5% 13.9% 14.1%

10.7% 11.8% 11.8% 12.2% 11.0% 10.5% 10.6%

8.7% 8.4% 9.7% 10.9% 12.2% 12.0% 12.2%

6.4% 6.6% 6.5% 6.4% 6.9% 6.8% 6.8%

13.1% 12.2% 11.7% 12.2% 11.2% 10.8% 10.4%

202020192017

Thailand

2018

6.22

2021E 2022F

Others

China

5.46

Ecuador

Indonesia

5.60

India

Vietnam

2016

5.604.84 5.76 5.66

2. การแขงขันในตลาดกุงโลกท่ีมีแนวโนมรุนแรงข้ึน
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สําหรับความทาทายในระยะยาวของไทย คือการเรงฟนฟูอุตสาหกรรมกุงทั้งระบบอยางบูรณาการ ทั้งในแงการผลิตและการตลาด 
เพื่อสรางความไดเปรียบและเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกอยางยั่งยืน

ที่มา : ขอมูลจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสมาคมกุงไทย

แนวทางฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยหลงัวิกฤติ COVID-19

ภาครัฐไดจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจพิจารณาแนวทางฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยหลังวิกฤติโควิด เพื่อสรางความเขมแขง็ใหแกเกษตรกร โดยมีคณะทํางานรวมจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ เพื่อใหความชวยเหลือ
อุตสาหกรรมกุงทั้งระบบ และเนนใหการชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถแขงขันไดอยางเขมแข็งและย่ังยืน

• กําหนดเปาหมายการผลิตกุงในประเทศท่ีชัดเจน 

• กําหนดรูปแบบและแนวทางการเล้ียงกุงท่ีเหมาะสมกับเกษตรกรทุกกลุม

• ยกระดับมาตรฐานการผลิต เพื่อปองกันโรคระบาดในฟารมและตอบโจทยในเร่ือง

สิ่งแวดลอมและความย่ังยืน

• มาตรการลดตนทุนการเล้ียงกุงเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก อาทิ 

 สนับสนุนใหเกษตรกรหันมาใชพลังงานแสงอาทิตย (solar cell) เพื่อลด

ตนทุนคาไฟฟา

 จัดหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า เพื่อใหเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน

ไดมากขึ้น

ดานการผลิต

• สงเสริมการบริโภคกุงภายในประเทศใหมากข้ึน เพื่อลดการพึ่งพาการสงออก 

เน่ืองจากปจจุบัน ไทยสงออกกุงราว 90% ของผลผลิตท้ังหมดในประเทศ

 สนับสนุนใหเกษตรกรและผูประกอบการหองเย็นจัดทําหองเย็นขนาดเล็ก

กระจายในทุกจังหวัดทั่วประเทศ

 สงเสริมการขายทั้งระบบออนไลนและออฟไลน เพื่อใหผูบริโภคเขาถึงกุง

คุณภาพมากขึ้น

• สําหรับแนวทางการขยายตลาดตางประเทศ ภาครัฐจะเปดเจรจาหรือจับคูทางธุรกจิ

ใหกับผูประกอบการผานระบบออนไลนเพื่อขยายชองทางในตลาดท่ีมศีักยภาพ เชน 

จีน ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน รวมทั้งตลาดอาเซียนและตลาดอ่ืน ๆ เพื่อใหอุตสาหกรรม

กุงไทยมีสวนแบงในตลาดโลกมากขึ้น

ดานการตลาด

3. การฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยในระยะยาว
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นัยตอภาคธุรกิจ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

ปรับกลยทุธทางธุรกิจเพื่อรับมือกับความทาทายดานตาง ๆ รวมทั้งตอบโจทยผูบริโภคและสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น
และปรับกลยทุธการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทยความ
ตองการและวิถีชีวิตของผูบริโภคยุคใหมทีเ่ปลี่ยนไป

บริหารจัดการฟารมกุงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น
เพื่อลดตนทุนการเลี้ยง เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และลดอุปสรรคทางการคา

ขยายการสงออกกุงไปยังตลาดเศรษฐกิจเกิดใหม
ท่ีมีศักยภาพเติบโตสูงนอกเหนือไปจากตลาดจีน 

เพื่อทดแทนตลาดสงออกดัง้เดิมทีม่กีารแขงขันสูง
และการบริโภคเริ่มเขาสูภาวะอิ่มตัว

 แมวาปจจุบันและในระยะสั้น จีนจะเปนตลาดสงออกกุงท่ีน�า
จับตามองและมีศักยภาพเติบโตสูง โดยเฉพาะในสวนของกุงสด
แชเย็นแชแข็ง สะทอนไดจากปริมาณการนําเขากุงท่ีเติบโตขึ้น
อยางกาวกระโดดในชวงหลายปท่ีผานมา แตอยางไรก็ดี 
ผูประกอบการไทยไมควรนิ่งนอนใจ เพราะทางการจีนเองก็มี
นโยบายในเรื่องการสรางความมั่นคงทางดานอาหารและพ่ึงพา
ตนเองมากขึ้น ซ่ึงอาจทําใหจีนมีแนวโนมลดการนําเขาสินคา
ผลิตภัณฑอาหารตาง ๆ รวมท้ังสินคากุงไดในระยะตอไป

 ดังนั้น ผูประกอบการในธุรกิจสงออกกุงจึงควรมองหาตลาด
สงออกใหม ๆ ท่ีมีศักยภาพเติบโตในอนาคตควบคูกันไปดวย 
อาทิ ตลาดอื่น ๆ ในอาเซียน เอเชียใต และตะวันออกกลาง 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป 

 ผูประกอบการในธุรกิจจะตองใหความสําคัญกับการปรับปรุงฟารม
กุง ท้ังในสวนของพันธุกุง อาหาร และเทคโนโลยีการเลี้ยง รวมท้ัง
บริหารจัดการการเลี้ยงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
กุงตอบอ ลดตนทุนการเลี้ยง และลดความเสี่ยง/ปองกันโรค
ระบาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในฟารมเลี้ยงกุง โดยตองเนนการนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามาใชในกระบวนการเลี้ยงและการ
ผลิตใหมากขึ้น รวมไปถึงการพัฒนาระบบการเลี้ยงท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Eco-friendly) เพ่ือลดอุปสรรคและขอกีดกันทาง
การคาจากประเทศผูนําเขา และเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศและสภาพแวดลอมท่ีมีแนวโนมผันผวนมากขึ้น
ในอนาคต

 ผูประกอบการจะตองพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑกุงท่ีหลากหลายตรงตามความตองการของลูกคา
ในตางประเทศ รวมท้ังใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตท่ีมี
คุณภาพและปลอดภัย เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับคูคา ตอบโจทย
เรื่อง premiumization และหลีกหนีการแขงขันดานราคา (Price 
war) จากคูแขงตนทุนตํ่าในตลาด รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ
ท่ีตอบโจทยความตองการผูบริโภคเฉพาะกลุม อาทิ ผลิตภัณฑกุง
แปรรูปพรอมทานหรือพรอมปรุง เปนตน

 นอกจากนี้ จะตองใหความสําคัญกับการสรางแบรนดและขยาย
ชองทางการจัดจําหน�ายไปบนแพลตฟอรมออนไลนมากขึ้น
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