
Food & Beverage : 
Seafood
อุตสาหกรรมอาหารทะเลมีแนวโนมฟนตัวตอเน่ือง 
ทามกลางความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอลง 
และตนทุนการดําเนินธุรกิจท่ีสูงขึ้น

EIC Industry Insight



The information contained in this report has been obtained from sources believed to be reliable. However, neither we nor any of our respective affiliates, employees or representatives make any representation or warranty, express or implied, as 
to the accuracy or completeness of any of the information contained in this report, and we and our respective affiliates, employees or representatives expressly disclaim any and all liability relating to or resulting from the use of this report or 
such information by the recipient or other persons in whatever manner. 

Any opinions presented herein represent our subjective views and our current estimates and judgments based on various assumptions that may be subject to change without notice, and may not prove to be correct.

This report is for the recipient’s information only. It does not represent or constitute any advice, offer, recommendation, or solicitation by us and should not be relied upon as such. We, or any of our associates, may also have an interest in 
the companies mentioned here in.

Contents

บทสรุปผูบริหาร หนา 03

Tuna หนา 05

- สถานการณอุตสาหกรรมทูน�ากระปองในชวงท่ีผานมา หนา 06
- แนวโนมอุตสาหกรรมทูน�ากระปองในป 2022 หนา 10

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood

- ประเด็นท่ีตองจับตาและความทาทายในระยะตอไป หนา 13

Shrimp หนา 18

- สถานการณอุตสาหกรรมกุงในชวงท่ีผานมา หนา 19
- แนวโนมอุตสาหกรรมกุงในป 2022 หนา 25
- ประเด็นท่ีตองจับตาและความทาทายในระยะตอไป หนา 29



3

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood

• สินคาประมงของไทยเปนการผลิตเพื่อสงออกเปนหลัก โดยมีปลาทูน�ากระปอง
และกุงเปนสินคาหลัก ซึ่งคิดเปนสัดสวนมากถงึเกอืบ 90% ของผลผลิตทั้งหมด
ในประเทศ ดังน้ัน “มูลคาการสงออก” จึงเปนตัวช้ีวัดภาวะอตุสาหกรรมสาํคญัที่
ตองจับตา

• ทั้งนี้มูลคาการสงออกอาหารทะเลในปนี้มีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นตอเนือ่งตามการ
ทยอยฟนตัวอยางชา ๆ ของเศรษฐกิจโลกและประเทศคูคาสําคัญ อาทิ สหรัฐฯ 
ญ่ีปุน ออสเตรเลยี และจีน ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลมาจากการผอนคลายการควบคุม
โรคและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมทั้ง pent-up demand ในกลุม
อาหารทะเลของผูบริโภคบางกลุมที่มีกาํลงัซื้อ 

• อยางไรก็ดี ผูประกอบการยังคงตองเฝาระวังปจจัยเสี่ยงจากเงินเฟอที่เรงตัว
สูงขึ้น รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกที่อาจมีแนวโนมเติบโตในอตัราที่ชะลอลงกวา
ที่คาดการณไว และความเสี่ยงในเรื่องภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ (recession) 
ในประเทศคูคาหลักของไทย ที่อาจสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นและกําลังซื้อ
ของผูบริโภค รวมทั้งความตองการบริโภคอาหารทะเลในระยะตอไปได

Executive
Summary

อุตสาหกรรมอาหารทะเลมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องจากปที่แลว 
ตามการทยอยฟนตวัของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งการผอนคลาย
มาตรการควบคุมโรคในหลายประเทศ สงผลใหกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและการใชจายตาง ๆ เริ่มกลับเขาสูภาวะปกติมากขึ้น 
อยางไรก็ดี อยางไรก็ดี ยังคงตองเฝาระวังความเสี่ยงจาก

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอลง ภาวะสงครามที่ยืดเยื้อ และอัตราเงิน
เฟอที่เรงตัวขึ้นมาก ซึ่งอาจกระทบตอแนวโนมการฟนตัว

และกําลังซื้อของผูบริโภค

• มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนมกลับมาขยายตัว 9.0%YOY 
สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกและประเทศคูคาหลกัอยางสหรัฐฯ ทีป่รับตัวดีขึ้น 
โดยคาดวามูลคาการสงออกทนู�ากระปองในปน้ีมีแนวโนมกลับมาอยูในระดับใกลเคียงกับ
คาเฉลีย่ในชวง Pre-COVID (2015-2019) ขณะที่ราคาวัตถุดบิทูน�านําเขามีแนวโนม
ปรับตัวสูงขึ้นสอดคลองกับความตองการในตลาดโลกทีท่ยอยฟนตวั รวมทั้งตนทุนในการ
ออกจับปลาที่เพ่ิมสงูขึ้นมากโดยเฉพาะในสวนของตนทุนหลกัอยางน้ํามันดเีซล

• มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยคาดปนี้
จะขยายตัว 14.6%YOY ซึ่งเปนการขยายตัวที่เรงขึ้นจากป 2021 ที่ 6.7%YOY 
สอดคลองกับความตองการในประเทศคูคาสําคัญที่ทยอยฟนตัว

• ทั้งน้ีหากพิจารณาเปนรายสนิคาจะพบวา การสงออกกุงสดแชเย็นแชแขง็มี
แนวโนมขยายตัวไดดีกวากุงแปรรูป โดยไดรับปจจัยหนุนจากการสงออกไปยัง
ตลาดจีนและญ่ีปุนที่เติบโตดี โดยเฉพาะตลาดจนี ซึ่งมีการนําเขากุงสดแชเยน็
แชแข็งจากไทยเพ่ิมสูงขึ้นอยางมากในชวง 3-4 ปที่ผานมา สอดคลองกบัการ
ขยายตวัของกลุมชนช้ันกลางในประเทศ ซึ่งเปนกลุมที่มีรายไดสงูและมีความ
ตองการสินคาอาหารประเภท luxury และอาหารทะเล เชน กุง เพ่ิมสูงขึ้น

การสงออกสินคาหลักอยางทูนากระปองและกุงมแีนวโนมฟนตัวดีขึ้น 
สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและความตองการในประเทศคูคาหลัก
ที่ทยอยฟนตัวดีขึ้น อยางไรก็ดี ตนทุนของผูประกอบการทั้งในสวน
ของวัตถุดิบนําเขา (ปลาทูนา) อาหารกุง และคาขนสง รวมทั้งคา

บริหารจัดการตาง ๆ มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเชนกัน ซึ่งจะกระทบตออัตรา
กําไรของผูประกอบการ เนื่องจากการสงผานตนทุนทีสู่งขึ้นไปยงั

ผูบริโภคทําไดเพียงบางสวนเทานั้นภายใตสถานการณปจจุบนั
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• มาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี (Non-Tariff Barriers: NTBs) 
โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองการทาํประมงอยางยัง่ยนื (sustainable fishing) และ
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม (fair labor practices) รวมไปถึงการ
ดําเนินธุรกิจทีค่าํนึงถงึความยัง่ยนืและผลกระทบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม ซึ่ง
เปนสิ่งที่ผูประกอบการในธุรกิจประมงจะตองใหความสําคัญมากยิง่ขึ้น เพ่ือเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและหลกีเลีย่งอุปสรรคทางการคาจากขอกดีกนัทางการคาทีม่ิใช
ภาษี (NTBs)

• การแขงขันจากสินคานวตักรรมทางเลือกใหม ๆ ตัวอยางเชน สินคาโปรตีน
ทางเลือกจากพืช และผลิตภัณฑประเภท Plant-based seafood ที่มีการวิจัย
และพัฒนาออกมาอยางหลากหลายเพ่ือตอบโจทยผูบริโภคที่มีแนวโนม
หลีกเลี่ยงการบริโภคเน้ือสัตวและนิยมบริโภคโปรตีนทางเลือกจากพืชมากขึ้น
อยางตอเน่ืองในปจจุบัน

• นโยบายการสรางความมั่นคงดานอาหาร (food security) ของทางการจีน 
สงผลใหจีนมีแนวโนมทยอยลดการนําเขาและพ่ึงพาการผลติภายในประเทศ
มากขึ้นเร่ือย ๆ ในอนาคต ซึ่งนโยบายดังกลาวสงผลกระทบตอแนวโนมการ
สงออกสินคาอาหารของไทยอยางหลีกเลีย่งไมได โดยเฉพาะในกลุมสนิคาที่
พ่ึงพาตลาดจนีเปนหลัก ซึ่งรวมถึงสินคาประมงอยางกุงสดแชเยน็แชแข็ง

Executive
Summary

ประเด็นสําคัญที่สงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมอาหารทะเล

• ผูประกอบการควรเรงปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตใหสอดรับกับกฎระเบียบ
และมาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับคุณภาพผลติภัณฑ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ในตลาดโลก และลดอุปสรรคทางการคาตาง ๆ โดยอาจพิจารณานําเทคโนโลยีทีท่นัสมัย อาท ิ
เทคโนโลยีบล็อกเชนเขามาชวยในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหมีความโปรงใส
และตรวจสอบไดตั้งแตตนน้ําจนถึงมือผูบริโภค 

• การปรับโมเดลธุรกิจ โดยตองเนนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางผลิตภัณฑอาหารทะเลที่มี
ความหลากหลายและแปลกใหม รวมไปถึงการสรางมูลคาเพิ่มจาก by-product ใน
กระบวนการผลิต เชน นํ้ามันปลา, สารสกัดโปรตีนหรือวิตามินจากปลาทูน�า เปนตน 
เพ่ือสรางความแตกตางจากคูแขงในตลาดและตอบโจทยผูบริโภคที่มีรูปแบบการใชชีวิตที่
แตกตางกัน เพ่ือขยายตลาดไปสูลูกคากลุมใหม ๆ ซึ่งมีความตองการทีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึ้น

• การมองหาตลาดสงออกสินคาประมงใหม ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงและหลีกหนีการ
แขงขันในตลาดสงออกเดิม โดยผูประกอบการในอุตสาหกรรมควรเร่ิมมองหาโอกาสในการ
สงออกสินคาไปยังตลาดเศรษฐกิจเกดิใหมที่มีศกัยภาพเตบิโตสูง เชน กลุมตะวันออกกลาง 
หรือกลุมประเทศ CLMV เปนตน

Implication ตอผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมอาหารทะเล
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สถานการณอุตสาหกรรม
ทูน�ากระปองของไทย
ในชวงที่ผานมา
มูลคาการสงออกทนู�ากระปองของไทยในป 2021 อยูที่ 1,785.7 ลานดอลลารสหรัฐ หรือ
หดตัว -20.6%YOY ซึ่งมูลคาการสงออกทีห่ดตวัลงดงักลาว สวนหน่ึงเปนผลมาจากฐานทีสู่ง 
(high base effect) ในป 2020 ซึ่งเปนชวงการระบาดของ COVID-19 ระลอกแรก (first 
wave) ที่สงผลใหตลาดโลกมีความตองการสนิคาประเภทอาหารกระปองตาง ๆ รวมทั้งทูน�า
กระปองเพ่ิมขึ้นอยางมากผิดปกต ิรวมทั้งหลายประเทศมีการใชมาตรการลอ็กดาวนเพ่ือ
ปองกันการแพรระบาด และสงผลใหเกดิสถานการณ Panic buying กอนที่สถานการณจะ
เร่ิมคลี่คลายดขีึ้นและเร่ิมกลบัเขาสูภาวะปกติมากขึ้นในชวงการระบาดระลอกหลัง ๆ และใน
ปที่ผานมา สําหรับการสงออกทนู�ากระปองของไทยในชวง 5 เดือนแรกปน้ี พบวามูลคาการ
สงออกเติบโตขึ้น 13.2%YOY โดยเปนผลมาจากการขยายตวัของทั้งปจจัยดานราคาและ
ปริมาณ สอดคลองกบัการสงออกทนู�ากระปองไปยังตลาดสงออกหลักของไทยที่มีแนวโนม
ปรับตัวดีขึ้นตามการทยอยฟนตัวของภาวะเศรษฐกจิโลก รวมทั้งราคาสงออกทีป่รับตัวสูงขึ้น
ตามตนทุนวัตถดุบินําเขาและราคาน้ํามันดเีซล
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มูลคาการสงออกทูนากระปองของไทยในป 2021 หดตัว -20.6%YOY ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากสถานการณ COVID-19 ในตางประเทศ
ที่ทยอยปรับตัวดีข้ึนตามลําดับ ขณะที่มูลคาการสงออก 5 เดือนแรกป 2022 ขยายตัวสูงถึง 13.2%YOY จากปจจัยดานปริมาณเปนหลัก

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย (รายเดือน)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

ปริมาณการสงออกทูน�ากระปองของไทย (รายเดือน)
หน�วย : ตัน

0

50

100

150

200

250

300

Jan Aug DecMayFeb JunMar JulApr Sep Oct Nov

202220202018 2019 2021

(USD mil) 2020 2021 Jan-May22

Value 2,247.5 1,785.7 835.6

%YOY +3.6% -20.6% +13.2%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

May DecJan JunFeb AprMar Jul Aug Sep Oct Nov

2018 2020 20222019 2021

(Ton) 2020 2021 Jan-May22

Quantity 558,848 445,231 200,055

%YOY +5.5% -20.3% +8.4%



8

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood

ขณะที่การสงออกทูนากระปองไปยังสหรัฐฯ ซึ่งเปนตลาดสงออกหลักของไทยหดตัว -38.1%YOY หลังจากขยายตัวสูงมากในป 2020 
โดยเฉพาะชวงครึ่งแรกของป ซึ่งเปนการระบาดระลอกแรก (1st wave) สงผลใหมีการกักตุนสินคาสําหรับชวงมาตรการลอ็กดาวน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ Trademap (HS code: 160414) และกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยไปสหรัฐฯ (รายเดือน)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

โครงสรางการสงออกทูน�ากระปองของไทย
หน�วย : % ของมูลคาการสงออกทูน�ากระปองทั้งหมด
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ทั้งนี้หากพิจารณาขอมูลการสงออกทูนากระปองไปยังตลาดสงออกหลัก 5 อันดับแรกในป 2021 พบวามีเพียงอียิปตตลาดเดียว
ที่มูลคาการสงออกยังคงเติบโตตอเนื่อง สวนทางกับตลาดสงออกหลักอื่น ๆ ที่มูลคาการสงออกกลับมาหดตัว

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยไปตลาดหลัก 5 อันดับแรกของไทยในป 2021
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

มูลคาการสงออกและอัตราการเติบโตของการสงออกทูน�ากระปองป 2021
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โดยภาพรวมแลว ความตองการทูน�ากระปองจาก

ตลาดกลุมตะวันออกกลางยังมีแนวโนมเติบโตดี 

และเปนตลาดสงออกท่ีมีศักยภาพน�าจับตามอง

สําหรับผูประกอบการไทยในอนาคต

%YOY growth

% Export share (2021)

หมายเหตุ : ขนาดของวงกลม หมายถึง มูลคาการสงออกทนู�ากระปองในป 2021



แนวโนมอุตสาหกรรม
ทูน�ากระปองในป 2022
สําหรับป 2022 อุตสาหกรรมทูน�ากระปองของไทยมีแนวโนมฟนตัวดีขึน้ตอเนื่องจากปที่ผานมา 
โดยคาดวามูลคาการสงออกทูน�ากระปองในปนี้จะมีอัตราการเติบโตที่ 9%YOY สอดคลองกบั
ภาพรวมกจิกรรมทางเศรษฐกิจและความตองการจากประเทศคูคาทีท่ยอยปรับตัวดีขึ้นตามลาํดบั 
ขณะที่ในระยะ medium-term มูลคาการสงออกทนู�ากระปองมีแนวโนมเติบโตตอเน่ืองในระดับ
ตํ่าใกลเคยีงกบัอัตราการเตบิโตในอดตีซึ่งอยูที่ราว 2-3% ตอป ทั้งน้ีปจจัยที่จะสนับสนุนการเตบิโต
ของธุรกจิทูน�ากระปองในระยะตอไปจะมาจากความตองการจากประเทศในกลุมตลาดเกดิใหม 
(emerging markets) อาทิ กลุม ตะวันออกกลาง, แอฟริกา, ลาตนิอเมริกา รวมทั้งประเทศกลุม 
CLMV ที่ยังมีชองวางใหเติบโตไดอีกมาก แตคงตองอาศยัระยะเวลาในการขยายตลาดเพ่ือ
ทดแทนการสงออกไปยังตลาดหลกัดัง้เดมิอยางสหรัฐฯ ที่ความตองการบริโภคเร่ิมเขาสูภาวะ
อิ่มตัว ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากความนิยมบริโภคทูน�ากระปองของผูบริโภคสหรัฐฯ ที่ปรับทยอย
ปรับลดลงอยางตอเน่ืองในชวงหลายปที่ผานมา

EIC Industry Insight : Food and Beverage : Seafood
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มูลคาการสงออกทูนากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนมกลับมาขยายตัวเปนบวกอีกคร้ังหลังจากหดตัวในปกอนหนา โดยคาดอัตราการเติบโตในปน้ี
ท่ี 9%YOY สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีทยอยฟนตัวดีขึ้น

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย (MOC)

แนวโนมในป 2022 และระยะตอไป

 มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทยในป 2022 มีแนวโนม
เติบโตข้ึนจากปที่ผานมาโดยคาดอัตราการขยายตัวที่ 9%YOY 
จากการปรับตัวดีข้ึนของทั้งปจจัยดานปริมาณและราคา 
สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกและประเทศคูคาที่
ทยอยฟนตัวดีข้ึน 

 สําหรับในระยะ medium-term มูลคาการสงออกทูน�า
กระปองมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องในระดับตํ่าใกลเคียงกับ
อัตราการเติบโตในอดีต โดยคาดวาการเติบโตจะเริ่มกลับเขา
สูเทรนดเดิมในชวง Pre-COVID ซ่ึงอยูที่ราว 2-3% ตอป 
สอดคลองกับความตองการของสหรัฐฯ ซึ่งเปนตลาดผูบริโภคหลัก
ในสินคาทูน�ากระปองที่ชะลอลง ประกอบกับการที่ผูเลนไทย
มีการทยอยออกไปซื้อกิจการและขยายฐานการผลิตใน
ตางประเทศอยางตอเนื่องเพื่อใหอยูใกลแหลงวัตถุดิบทูน�า
และใกลตลาด สงผลใหรายไดจากการสงออกทูน�ากระปอง
จากไทยมีแนวโนมปรับลดลงเร่ือย ๆ

 สําหรับปจจัยที่จะสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจทนู�ากระปอง
ในอนาคตจะมาจากความตองการในตลาดเกิดใหม อาทิ 
กลุมตะวันออกกลาง, แอฟริกา, ลาตินอเมริกา, กลุม CLMV 
แตตองอาศัยระยะเวลาในการขยายตลาดและเติบโต 
เพื่อทดแทนความตองการจากตลาดหลักอยางสหรัฐฯ 
ที่เขาสูภาวะอิ่มตัว

มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ
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3.6% -20.6%
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ความตองการสินคาประเภทอาหารกระปอง 
รวมทัง้ทนู�ากระปองเพิ่มสูงขึ้นจากภาวะ 
Panic buying  และมาตรการล็อกดาวน
ในหลายประเทศทั่วโลกในชวงการระบาด

ระลอกแรก (ตนป 2020)

มูลคาการสงออกในป 2021 

หดตัว ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจาก

ฐานที่สูงในปกอนหนา กอปรกับ

สถานการณการระบาดทีเ่ริ่ม

คล่ีคลายดีขึ้นในการระบาด

ระลอกหลัง ๆ ทําใหความตองการ

ทูน�ากระปองและการกกัตุน

สินคาลดลง
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สําหรับปนี้ ราคาวัตถุดิบทูนานําเขายังมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับสูงสอดคลองกับความตองการในตลาดโลกที่ฟนตัว รวมทั้งตนทุน
การจับปลาที่สูงข้ึนตามราคาน้ํามันดีเซล โดยราคาทูนาเฉลี่ยในชวง 5 เดือนแรกปนี้อยูที่ 1,663 ดอลลารสหรฐัตอตัน เพิ่มข้ึน 27.6%YOY 

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของบริษัทไทยยูเนี่ยนกรุป (TU) และ GLOBEFISH Report (FAO)

ราคาวัตถุดิบทูน�าพันธุ Skipjack (ณ ทาเรือกรุงเทพฯ จาก West Pacific Ocean)
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน

ราคาวัตถุดิบทูน�าพันธุ Skipjack (เฉล่ียรายป)
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน
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ราคาวัตถุดิบทูน�าปรับตัวสูงขึ้นมากในชวงการ
ระบาดระลอกแรก ซึ่งสงผลใหมีความตองการ

ทูน�ากระปองเพิ่มขึ้นมากผิดปกติ

Jan-Jun21 Jan-Jun22

1,303

1,663

+27.6%
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ความทาทายและประเด็นที่ตองจับตาในระยะตอไป คือมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษี โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง sustainable fishing 
และ fair labor practices ในอุตสาหกรรมประมง รวมทั้งการแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ ที่เริ่มแพรหลายมากข้ึน

Key issues and challenges

การแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ
(new alternative protein)

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
(fair labor practices)

การใหความสําคัญกับทําการประมงอยางยั่งยนื
(sustainable fishing)

 “การทําประมงอยางย่ังยืน” ไดกลายเปนเงื่อนไขสําคัญ
ท่ีถูกหยิบยกเปนประเด็นในการกีดกันทางการคาท่ัวโลก

 ดังนั้น ไทยจึงจําเปนตองเรงยกระดับการจัดการประมง
และระบบการผลิตสินคาประมงของไทยใหไดมาตรฐานสากล
และเปนท่ียอมรับของนานาชาติ ในดานการจัดหาวัตถุดิบท่ีมา
จากการประมงท่ีมีความรับผิดชอบ มีผลกระทบตอระบบนิเวศ
นอยท่ีสุด เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรประมง กอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในหวงโซอุปทาน 
รวมท้ังสามารถตรวจสอบยอนกลับไดอยางโปรงใส

 ประเทศไทยยังคงถูกกลาวหาในเร่ืองปญหาการคามนุษย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชแรงงานตางดาวในอุตสาหกรรม
ประมงอยางตอเนื่อง โดยลาสุดเมื่อชวงกลางป 2021 รัฐบาล
สหรัฐฯ ไดปรับลดการจัดอันดับการคามนุษยของไทยลงจาก Tier 
2 เปน Tier 2 Watchlist สะทอนถึงสถานการณการคามนุษย
ในไทยปรับตัวแยลง

 อนึ่ง สําหรับผลการประเมินปญหาการคามนุษยในปนี้คาดวาไทย
น�าจะไดรับการเลื่อนอันดับจาก Tier 2 Watchlist ขึ้นมาเปน Tier 
2 จากความพยายามปองกันและแกปญหาดังกลาวอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังยังมีความคืบหนาดานแผนการดําเนินงานตามคําแนะนํา
ของรัฐบาลสหรัฐฯ ท่ีระบุในการประเมินในป 2021 อีกดวย

 ผลิตภัณฑอาหารประเภท Plant-based protein และ 
Plant-based seafood มีแนวโนมไดรับความนิยมจากผูบริโภค
ในตลาดโลกมากขึ้น สะทอนไดจากการเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว
ของผลิตภัณฑกลุมนี้ รวมท้ังยังมีแบรนดตาง ๆ เขามาทําตลาด
มากขึ้นอยางตอเนื่อง

 ปจจุบันเริ่มมีผูประกอบการในธุรกิจอาหารเขามาพัฒนาและทํา
ตลาดในอาหารกลุมนี้มากขึ้น โดยใชวัตถุดิบท่ีทํามาจากสาหราย 
และโปรตีนถั่วเขียว ดังนั้น ผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลจึงตองเฝาระวังการแขงขันจากสินคานวัตกรรมใหม ๆ เหลานี้
ท่ีมีแนวโนมรุนแรงขึ้น

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

1 2 3
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การใหความสําคัญกับการทําประมงอยางยั่งยืน (sustainable fishing) เปนหนึ่งในประเด็นสําคัญที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมประมง
และผลิตภัณฑทูนาจะตองใหความสําคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันและลดอุปสรรคทางการคาจาก NTBs

ที่มา : ขอมูลจาก https://marintech.sg/2021/03/03/sustainability-at-sea-5-ways-to-promote-sustainability-at-sea-part-1/

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือมุงไปสูการประมงอยางยั่งยืน (sustainable fishing)

• การทําประมงอยางย่ังยืน คือการทําประมงใน

ระดับที่สามารถควบคุมและรักษาปริมาณสัตวน้ํา

ในทองทะเลใหมีจับไดอยางตอเน่ือง โดยไมเปน

การประมงที่ทําลายหรือสงผลเสียใหเกิดความไม

สมดุลของระบบนิเวศในทองทะเลและมหาสมุทร 

โดยมีหลักการสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก

1. Sustainable fish stocks

2. Minimizing environmental impacts

3. Effective fisheries management

1. Sustainable fishing
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ขณะเดียวกันปญหาการคามนุษยในอุตสาหกรรมประมงและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ก็เปนสิ่งที่ไทยตองเรงแกไข โดยลาสุด 
สหรัฐฯ ไดปรับลดอันดับการคามนุษยของไทยจาก Tier 2 เปน Tier 2 Watchlist ซึ่งเปนการปรับลดครั้งแรกในรอบ 4 ป

ที่มา : ขอมูลจากกระทรวงการตางประเทศ

การจัดอันดับการคามนุษยของไทยโดยรัฐบาลสหรัฐฯ (Thailand TIER ranking by year)
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ความหมายของแตละ Tier :
Tier 1 – รัฐบาลพยายามดําเนินการอยางจริงจังจนอัตราการคามนุษยอยูในระดับตํ่า

Tier 2 – รัฐบาลยังดําเนินการไมสอดคลองกับมาตรฐานขั้นตํ่าของสหรัฐฯ แตมีความพยายามปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ

Tier 2 Watchlist – กลุมประเทศท่ีตองจบัตามอง เพราะมีเหยื่อจากการคามนุษยเพ่ิมสูงขึ้น และไมมีหลักฐาน/มีหลักฐาน

ไมเพียงพอท่ีจะบงชี้วารัฐบาลกําลังพยายามปรับปรุงหรือแกไขปญหาดังกลาว

Tier 3 – รัฐบาลดําเนินการไมสอดคลองกับมาตรฐานขั้นตํ่าของสหรัฐฯ และไมมีความพยายามปรับปรุงแกไข

สําหรับป 2022 คาดวาไทยน�าจะไดรับการ

ปรับเลื่อนอันดับขึ้นมาอยูท่ี Tier 2 

2. Fair labor practices
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การแขงขันในตลาดมีแนวโนมรุนแรงข้ึนเพื่อตอบรับกระแสการเติบโตของตลาด Alternative protein ทั่วโลก โดยพบวาปจจุบันผูประกอบการ
ในธุรกิจอาหารไดหันมาพัฒนาผลิตภัณฑโปรตีนทางเลือกในรูปแบบ “Plant-based Meat & Seafood” กันมากข้ึน

ที่มา : ขอมูลจากรายงานของเว็บไซตบริษัท และสํานักขาวตาง ๆ 

ไทยยูเนี่ยนหันมาลุยธุรกิจโปรตีนทางเลือกจากพืช (Plant-based Meats & Seafood) 

ทั้งนี้ปจจุบันมูลคาตลาด Plant-based Meat & Seafood ทั่วโลกอยูที่ 18,000 ลานดอลลารสหรัฐ โดยในจํานวนนี้เปน Plant-based Seafood 
เพียง 0.1% ของมูลคาตลาดรวม โดยคาดการณวาภายใน 5 ปนี้ ตลาด Plant-based protein จะเติบโตขึ้นไปอยูที่ 36,000 ลานดอลลารสหรัฐ 
และสัดสวนของ segment Plant-based Seafood จะขยับขึ้นเปน 10% ของมูลคาตลาดรวม

• Business Model :
 รับจางผลิต (OEM) ใหกับแบรนดและ supermarket chain 

ตาง ๆ ท้ังในไทยและตางประเทศ เชน Tesco UK, etc.
 ผลิตสินคาแบรนดของบริษัทเอง (owned brand) เพ่ือเจาะ

ตลาด B2B และ B2C ภายใตแบรนด “OMG Meat” เตรียม
วางจําหน�ายผานชองทาง Modern Trade เชน The Mall, 
Macro, Lotus, etc. 

• TU ตั้งเปารายไดจากธุรกิจ Plant-based Meat & 
Seafood ในป 2021 ท่ี 100 ลานบาท และเพ่ิมเปน 
1,000 ลานบาทภายใน 5 ป

3. New alternative protein
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นัยตอภาคธุรกิจ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

การปรับกลยุทธทางธุรกจิเพื่อตอบโจทยความทาทายและโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น
และการปรับตัวเพื่อตอบโจทยความตองการ

ของผูบริโภคในตลาดที่เปลีย่นแปลงไป

บริหารจัดการหวงโซอุปทานของธุรกิจ
ใหมีความโปรงใสและสอดคลองกบัมาตรฐานสากล

เพื่อลดอุปสรรคและขอกีดกันทางการคา

ขยายฐานลูกคาไปยังตลาดทีม่ศีักยภาพเติบโตสูง 
เพื่อทดแทนความตองการจากตลาดหลกั

ที่เริ่มมีแนวโนมเขาสูภาวะอิ่มตัว

 ผูประกอบการควรพยายามขยายการสงออกทูน�ากระปอง
ไปยังตลาดผูบริโภคท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง อาทิ ตลาดกลุม 
emerging markets หรือตลาดตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนหนึ่งใน
ตลาดผูบริโภคท่ีมีความน�าสนใจและมีศักยภาพการเติบโตสูง
ตอเน่ืองในอนาคต สะทอนไดจากอัตราการเติบโตของมูลคา
การสงออกท่ีอยูในระดับสูง เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโต
ในตลาดสงออกดั้งเดิมอยางสหรัฐฯ 

 การใหความสําคัญกับการกํากับดูแลและปฏิบัติตอแรงงาน
ในอุตสาหกรรมประมงอยางถูกตองและเปนธรรม รวมท้ัง
คํานึงถึงการทําประมงอยางย่ังยืน (Sustainable fishing) 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูประกอบการในอุตสาหกรรมจะตองปฏิบัติใหไดตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือลดการกีดกันทางการคา โดยเฉพาะอุปสรรค
ทางการคาท่ีมิใชภาษี โดยอาจพิจารณานําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตาง ๆ 
อาทิ บล็อกเชน มาใชในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหโปรงใส
มากขึ้น

 ผูประกอบการตองหันมาใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา 
รวมท้ังใชนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและสราง
มูลคาเพ่ิมท่ีสูงขึ้น รวมไปถึงการใชประโยชนจาก by-products เชน 
นํ้ามันปลา, Oil-based products หรือการสกัดโปรตีนหรือวิตามิน
จากปลาทูน�า เปนตน

 ผูประกอบการตองเตรียมรับมือกับการแขงขันในตลาด 
ท่ีมีแนวโนมรุนแรงมากขึ้นจากกระแสความนิยมอาหารทางเลือก
ประเภท Alternative proteins และ Plant-based ประเภทตาง ๆ
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สถานการณอุตสาหกรรมกุง
ของไทยในชวงที่ผานมา
มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑของไทยในป 2021 อยูที่ 1,418.8 ลานดอลลารสหรัฐ 
ขยายตวั 7%YOY หลังจากหดตวั 9%YOY ในปกอนหนา สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคา
ที่เร่ิมฟนตัว รวมทั้งการรับมือกับปญหาการแพรระบาดของ COVID-19 ไดดีขึ้นในหลายประเทศ
และความเขมงวดของมาตรการดานตาง ๆ ที่ผอนคลายลง สงผลใหความตองการบริโภคกุงเพ่ิม
สูงขึ้นตามไปดวย สําหรับการสงออกกุงและผลิตภัณฑในชวง 5 เดือนแรกป 2022 พบวามูลคา
การสงออกกุงยังคงขยายตวัดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเพ่ิมขึ้น 14.2% จากชวงเดียวกนัปกอน ซึ่ง
เปนผลมาจากการขยายตวัของปจจัยดานราคาสงออกเปนหลกั โดยสหรัฐฯ ยังคงเปนตลาด
สงออกกุงอันดับ 1 ของไทย ทั้งในสวนของกุงแปรรูปและกุงสดแชเยน็แชแข็ง อยางไรก็ดี 
ความสามารถในการแขงขันของผูสงออกกุงไทยเร่ิมปรับลดลงอยางตอเน่ืองในชวงหลายปที่
ผานมา สะทอนไดจากสวนแบงตลาด (market share) ทั้งในตลาดสงออกหลักดัง้เดมิและ
ตลาดใหมที่มีศกัยภาพอยางจีนทีท่ยอยลดลงอยางตอเน่ือง

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood



20

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood

การสงออกกุงและผลิตภัณฑของไทยมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนตอเนื่องจากป 2021 สอดคลองกับความตองการของประเทศคูคาที่ทยอย
ฟนตัวดีข้ึนตามลําดับ โดยมูลคาและปริมาณสงออกกุงในชวง 5 เดือนแรกปนี้ ขยายตัว 14.2%YOY และ 4.6%YOY ตามลําดับ

หมายเหตุ : *การวิเคราะหครอบคลุมสินคาสงออกในกลุมกุงแปรรูป กุงสดแชเย็นแชแข็ง และกุงกระปอง ซึ่งเปนสินคาสงออกหลักของไทย

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

มูลคาการสงออกกุงและผลิตภัณฑ* ของไทย (รายเดือนและรายป)
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ

ปริมาณการสงออกกุงและผลิตภัณฑ* ของไทย (รายเดือนและรายป)
หน�วย : ตัน
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หากพิจารณาเปนรายสินคาจะพบวา การสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งขยายตัวไดดีกวากุงแปรรูป โดยไดรับปจจัยหนุนจากการสงออก
ไปยังตลาดจีนและญ่ีปุนที่เติบโตดี

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

การสงออกกุงแปรรูปของไทย (30% export share) การสงออกกุงสดแชเยน็แชแข็งของไทย (48% export share)

473

424 423

2019 2020 2021

-0.3%

-11%

มูลคาการสงออก 
(หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ)

41.7%

38.1%

20.3%

Others

U.S.

JP

โครงสรางตลาดสงออก

ป 2021

กุงแปรรูป

Export value, USD mil. (%YOY) Total US JP

ป 2020 -10.47% 2.83% -16.69%

ป 2021 -0.28% -1.54% -0.48%

28.4%

21.8% 17.4%

32.4%

U.S.

JPCN

Others

โครงสรางตลาดสงออก

ป 2021

มูลคาการสงออก 
(หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ)

727

623

685

2019 2020 2021

-6%

+10.0%

กุงสดแชเย็นแชแข็ง

Export value, USD mil. (%YOY) Total US CN JP

ป 2020 -14.39% -4.36% -26.53% -22.62%

ป 2021 +9.96% -0.22% +13.95% +11.89%
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จีน คือตลาดสงออกที่มีความสําคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ สะทอนไดจากโครงสรางตลาดสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทยที่เติบโตข้ึน
อยางรวดเร็วในชวง 3-4 ปที่ผานมา จนปจจุบันกลายเปนตลาดสงออกรายใหญอันดับ 2 ของไทย รองจากสหรัฐฯ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

โครงสรางตลาดสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทย
หน�วย : % ของมูลคาการสงออกทั้งหมด

มูลคาการสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งไปตลาดจีน
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ (LHS)
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2018 2020 2021

โครงสรางการสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งของไทยไปตลาดจีนปรับเพ่ิมขึ้นจาก 5.9% ในป 2018 มาอยูท่ี

21.8% ในป 2021 และมีแนวโนมเติบโตสูงขึ้นตอเนื่อง สวนทางกับการสงออกกุงสดไปตลาดสหรัฐฯ

ท่ีเริ่มมีสวนแบงตลาดลดลงเรื่อย ๆ ในชวงหลายปท่ีผานมา ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากการแขงขันท่ีรุนแรง

มากขึ้นดวย

43.6 52.6 58.1

104.8

178.1

130.8
149.1

20162014 20212015 20182017 20202019

20.1

-16.28%
42%

-26.5%
+13.9%

Below Pre-COVID

การสงออกกุงสดแชเย็นแชแข็งไปจีนเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วต้ังแตป 2015 เปนตนมา สะทอนถึงความ

ตองการบริโภคกุงของชาวจีนท่ีเพ่ิมขึ้น สงผลใหปจจุบันจีนกลายเปนประเทศท่ีนําเขากุงมากเปนอันดับ 1 

ของโลก ท้ังนี้ปจจัยหลักท่ีขับเคลื่อนการเติบโตมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีโดดเดนและการขยายตัว

ของกลุมชนชั้นกลางในประเทศ โดยพบวาสินคาท่ีมีศักยภาพเติบโตโดดเดน คือ กลุม easy-to-cook และ 

ready-to-eat shrimp ขณะเดียวกันชองทางการขายผานออนไลนยังไดรับความนิยมและขยายตัว

อยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนปจจัยหนุนสําคัญท่ีทําใหการสงออกกุงเติบโตขึ้น
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อยางไรก็ดี ความสามารถในการแขงขันของผูสงออกกุงไทยเริ่มปรับลดลงอยางตอเนื่องในชวงหลายปที่ผานมา สะทอนไดจากสวนแบงตลาด 
(market share) โดยเฉพาะในตลาดสงออกหลักที่ทยอยลดลง ทั้งในสวนของกุงแปรรูปและกุงสดแชเย็นแชแข็ง

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของจากขอมูลของ Trademap (HS code: 160521 กุงแปรรูป, 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

ปริมาณการนําเขากุงแปรรูปของสหรัฐฯ และญี่ปุน
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของสหรัฐฯ และญี่ปุน
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด
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ขณะที่แนวโนมการแขงขันในตลาดสงออกที่มีศักยภาพอยางจีนก็รุนแรงมากข้ึนเชนเดียวกัน โดยเฉพาะจากคูแขงที่มีตนทุนตํ่าอยางเอกวาดอร
และอินเดีย ที่มีสวนแบงตลาดในสินคากุงสดแชเย็นแชแข็งเพิ่มสูงข้ึนมากจนกลายเปน supplier หลักของจีนในปจจุบัน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของจากขอมูลของ Trademap (HS code: 160521 กุงแปรรูป, 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี (เปรียบเทียบป 2016 และป 2021)
หน�วย : ตัน, % ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด

ราคานําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี รายประเทศสําคัญ
หน�วย : ดอลลารสหรฐัตอตัน
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ราคากุงพุงสูงขึ้นเน่ืองจากผลผลติกุง

ในเวียดนามที่ลดลงมากจากปญหา

ภัยธรรมชาติในประเทศ



แนวโนมอุตสาหกรรมกุง
ในป 2022
สําหรับป 2022 อุตสาหกรรมกุงของไทยมีแนวโนมฟนตัวตอเนือ่งจากปที่ผานมา โดยคาดวามูลคา
การสงออกกุงในปนี้จะมีอัตราการเติบโตอยูที่ 14.6%YOY หลังจากเติบโตขึ้น 6.7%YOY ในป 2021 
สอดคลองกับภาพรวมความตองการจากประเทศคูคาทีท่ยอยปรับตัวดีขึ้นตามการฟนตวัของเศรษฐกิจ
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ อยางไรก็ตาม ยังคงตองเฝาระวังความเสีย่งจากสงคราม
รัสเซีย-ยเูครนทีย่ดืเยือ้ ปญหาเร่ืองการขนสงสินคาระหวางประเทศและคาระวางเรือที่ยงัทรงตัวอยูใน
ระดับสูง รวมไปถึงภาวะเงินเฟอที่เรงตัวสูงขึ้นมากในหลายประเทศทัว่โลกทีอ่าจกระทบตอแนวโนม
การฟนตัวของเศรษฐกิจและกาํลงัซื้อของผูบริโภค โดยคาดวาผูบริโภคสวนใหญน�าจะยังมีความ
ตองการสินคากุงที่มีราคาไมสูงมากนัก สงผลใหผูคาอาจจะสามารถปรับขึ้นราคาเพ่ือสงผานตนทนุที่
สูงขึ้นไดเพียงบางสวนเทาน้ัน ซึ่งจะทําใหอัตรากําไรของผูประกอบการในธุรกิจมีแนวโนมลดตํา่ลง

EIC Industry Insight : Food & Beverage : Seafood
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การสงออกกุงของไทยในป 2022 มีแนวโนมเติบโตดีขึ้นตอเน่ืองจากปท่ีผานมา สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีทยอยฟนตัวดีขึ้นตามภาวะ
เศรษฐกิจ โดยคาดวามูลคาการสงออกกุงในปน้ีจะขยายตัวท่ีราว 15%YOY

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย

แนวโนมในป 2022 และระยะตอไป

 มูลคาการสงออกกุงและผลติภณัฑของไทยในป 2022
มีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนตอเนื่องจากปที่ผานมา โดยคาดวาจะ
ขยายตัว 14.6%YOY หลังจากเติบโตข้ึน 6.7%YOY ในป 
2021 ซึ่งแนวโนมการเติบโตดังกลาวสอดคลองกับภาพรวม
ความตองการบริโภคกุงในตลาดโลกที่ทยอยฟนตัวดีขึ้น
ตามลําดับ อยางไรก็ดี ยังคงตองจับตาความตองการจาก
ตลาดสงออกหลักอยางสหรัฐฯ ท่ีอาจมีแนวโนมเติบโตชะลอลง
ทามกลางการฟนตัวท่ียังคงเปราะบางและความเส่ียงในระบบ
เศรษฐกิจที่สูงขึ้นในปจจุบัน

 ขณะที่ในระยะ medium-term (2023-2025) การสงออก
กุงมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึนตอเนื่องตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลก และความตองการจากกลุมประเทศ 
emerging markets ที่เพ่ิมข้ึน

 อยางไรก็ดี ภายใตสถานการณทีภ่าวะเศรษฐกิจยังไมดีและมี
ความเสี่ยงสูง ผูบริโภคยังมีแนวโนมตองการสินคากุงทีมี่
ราคาไมแพง ทําใหผูคาอาจจะไมสามารถปรับราคาขายให
สูงขึ้นไดมากนัก ประกอบกับการแขงขันดานราคาที่มีแนวโนม
รุนแรงมากขึ้นภายใตสถานการณปจจุบันอีกดวย

มูลคาการสงออกกุงของไทย
หน�วย : ลานดอลลารสหรัฐ
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ปริมาณผลผลิตกุงในป 2022 มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเล็กนอย โดยคาดการณผลผลิตกุงขาวที่ 385,000 ตัน สอดคลองกับภาพรวม
ความตองการบริโภคกุงในตลาดโลกที่ปรับตัวดีข้ึน

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ OAE

ปริมาณผลผลิตกุงขาวแวนาไมของไทย (รายป)
หน�วย : พันตัน
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396 386 383 385
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-33.9%
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outbreak

• ผลผลิตกุงของไทยในป 2022 มีแนวโนมปรับเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากป 2021 ไปอยูท่ี 

385,000 ตัน สอดคลองกับความตองการในตลาดโลกท่ีฟนตัว อยางไรก็ตาม คาดวา

เกษตรกรผูเลี้ยงกุงน�าจะยังไมเรงลงลูกกุงและขยายกําลังการผลิตมากนัก ทามกลาง

สถานการณความไมแน�นอนของภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ประกอบกับความตองการ

ในตลาดโลกที่อาจจะยังฟนตัวไดไมเต็มที่มากนัก จากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-

ยูเครนที่ยืดเย้ือ และความกังวลเก่ียวกับการระบาดของเชื้อไวรัสสายพันธุใหม

ที่อาจจะมีแนวโนมกลับมารุนแรงมากขึ้นอีกครั้ง

• ทั้งน้ีเกษตรกรผูเลี้ยงกุงควรมีการวางแผนการผลิต เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว

เพื่อใหสามารถบริหารจัดการผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ราคากุงขาวที่เกษตรกรขายไดมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนสอดคลองกับความตองการบริโภค ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการผอนคลายมาตรการ
ควบคุมการแพรระบาดของภาครัฐ และภาวะเศรษฐกิจที่ดีข้ึน โดยคาดวาราคาเฉลี่ยในปนี้จะอยูที่ราว 160 บาทตอกิโลกรัม

ที่มา : การวิเคราะหและคาดการณโดย EIC จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และบริษัทไทยยูเนี่ยน

ราคาวัตถุดิบกุงขาวแวนนาไมขนาด 60 ตัวตอกิโลกรัม (รายเดือน)
หน�วย : บาทตอกิโลกรัม 

• ราคากุงขาวท่ีเกษตรกรขายได ในป 2021 (ขนาด 60 ตัวตอกิโลกรัม) เฉล่ียอยูท่ี 

137.9 บาทตอกิโลกรัม ลดลง 6.6% จากราคาเฉล่ียในป 2020 ท่ี 147.7 บาทตอ

กิโลกรัม

• สําหรับแนวโนมราคากุงในป 2022 คาดวาจะเพิ่มสูงข้ึนจากปท่ีผานมา โดยคาด

ท่ีราว 160 บาทตอกิโลกรัม สอดคลองกับความตองการบริโภคท้ังจากภาคครัวเรือน

และภาคบริการท่ีปรับตัวดีข้ึนตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จากการผอนคลาย

มาตรการควบคุมการแพรระบาด COVID-19 สงผลใหความตองการบริโภคกุง

ท้ังในประเทศและการสงออกปรับตัวเพิ่มข้ึน

• อยางไรก็ดี ภาพรวมราคากุงในตลาดโลกยังคงมีแนวโนมผันผวนสูง ขณะที่ประเทศ

ผูสงออกมีแนวโนมที่จะยังคงแขงขันกันดานราคา (price war) ตอเน่ือง สงผลใหการ

ปรับขึ้นราคากุงอาจทําไดไมมากนัก
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ประเด็นที่ตองจับตาและความทาทายในระยะตอไป

การฟนฟูอุตสาหกรรมกุง
ของไทยในระยะยาว

การแขงขันในตลาดกุงโลก
ที่มีแนวโนมรุนแรงขึ้น

ความตองการนําเขากุงและนโยบาย
ดาน Food security ของจีน

1 2 3
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“จีน” คือตลาดผูบริโภคขนาดใหญที่มีศักยภาพเติบโตและนาจับตามอง สะทอนไดจากปริมาณการบริโภคกุงที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามการเติบโต
ของกลุมชนชั้นกลางในประเทศ ขณะที่ผลผลิตกุงในประเทศยังไมเพียงพอ ทําใหจําเปนตองนําเขากุงในปริมาณมากแตละป

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ The Economic Intelligence Unit (EIU) และ Trademap (HS code: 030617 กุงสดแชเย็นแชแข็ง)

รายไดประชากรตอหัวตอป (Annual disposable income per capita) ในจีน 
หน�วย : % ตอจํานวนประชากรทั้งหมดในประเทศ 

ปริมาณการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งของจนี (รายป)
หน�วย : ตันตอป

ปริมาณการนําเขากุงในตลาดโลก จําแนกตามประเทศสําคัญ
หน�วย : ตันตอป

สัดสวนประชากรจีนในกลุมชนชั้นกลางขึ้นไป

(รายได >RMB13,000 ตอป) มีแนวโนม

เพ่ิมขึ้นไปอยูท่ี 90% ของจํานวนประชากรใน

ป 2030 ขณะท่ีกลุมรายไดสูงจะอยูท่ี 15% 

สะทอนถึงกําลังซ้ือของผูบริโภคชาวจีนท่ีมี

แนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก ซ่ึงจะเปนปจจัย

หนุนสําคัญตอการใชจายภาคเอกชน รวมท้ัง

ความตองการอาหารทะเลท่ีไดรับความนิยมสูง
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สัดสวนการนําเขากุงของจีนเติบโตขึ้น

อยางรวดเร็วในชวง 10 ปท่ีผานมา 

จาก 2% ในป 2012 มาอยูท่ี 22% 

ของปริมาณการนําเขากุงท้ังหมด

ท่ัวโลกในป 2021 และกลายเปน

ตลาดผูนําเขากุงรายใหญอันดับท่ี 2 

รองจากสหรัฐฯ ในปจจุบัน

59,180 60,932 63,539

192,836

649,272

543,790 534,542

20192014 2015 20212016 2017 2018 2020

37,262

+82%

-18%

COVID-19

1. ความตองการนําเขากุง และนโยบาย Food security ของจีน
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อยางไรก็ดี นโยบายของทางการจีนในเรื่องการสรางความมั่นคงดานอาหาร (Food security) โดยมีเปาหมายเพื่อลดการนําเขา
และพึ่งพาตนเองมากข้ึน (Self-sufficiency) อาจทําใหความตองการนําเขาอาหารรวมทั้งกุงสดแชเย็นแชแข็งชะลอลงไดในระยะตอไป

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของสํานักนโยบายและยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย

แผนพัฒนาเกษตรขั้นสูงและชนบทสมยัใหม (Advance Agricultural and Rural Modernization) ฉบับที่ 14 (ป 2021–2025)

• แผนพัฒนาเกษตรฯ ของจีนฉบับน้ี มีเปาหมายเพื่อสงเสริม

ฟนฟูชนบทใหเขมแข็งอยางครอบคลุม และกระตุนการ

พัฒนาภาคเกษตรและชนบทใหมีความทันสมัย ซึ่งแผน

ดังกลาวประกอบดวยนโยบายสําคัญตาง ๆ อาทิ การเพิ่ม

อุปทานสินคาเกษตรและสรางความมั่นคงทางอาหารของ

ผลผลิตการเกษตรที่สําคัญ โดยเฉพาะในกลุมธัญพืช 

สินคาปศุสัตว และประมง รวมทั้งการกระจายการนําเขา

และสนับสนุนหวงโซอุปทานโลกใหมั่นคงในกลุมสินคา

เกษตร ไดแก ถ่ัวเหลือง น้ําตาล ฝาย ยางธรรมชาติ 

เมล็ดพืชน้ํามัน และผลิตภัณฑนม

• EIC ประเมินวาการดําเนินนโยบายดังกลาวของทางการจีน

จะสงผลกระทบตอแนวโนมการคากับไทย เน่ืองจากจีน

เปนประเทศคูคาสําคัญ ดังน้ัน การติดตามนโยบายของจีน

อยางใกลชิดจะชวยใหผูประกอบการไทยสามารถ

เตรียมพรอมรับมือและปรับตัวไดอยางทันทวงที

ปริมาณผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงในจีน
หน�วย : ลานตัน

1.75 1.84 1.90 1.65 1.68 1.70

2017 2018 2019 2020 2021 2022E

1.2%

• จีนเปนประเทศท่ีมีผลผลิตกุงมากเปนอันดับหน่ึงของโลก โดยมีสวนแบง
มากถึงราว 1 ใน 3 ของผลผลิตกุงทั้งหมดทั่วโลก อยางไรก็ดี ผลผลิตกุงสวน
ใหญใชสําหรับบริโภคภายในประเทศเปนหลัก

• ปจจุบันจีนกําลังเรงยกระดับการผลิตกุง โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ระบบอัตโนมัติเพื่อทดแทนแรงงานคนมากขึ้น รวมทั้งปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุงเพิ่มผลผลิตกุง
ภายในประเทศและบริหารตนทุนใหสามารถแขงขันไดในอนาคต

1. ความตองการนําเขากุง และนโยบาย Food security ของจีน
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อินเดีย เวียดนาม เอกวาดอร และอินโดนีเซีย คือคูแขงที่นาจับตา โดยพบวาผลผลิตกุงจากการเพาะเลี้ยงในประเทศเหลานี้มีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง อีกทั้ง ตนทุนการเลี้ยงกุงก็ยังตํ่ากวาไทยอีกดวย สะทอนถึงความสามารถทางการแขงขันดานราคาที่ดีกวาไทย

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ OAE

ผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงของโลก 
หน�วย : ลานตัน

• สําหรับป 2022 คาดวาปริมาณผลผลิตกุงจากการเพาะเล้ียงของโลกในภาพรวม

มีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากปท่ีแลวเล็กนอย โดยคาดวาจะอยูท่ีราว 5.66 ลานตัน 

แตยังคงเปนระดับผลผลิตท่ีต่ํากวาป 2019 (Pre-COVID) อยูพอสมควร เน่ืองจาก

ประเทศผูผลิตสวนใหญน�าจะยังคงไมเรงขยายการผลิตกุงเหมือนที่ผานมา จากภาวะ

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอลง กอปรกับความตองการบริโภคที่อาจจะยังฟนตัวไมเต็มที่มากนัก 

ทามกลางปจจัยเสี่ยงหลายดาน ทั้งน้ีคูแขงที่น�าจับตามองและมีผลผลิตกุงเพิ่มขึ้น

อยางตอเน่ืองในหลายปที่ผานมาคือ อินโดนีเซีย เวียดนาม อินเดีย และเอกวาดอร

• ท้ังน้ีการเพาะเล้ียงกุงของไทยยังคงเผชิญกับปญหาหลัก คือตนทุนการผลิตท่ี

สูงกวาคูแขง โดยเฉพาะอยางย่ิงตนทุนอาหารกุงที่มีราคาสูง การขาดแคลนลูกพันธุ

กุงคุณภาพ รวมทั้งปญหาจากการสะสมโรค ซึ่งเกิดจากการเลี้ยงในพื้นที่เดิมเปนระยะ

เวลานาน และคาแรงที่สูงกวาคูแขง สงผลใหความสามารถในการแขงขันของไทย

เปลี่ยนจากสถานะผูนํามาเปนผูตามในตลาดโลก โดยปจจุบันไทยเปนผูผลิตกุง

รายใหญอันดับ 6 ของโลก มีสวนแบงราว 7% ในขณะที่จีนเปนผูผลิตอันดับ 1

ของโลก มีสวนแบงมากถึงราว 1 ใน 3 ของผลผลิตกุงทั้งหมดทั่วโลก แตผลผลิตกุง

ที่ผลิตไดสวนใหญใชสําหรับบริโภคภายในประเทศเปนหลัก

35.1% 32.0% 31.9% 30.5% 29.4% 30.0% 30.1%

13.0% 16.2% 15.1% 14.3% 15.8% 15.9% 15.8%

12.9% 12.9% 13.3% 13.5% 13.5% 13.9% 14.1%

10.7% 11.8% 11.8% 12.2% 11.0% 10.5% 10.6%

8.7% 8.4% 9.7% 10.9% 12.2% 12.0% 12.2%

6.4% 6.6% 6.5% 6.4% 6.9% 6.8% 6.8%

13.1% 12.2% 11.7% 12.2% 11.2% 10.8% 10.4%

202020192017

Thailand
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6.22

2021E 2022F

Others

China

5.46

Ecuador

Indonesia

5.60
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Vietnam

2016

5.604.84 5.76 5.66

2. การแขงขันในตลาดกุงโลกท่ีมีแนวโนมรุนแรงข้ึน
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สําหรับความทาทายในระยะยาวของไทย คือการเรงฟนฟูอุตสาหกรรมกุงทั้งระบบอยางบูรณาการ ทั้งในแงการผลิตและการตลาด 
เพื่อสรางความไดเปรียบและเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกอยางยั่งยืน

ที่มา : ขอมูลจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสมาคมกุงไทย

แนวทางฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยหลงัวิกฤติ COVID-19

ภาครัฐไดจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจพิจารณาแนวทางฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยหลังวิกฤติโควิด เพื่อสรางความเขมแขง็ใหแกเกษตรกร โดยมีคณะทํางานรวมจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ เพื่อใหความชวยเหลือ
อุตสาหกรรมกุงทั้งระบบ และเนนใหการชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถแขงขันไดอยางเขมแข็งและย่ังยืน

• กําหนดเปาหมายการผลิตกุงในประเทศท่ีชัดเจน 

• กําหนดรูปแบบและแนวทางการเล้ียงกุงท่ีเหมาะสมกับเกษตรกรทุกกลุม

• ยกระดับมาตรฐานการผลิต เพื่อปองกันโรคระบาดในฟารมและตอบโจทยในเร่ือง

สิ่งแวดลอมและความย่ังยืน

• มาตรการลดตนทุนการเล้ียงกุงเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก อาทิ 

 สนับสนุนใหเกษตรกรหันมาใชพลังงานแสงอาทิตย (solar cell) เพื่อลด

ตนทุนคาไฟฟา

 จัดหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า เพื่อใหเกษตรกรสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน

ไดมากขึ้น

ดานการผลิต

• สงเสริมการบริโภคกุงภายในประเทศใหมากข้ึน เพื่อลดการพึ่งพาการสงออก 

เน่ืองจากปจจุบัน ไทยสงออกกุงราว 90% ของผลผลิตท้ังหมดในประเทศ

 สนับสนุนใหเกษตรกรและผูประกอบการหองเย็นจัดทําหองเย็นขนาดเล็ก

กระจายในทุกจังหวัดทั่วประเทศ

 สงเสริมการขายทั้งระบบออนไลนและออฟไลน เพื่อใหผูบริโภคเขาถึงกุง

คุณภาพมากขึ้น

• สําหรับแนวทางการขยายตลาดตางประเทศ ภาครัฐจะเปดเจรจาหรือจับคูทางธุรกจิ

ใหกับผูประกอบการผานระบบออนไลนเพื่อขยายชองทางในตลาดท่ีมศีักยภาพ เชน 

จีน ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน รวมทั้งตลาดอาเซียนและตลาดอ่ืน ๆ เพื่อใหอุตสาหกรรม

กุงไทยมีสวนแบงในตลาดโลกมากขึ้น

ดานการตลาด

3. การฟนฟูอุตสาหกรรมกุงไทยในระยะยาว
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นัยตอภาคธุรกิจ

ที่มา : การวิเคราะหโดย EIC

ปรับกลยทุธทางธุรกิจเพื่อรับมือกับความทาทายดานตาง ๆ รวมทั้งตอบโจทยผูบริโภคและสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น
และปรับกลยทุธการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทยความ
ตองการและวิถีชีวิตของผูบริโภคยุคใหมทีเ่ปลี่ยนไป

บริหารจัดการฟารมกุงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น
เพื่อลดตนทุนการเลี้ยง เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และลดอุปสรรคทางการคา

ขยายการสงออกกุงไปยังตลาดเศรษฐกิจเกิดใหม
ท่ีมีศักยภาพเติบโตสูงนอกเหนือไปจากตลาดจีน 

เพื่อทดแทนตลาดสงออกดัง้เดิมทีม่กีารแขงขันสูง
และการบริโภคเริ่มเขาสูภาวะอิ่มตัว

 แมวาปจจุบันและในระยะสั้น จีนจะเปนตลาดสงออกกุงท่ีน�า
จับตามองและมีศักยภาพเติบโตสูง โดยเฉพาะในสวนของกุงสด
แชเย็นแชแข็ง สะทอนไดจากปริมาณการนําเขากุงท่ีเติบโตขึ้น
อยางกาวกระโดดในชวงหลายปท่ีผานมา แตอยางไรก็ดี 
ผูประกอบการไทยไมควรนิ่งนอนใจ เพราะทางการจีนเองก็มี
นโยบายในเรื่องการสรางความมั่นคงทางดานอาหารและพ่ึงพา
ตนเองมากขึ้น ซ่ึงอาจทําใหจีนมีแนวโนมลดการนําเขาสินคา
ผลิตภัณฑอาหารตาง ๆ รวมท้ังสินคากุงไดในระยะตอไป

 ดังนั้น ผูประกอบการในธุรกิจสงออกกุงจึงควรมองหาตลาด
สงออกใหม ๆ ท่ีมีศักยภาพเติบโตในอนาคตควบคูกันไปดวย 
อาทิ ตลาดอื่น ๆ ในอาเซียน เอเชียใต และตะวันออกกลาง 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป 

 ผูประกอบการในธุรกิจจะตองใหความสําคัญกับการปรับปรุงฟารม
กุง ท้ังในสวนของพันธุกุง อาหาร และเทคโนโลยีการเลี้ยง รวมท้ัง
บริหารจัดการการเลี้ยงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
กุงตอบอ ลดตนทุนการเลี้ยง และลดความเสี่ยง/ปองกันโรค
ระบาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในฟารมเลี้ยงกุง โดยตองเนนการนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามาใชในกระบวนการเลี้ยงและการ
ผลิตใหมากขึ้น รวมไปถึงการพัฒนาระบบการเลี้ยงท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Eco-friendly) เพ่ือลดอุปสรรคและขอกีดกันทาง
การคาจากประเทศผูนําเขา และเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศและสภาพแวดลอมท่ีมีแนวโนมผันผวนมากขึ้น
ในอนาคต

 ผูประกอบการจะตองพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑกุงท่ีหลากหลายตรงตามความตองการของลูกคา
ในตางประเทศ รวมท้ังใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตท่ีมี
คุณภาพและปลอดภัย เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับคูคา ตอบโจทย
เรื่อง premiumization และหลีกหนีการแขงขันดานราคา (Price 
war) จากคูแขงตนทุนตํ่าในตลาด รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ
ท่ีตอบโจทยความตองการผูบริโภคเฉพาะกลุม อาทิ ผลิตภัณฑกุง
แปรรูปพรอมทานหรือพรอมปรุง เปนตน

 นอกจากนี้ จะตองใหความสําคัญกับการสรางแบรนดและขยาย
ชองทางการจัดจําหน�ายไปบนแพลตฟอรมออนไลนมากขึ้น
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