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 การค้าผ่านแดนของไทยกับเวียดนามมีแนวโน้มเติบโตราว 30%CAGR ในอีก 3 ปีข้างหน้า โดยมี
ปัจจัยหลักจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมการผลิตและการบริโภคภายในประเทศของ
เวียดนาม ซ่ึงจะส่งผลบวกต่อธุรกิจขนส่งสินค้าผ่านแดนของไทย ถึงแม้ว่าในปัจจุบัน ปัญหา
สภาพถนน ความแตกต่างของกฎหมายขนส่ง และความซับซ้อนของพิธีการศุลกากร ยังคงเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการขนส่งสินค้าผ่านแดนไปเวียดนาม 

 ในเดือนมิถุนายน 2018 ประเทศสมาชิกในภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขงเร่ิมเปิดเดินรถขนส่งสินค้าผ่านแดน
อย่างเป็นทางการภายใต้ความตกลง GMS-CBTA เพ่ือลดอุปสรรคท้ังทางด้านพีธีศุลกากรและ
ระบบการจราจร โดย อีไอซี ประเมินว่า ความตกลงดังกล่าวจะช่วยลดระยะเวลาการขนส่งราว 
45% และลดต้นทุนการขนส่งลงกว่า 20% จากการขนส่งสินค้าผ่านแดนรูปแบบเดิม 

 จากการวิเคราะห์ภาพธุรกิจขนส่งสินค้าผ่านแดนท่ีผ่านมา อีไอซี พบว่า จ านวนรถขนส่งสินค้าท่ี
จดทะเบียนไม่ได้แสดงถึงขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ สะท้อนได้จากผล
ประกอบการของผู้ประกอบการท่ีมีรถขนส่งสินค้าจดทะเบียนมากกว่า 100 คันข้ึนไปต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียผลประกอบการโดยรวมในตลาดท่ีมีรายได้เติบโตเฉล่ียราว 10% และอัตราก าไรข้ันต้น
เฉล่ียอยู่ท่ีราว 20%  

 อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการขนส่งสินค้าผ่านแดนจะต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ไม่
ว่าจะเป็นข้อจ ากัดด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การแข่งขันท่ีมีแนวโน้มรุนแรงข้ึนท้ังจากผู้ประกอบการ
ไทยและผู้ประกอบการต่างชาติภายใต้ความตกลง GMS-CBTA และการขยายโครงข่ายขนส่ง
ระบบรางท่ีจะเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผู้ต้องการขนส่งสินค้าไปเวียดนาม 
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การค้าผ่านแดนของไทยกับประเทศเพื่อนบ้านมีบทบาททางเศรษฐกิจมากขึ้น โดยเฉพาะเวียดนามซึ่งถือเป็น
ประเทศคู่ค้าผ่านแดนส าคัญ มีสัดส่วนปริมาณการค้ากว่า 60% ของปริมาณการค้าผ่านแดนโดยรวม เป็นที่
ทราบกันดีว่าไทยท าการค้ากบัประเทศเพื่อนบ้านมายาวนานและที่ผ่านมาภาครฐัให้ความส าคัญกับการค้าใน
ภูมภิาคมาโดยตลอด ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (2014-2018) การค้าชายแดนไปเมยีนมา ลาว กมัพูชา และมาเลเซีย
ขยายตวัราว 3%CAGR ขณะที ่การคา้ผ่านแดนไปจนีตอนใต ้สงิคโปร ์และเวยีดนาม เตบิโตกว่า 12%CAGR โดย
ในปี 2018 การค้าผ่านแดนของไทยมมีูลค่ากว่า 3 แสนล้านบาทหรอืมปีรมิาณสูงกว่า 2 ล้านตนั  ถึงแม้ว่ามูลค่า
การค้าผ่านแดนไทยกบัจนีตอนใต้จะสูงถึง 1 แสนล้านบาท แต่กลบัมสีดัส่วนปรมิาณการค้าไม่มากนัก เนื่องจาก
สนิคา้ส่งออกผ่านแดนส่วนใหญ่เป็นสนิคา้ทีม่มีูลค่าสงู เช่น ชิน้ส่วนคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ขณะที ่
ปรมิาณการคา้ผ่านแดนไปเวยีดนามสงูถงึ 1.3 ลา้นตนัหรอืมสีดัสว่นกว่า 60% ของปรมิาณการคา้ผ่านแดนโดยรวม 
และกว่า 95% เป็นการส่งออก เวียดนามจึงเป็นตลาดที่น่าจบัตามองและเป็นโอกาสส าหรบัผู้ประกอบการขนส่ง
สินค้า ซึ่งสินค้าส่งออกที่ส าคัญของไทยไปเวียดนาม ได้แก่ ผลไม้สด แช่แข็งและอบแห้ง, เครื่องดื่มที่ไม่มี
แอลกอฮอล ์และชิน้สว่นอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์

ในระยะกลาง (2019-2021) การค้าผ่ านแดนของไทยกับเวียดนามมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่ มขึ้นราว 
30%CAGR ตามทิศทางเศรษฐกิจเวียดนามที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากภาคการผลิตและการบริโภค
ภายในประเทศ เวยีดนามถอืเป็นประเทศทีม่กีารเตบิโตของเศรษฐกจิอย่างรวดเรว็เป็นอนัดบัต้น ๆ ของโลกและยงั
เป็นทีส่นใจของนกัลงทุนต่างชาตใินการตัง้ฐานการผลติเพื่อการสง่ออก โดยเฉพาะนกัลงทุนจากจนีทีม่แีนวโน้มยา้ย
ฐานการผลติมายงัเวยีดนามมากขึน้เพื่อเลีย่งสงครามการคา้ อย่างไรกด็ ีอุตสาหกรรมการผลติของเวยีดนามส่วน
ใหญ่ยงัคงพึง่พาการน าเขา้วตัถุดบิและสนิคา้ขัน้กลางจากต่างประเทศ ซึง่สง่ผลบวกใหก้ารสง่ออกชิน้ส่วนผลติภณัฑ์
ของไทยขยายตวัต่อเน่ืองเพื่อป้อนใหก้บัโรงงานเหล่าน้ี  

ดา้นการบรโิภคภายในประเทศ ดว้ยจ านวนประชากรชาวเวยีดนามทีม่ากถงึ 90 ลา้นคนและราว 15% เป็นกลุ่มทีม่ี
ก าลงัซือ้สูงส่งผลให้ความต้องการสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีม่คุีณภาพรวมถงึสนิคา้ฟุ่มเฟือยเพิม่มากขึน้ ประกอบกบั
การขยายสาขาอย่างรวดเรว็ของรา้นค้าปลกีสมยัใหม่ (modern trade) สญัชาติไทย เช่น Big C เวยีดนามในเครอื
กลุ่มเซน็ทรลั และ Metro ธุรกจิในเครอื TCC ทีถ่อืเป็นผูเ้ล่นหลกัในธุรกจิคา้ปลกีสมยัใหม่ในเวยีดนามจะผลกัดนัให้
สนิคา้ไทยเป็นทีน่ิยมและมกีารน าเขา้มากขึน้  

รูปท่ี 1 : มูลค่าการค้าผ่านแดนของไทยกับเวียดนาม  

หน่วย : พนัลา้นบาท 

 
ทีม่า : การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย ์
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ที่ผ่านมา ปัญหาสภาพถนน ความแตกต่างของกฎหมายขนส่ง และความซับซ้อนของพิธีการศุลกากร ยัง
เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการขนส่งสินค้าผ่านแดนจากไทยไปเวียดนาม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการขนส่ง 
โดยส่วนใหญ่การขนส่งสนิคา้ผ่านแดนจากไทยไปเวยีดนามใชเ้สน้ทาง R12 (กรุงเทพฯ-นครพนม/ท่าแขก-นาพาว/
จาลอ-วนิห-์ฮานอย) เป็นหลกัเน่ืองจากระยะทางทีส่ ัน้กว่าเสน้ทางอื่นและเป็นเสน้ทางทีเ่ชื่อมต่อไปยงันครหนานหนิง 
มณฑลกวางตุ้งทางตอนใต้ของจนีได ้โดยเสน้ทางนี้ยงัคงเป็นถนน 2 เลนขา้งทางเป็นหุบเขาสลบัพืน้ที่การเกษตร 
และบางช่วงเป็นหลุมเป็นบ่อท าใหม้กีารซ่อมแซมถนนเป็นระยะ ในดา้นกฎหมายขนสง่ของเวยีดนามทีไ่ม่อนุญาตให้
รถขนสง่สญัชาตไิทยขา้มพรมแดนไปเวยีดนามท าให้การขนสง่สนิคา้ผ่านแดนไปเวยีดนามตอ้งใชว้ธิถ่ีายสนิคา้ลงรถ
ขนส่งสญัชาติลาวที่พรมแดนลาว แล้วจึงส่งต่อไปยงัเวยีดนาม นอกจากนี้ กฎหมายจราจรทางบกของลาวและ
เวยีดนามยงัมคีวามแตกต่างจากไทย เช่น การก าหนดน ้าหนกับรรทุก และการจ ากดัความเรว็ ขณะที ่พธิปีฏบิตัดิา้น
ศุลกากรและกฎระเบยีบดา้นการคา้ระหว่างประเทศของแต่ละประเทศมคีวามซบัซอ้นหลายขัน้ตอนท าใหเ้กดิความ
แออดัของรถขนสง่สนิคา้ทีจ่อดรอบรเิวณหน้าด่านศุลกากร ซึง่อุปสรรคเหล่านี้สง่ผลโดยตรงต่อระยะเวลาและต้นทุน
การขนสง่ของผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้ผ่านแดนอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้

เพื่ออ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าผ่านแดน ในเดือนมิถุนายน 2018 ที่ผ่านมา กลุ่มประเทศสมาชิก
ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงจึงเริ่มเปิดเดินรถขนส่งสินค้าผ่านแดนอย่างเป็นทางการภายใต้ความตกลง GMS-
CBTA ซึ่ง อีไอซี ประเมินว่า จะช่วยลดระยะเวลาการขนส่งลงราว 45% และลดต้นทุนการขนส่งลงกว่า 
20% ในระยะเริม่ต้น กลุ่มประเทศสมาชกิในอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง ซึ่งประกอบด้วย กมัพูชา จนี ลาว เมยีนมา 
ไทย และเวยีดนาม ได้เห็นชอบเปิดเดินรถขนส่งสนิค้าผ่านแดนตามกรอบความตกลงว่าด้วยการอ านวยความ
สะดวกด้านการขนส่งขา้มพรมแดนระหว่างประเทศ (GMS-CBTA)  เพื่อลดขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการขนส่ง
สนิคา้ผ่านแดนรูปแบบเดมิ โดยครอบคลุมทัง้ทางดา้นพธิกีารศุลกากรและระบบการจราจร เช่น การด าเนินพธิกีาร
ศุลกากรแบบเบด็เสรจ็จุดเดยีว (Single Window Inspection: SWI) การปฏบิตักิารร่วมกนัในการตรวจสอบสนิคา้ ณ 
จุดผ่านแดน (Single Stop Inspection: SSI) และการก าหนดเส้นทางเดินรถที่ชดัเจน โดยใช้เส้นทางเศรษฐกิจ
ตะวนัออก-ตะวนัตก (East West Economic Corridor: EWEC) หรอืเสน้ทาง R9 ที่จุดผ่านแดนมุกดาหาร-สะหวนั
เขต/แดนสะหวนั-ลาวบาว-ดานัง เป็นเสน้ทางน าร่องและในระยะแรกได้ก าหนดโควตาใบอนุญาตไว้ที่ 500 คนัต่อ
ประเทศ ซึง่ตามกรอบความตกลงนี้จะอนุญาตใหร้ถบรรทุกสญัชาตไิทยสามารถขนส่งสนิคา้ไปถงึเวยีดนามไดโ้ดย
ไม่ต้องขนถ่ายสนิคา้ทีพ่รมแดนลาว ซึ่งขณะนี้มผีู้ประกอบการขนส่งสนิค้าจ านวน 12 รายรวมเป็นรถขนส่งสนิค้า
จ านวน 400 คนัได้รบัใบอนุญาตแล้ว และเดือนมีนาคม ถึง เดือนเมษายน 2019  กรมขนส่งทางบกได้ประกาศ
โควตารถขนสง่เพิม่เตมิอกี 200 คนั  

เมื่อพจิารณาเปรยีบเทยีบต้นทุนและระยะเวลาการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ผ่านแดนจากกรุงเทพฯ ผ่านพรมแดนลาว
ต่อไปยงัฮานอย เวียดนาม อีไอซี ประเมินว่า ผู้ให้บริการขนส่งสนิค้าผ่านแดนภายใต้โควตา GMS-CBTA จะ
สามารถลดระยะเวลาขนส่งลงราว 45% จากการลดขัน้ตอนการด าเนินพธิกีารศุลกากรและการขนถ่ายสนิคา้ ซึง่จะ
สง่ผลใหต้น้ทุนขนสง่ถูกลงกว่า 20% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ผ่านแดนรปูแบบปกต ิ 
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รูปท่ี 2 : ความแตกต่างการขนส่งสินค้าผ่านแดนแบบขนถ่ายสินค้าและการขนส่งสินค้าผ่านแดนภายใต้ 

GMS-CBTA  

 

 

 

 

ทีม่า : การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ GMS 

 

จากการเติบโตของการค้าผ่านแดนที่ผ่านมา ส่งผลให้รายได้ผู้ประกอบการเติบโตเฉลี่ยราว 10% และอัตรา
ก าไรขั้นต้นเฉลี่ยอยู่ที่ราว 20% และคาดว่าอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยของผู้ประกอบการภายใต้โควตา GMS-
CBTA จะมีแนวโน้มสูงขึ้นจากต้นทุนการขนส่งที่ลดลง เมื่อมองภาพรวมธุรกจิขนส่งสนิคา้ผ่านแดนพบว่า กว่า 
80% ของตลาดใหบ้รกิารโดยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่และกลางทีม่รีถขนสง่สนิคา้จดทะเบยีนกบักรมการขนส่งทาง
บกตัง้แต่ 30 คนัขึน้ไป โดยในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา (2013-2017) จากการวเิคราะหข์องอไีอซีพบว่า จ านวนรถขนส่ง
สนิคา้ทีจ่ดทะเบยีนไม่ได้แสดงถงึขดีความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ สะทอ้นจาก อตัราก าไรขัน้ต้น
ของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนรถขนส่งสนิค้าน้อยกว่า 30 คนัเฉลี่ยสูงถึงราว 23%  และการเติบโตของรายได้
ผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนรถขนส่งสนิคา้ระหว่าง 30-100 คนัอยู่ที ่13% ขณะที ่ผลประกอบการของผูป้ระกอบการ
ทีจ่ดทะเบยีนรถขนส่งสนิคา้มากกว่า100 คนันัน้ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ภาพรวมผลประกอบการในตลาดขนส่งสนิค้าผ่าน
แดน ซึง่สว่นหนึ่งเป็นผลจากการทีผู่ป้ระกอบการขนาดใหญ่ใชร้ถหวัลากตู้คอนเทนเนอรเ์ป็นหลกัในการขนสง่สนิคา้
ผ่านแดนท าให้ต้นทุนค่าขนส่งสูงกว่าผู้ประกอบการขนาดเล็กที่ ให้บริการขนส่งสินค้าโดยรถบรรทุก 6 ล้อและ
รถบรรทุก 10 ลอ้ 

หลงัจากเปิดการเดนิรถขนสง่สนิคา้ผ่านแดนภายใต้กรอบความตกลง GMS-CBTA อไีอซ ีประเมนิว่า ผูป้ระกอบการ
ทีถ่ือโควตาจะสามารถควบคุมต้นทุนการขนส่งและลดระยะเวลาในการขนส่งให้แข่งขนัได้มากขึน้จากการลดการ
พึง่พาผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ ซึง่สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เฉลีย่มแีนวโน้มสงูขึน้ นอกจากนี้ การขนสง่สนิคา้ผ่านแดน
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จะเป็นอกีทางเลอืกหนึ่งของผู้ที่ต้องการขนส่งสนิค้าไปเวยีดนามเนื่องจากระยะเวลาขนส่งที่รวดเรว็และสามารถ
ให้บรกิารส่งสนิค้าได้ถึงมอืผู้รบั (door-to-door) ขณะที่ ต้นทุนการให้บรกิารขนส่งสูงกว่าการขนส่งทางเรอืเพียง
เลก็น้อย ซึ่งผู้ใช้บรกิารขนส่งสนิค้าไปเวยีดนามทางเรอือาจหนัมาใชบ้รกิารขนส่งสนิค้าผ่านแดนเพิม่มากขึน้ นัน่
หมายถงึโอกาสในการสรา้งรายไดข้องผูป้ระกอบการในอนาคต 

รูปท่ี 3 : ผลประกอบการของผู้ให้บริการขนส่งสินค้าผ่านแดนในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา (2013-2017)  

หน่วย : % 
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หมายเหตุ : ขนาดของลูกบอลแสดงถงึจ านวนรถบรรทกุทีจ่ดทะเบยีน 

ทีม่า : การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ ENLITE และรายงานประจ าปี 56-1 

 

ทั้งนี้อีไอซี ประเมินว่า ความเชี่ยวชาญของบุคลากร การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ และการให้บริการขนส่ง
สินค้าแบบครบวงจรถือเป็น 3 กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของธุรกิจขนส่งสินค้าผ่านแดน ปฏเิสธไม่ไดว้่า
การท าธุรกจิขนส่งสนิค้าผ่านแดนจ าเป็นต้องอาศยัความช านาญเสน้ทางและความเชี่ยวชาญในการด าเนินพธิกีาร
ศุลกากรตัง้แต่ประเทศต้นทางจนถึงประเทศปลายทางรวมถึงความได้เปรยีบในเรื่องภาษาท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยลด
ขัน้ตอนการท างานและลดต้นทุนการขนส่ง ประกอบกบัการมพีนัธมติรทางธุรกจิทีด่แีละมเีครอืข่ายทีม่ศีกัยภาพใน
การกระจายสนิค้า ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตสนิค้าหรือร้านค้าปลีกจะช่วยให้ผู้ประกอบการมีฐานลูกค้าที่แน่นอนและ
สามารถจดัการต้นทุนการขนส่งทัง้ขาไปขากลบัลดความเสี่ยงในการวิง่รถเปล่าที่ท าให้ต้นทุนเพิ่มขึน้โดยเปล่า
ประโยชน์  นอกจากนี้ การใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรเชื่อมต่อการขนส่งทางเรอื ทางรถไฟ และทางอากาศ 
จะสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลายมากยิง่ขึน้ 

อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการขนส่งสินค้าผ่านแดนจะต้องเตรียมพร้อมเผชิญกับความท้าทาย 3 ประการ 
ได้แก่ ข้อจ ากัดด้านโครงสร้างพื้นฐาน, การแข่งขันที่มีแนวโน้มรุนแรง และการขยายโครงข่ายขนส่งระบบราง 
ในอนาคตธุรกจิขนส่งสนิคา้ผ่านแดนมแีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตไดม้ากขึน้ อกีทัง้ความร่วมมอืของภาครฐัในกลุ่มภูมภิาค
ยงัส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาการค้าและโครงข่ายโลจสิติกส์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกจิขนส่งสนิค้าผ่านแดนเป็น
ธุรกจิทีผู่้ประกอบการในหลายกลุ่มจบัตามองเพื่อสรา้งโอกาสในการขยายกจิการ ขณะที ่ความทา้ทายส าคญัของ
ธุรกจินี้ ไดแ้ก่ 1) ขอ้จ ากดัดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ไม่ว่าจะเป็นสภาพถนนทีย่งัตอ้งการการพฒันาและสิง่อ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ เช่น จุดพกัรถ สถานีบรกิารน ้ามนั รา้นซ่อมรถ ยงัมจี านวนไม่เพยีงพอทีจ่ะรองรบัการขยายตวัของ
ภาคโลจสิตกิส์ในอนาคต    2) การแข่งขนัที่มแีนวโน้มรุนแรงขึน้ ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากจ านวนผู้ประกอบการขนส่ง
สนิค้าระหว่างประเทศที่จดทะเบียนกบักรมขนส่งทางบกเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง และจากผู้ประกอบการต่างชาติภายใต้
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โควตา GMS-CBTA  และ 3) การขยายโครงข่ายขนส่งระบบรางในภูมิภาคอาเซียน เช่น รถไฟรางคู่ของไทยที่
เชื่อมต่อเสน้ทางรถไฟสายทรานสเ์อเชยี (Trans-Asian Railway) จะเป็นอกีทางเลอืกหนึ่งของผูต้้องการขนส่งสนิคา้
ไปเวยีดนามเน่ืองจากมตีน้ทุนขนสง่ทีต่ ่ากว่า  
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