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ทิศทางทีวีดิจิทลัจะเปน็อย่างไร หลงั กสทช. เปิดโอกาสคนืใบอนุญาต? 
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 ในเดือนมกราคม 2019 กสทช. มีมติเรียกคืนคล่ืนความถ่ีช่วง 700MHz ท่ีปัจจุบันใช้ในกิจการ
ทีวีดิจิทัลซ่ึงถือเป็นกระบวนการส าคัญสู่การพัฒนา 5G ในกิจการโทรคมนาคม โดยเสนอให้
ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลย้ายไปด าเนินการท่ีช่วงคล่ืน  470MHz หรือยุติการด าเนินการ 
โดยการคืนใบอนุญาต  

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยทางด้านกลยุทธ์ ความสามารถในการแข่งขัน และเสถียรภาพทางการ
เงินของผู้ประกอบการทีวีดิจิทัล อีไอซีประเมินว่า จะมีผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลประมาณ 4 ราย
ท่ีมีแนวโน้มคืนใบอนุญาต ซ่ึงจะไม่ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมและผู้บริโภคมากนัก 
เน่ืองจากรายได้จากการโฆษณาของท้ัง 4 ช่อง คิดเป็นเพียง 2% ของรายได้โฆษณาทีวีดิจิทัล
ท้ังหมด ส่วนผู้บริโภคยังมีทางเลือกอ่ืนในการรับชมโทรทัศน์ทดแทนช่องท่ีปิดตัว นอกจากน้ี           
ผู้ให้บริการโครงข่ายทีวีดิจิทัลจะสูญเสียรายได้เพียงเล็กน้อย ขณะท่ี กสทช. จะมีค่าใช้จ่าย 
ในการเปล่ียนช่วงคล่ืนท้ังหมดราว 2-2.5 หม่ืนล้านบาท 

 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมยังคงเผชิญกับความท้าทายจาก

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ นโยบาย กฎระเบียบและการควบคุมของ กสทช. รวมถึงแนวโน้ม
พฤติกรรมและความนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้ต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาวะ 
การแข่งขันในระยะข้างหน้า โดย Omni-Channel การขายลิขสิทธ์ิรายการทีวี และ Home 
Shopping ถือเป็นเทรนด์ในการสร้างรายได้และเพ่ิมขีดความสามารถการท าธุรกิจท่ีเร่ิม 
เห็นแล้วในปัจจุบัน 
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อุตสาหกรรมทีวีดิจิทัลก าลังเผชิญกับแรงกดดันทางด้านรายได้และต้นทุนส่งผลให้อัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการมีแนวโน้มท่ีจะลดลงต่อเน่ือง ในปจัจุบันอุตสาหกรรมโทรทัศน์มีการ
ออกอากาศในระบบดิจิทลั จ านวนทัง้หมด 22 ช่อง โดยแบ่งเป็น 4 หมวด ได้แก่ 1.เด็กและครอบครวั 2.ข่าว 
3.Standard Definition (SD) และ 4.High Definition (HD) โดยช่องทวีดีจิทิลัมรีายไดส้่วนใหญ่มาจากการโฆษณา 
อย่างไรกต็าม ภาพรวมตลาดทวีดีจิิทลัในช่วง 5 ปีที่ผ่านมายงัอยู่ในสภาวะไม่ดนีักสะทอ้นไดจ้ากรายไดร้วมมกีาร 
หดตวัลงจาก 1.24 แสนลา้นบาท ในปี 2014 มาอยู่ที ่1.19 แสนลา้นบาท ในปี 2018 (-6%CAGR) โดยมสีาเหตุจาก
เศรษฐกิจที่ ผันผวนและการชะลอตัวของก าลงัซื้อ ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปจากการมีช่อง
โทรทศัน์ทางเลอืกและสือ่ออนไลน์ทีเ่ขา้มามบีทบาทในชวีติมากขึน้ท าใหบ้รษิทัและเจา้ของผลติภณัฑต่์าง ๆ ปรบัลด
งบโฆษณาในช่องทางทวีลีงตามไปด้วย ขณะที่ในระยะกลาง (2019-2021) อไีอซปีระเมนิว่า อตัราก าไรของธุรกจิ 
ทวีดีจิทิลัมแีนวโน้มลดต ่าลง ถงึแมว้่ารายไดโ้ฆษณาของธุรกจิทวีดีจิทิลัจะมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ 5%CAGR จากการ
ฟ้ืนตัวสภาพเศรษฐกิจ แต่การแข่งขนัระหว่างช่องทวีีและสื่อออนไลน์ที่รุนแรง ผู้ประกอบการทีวีดจิิทลัจงึต้องมี
เนื้อหาที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดผู้ชมซึ่งอาจท าให้ต้นทุนการด าเนิน งานเพิ่มมากขึ้นและส่งผลให้อัตราก าไรจาก 
การด าเนินงานปรบัตวัลงเลก็น้อยจากราว 10% ในปี 2019 เป็น 8.8% ในปี 2021 

รูปท่ี 1: มูลค่ารวมตลาดโฆษณา และ รายได้และอัตราก าไรของทีวีดิจิทัล  
หน่วย: พนัลา้นบาท 

 
หมายเหต:ุ สื่อนอกบา้น ไดแ้ก่ ป้ายบลิบอรด์ ป้ายตามรา้นคา้ และระบบขนส่งมวลชน, สื่อดัง้เดมิ ไดแ้ก่ หนงัสอืพมิพ ์นิตยสาร และวทิยุ 

ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Nielsen, สมาคมโฆษณาดจิทิลั (ประเทศไทย) และ Enlite 
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ขณะท่ี กสทช. มีมติเรียกคืนคล่ืนความถ่ีช่วง 700MHz ท่ีใช้ในกิจการทีวีเพ่ือน าไปพัฒนา 5G (ในเดือน
มกราคม 2019) โดยมีข้อเสนอให้ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัล 2 ทางเลือก ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการ
สามารถย้ายไปด าเนินการท่ีช่วงคล่ืนท่ีก าหนด หรือ 2) ผู้ประกอบการสามารถคืนใบอนุญาตและยุติการ
ด าเนินการ นอกจากด้านการใช้คลื่นความถี่ในการส่งสญัญาณทวีดีิจทิลัแล้ว คลื่นความถี่ยงัถูกน าไปใช้ในการ  
ส่งสญัญาณโทรคมนาคม ซึง่ขณะนี้อยู่ในช่วงเปลีย่นผ่านจาก 4G สู่ 5G เพื่อเพิม่ความสามารถในการส่งสญัญาณ
และข้อมูล โดย International Telecommunication Union (ITU) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก าหนดมาตรฐานและ
ประสานงานปฏิบตัิการด้านการสื่อสารและบรกิารทัว่โลกได้ก าหนดมาตรฐานของ 5G ให้ใช้คลื่นความถี่ 3 ช่วง 
ประกอบไปดว้ย ช่วงคลื่น ต ่ากว่า 1 GHz 1-6 GHz และ สงูกว่า 6 GHz ขณะทีป่จัจุบนัค่ายมอืถอืของไทยส่วนใหญ่
ยงัมชี่วงคลื่นความถีต่ ่า (ต ่ากว่า 1 GHz) ไม่เพยีงพอต่อการพฒันาเทคโนโลย ี5G อกีทัง้คลื่นความถี่ช่วง 700MHz 
ยงัทบัซอ้นกบัการใชง้านในการสง่สญัญาณทวีดีจิทิลั  

เพื่อแก้ปญัหาดงักล่าว คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ
(กสทช.) จงึมมีตเิรยีกคนืช่วงคลื่น 700MHz ทีถ่อืเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันา 5G โดยเป็นการเรยีกคนืช่วง
คลื่นก่อนใบอนุญาตประกอบกจิการทวีดีจิทิลัหมดอายุ ในปี 2029 (ในอกี 10 ปีขา้งหน้า) และก าหนดใหใ้ชช้่วงคลื่น 
470-510MHz ส าหรบักจิการทวีดีิจทิลั ทัง้นี้การย้ายช่วงคลื่น 700MHz ของกิจการทวีเีพื่อพฒันาเทคโนโลย ี5G 
เป็นแนวทางเดยีวกนักบัต่างประเทศ เช่น สเปน เบลเยยีม องักฤษ มาเลเซยี เป็นต้น โดย กสทช. ได้ยื่นขอ้เสนอ
ใหก้บัผูป้ระกอบการทวีดีจิทิลั 2 ทางเลอืก ไดแ้ก่ 1) ผูป้ระกอบการยา้ยไปด าเนินการทีช่่วงคลื่น 470-510MHz และ
จะไดร้บัการยกเวน้ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตงวดสดุทา้ยของราคาประมลูขัน้ต ่าและ 2 งวดสดุทา้ยของราคาทีเ่กนิกว่า
ราคาขัน้ต ่า ค่าใช้จ่ายในการเช่าบริการโครงข่ายทีวีระบบดิจิทัล (MUX) ตลอดระยะเวลาใบอนุญาตที่เหลืออยู่  
ค่าใชจ้่ายในการส ารวจความนิยมช่องรายการโทรทศัน์ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่กดิจากการเรยีกคนืคลื่นความถี ่หรอื 
2) ผูป้ระกอบการสามารถยื่นหนงัสอืแสดงเจตจ านงขอคนืใบอนุญาตการประกอบกจิการทวีดีจิทิลัเพื่อยุตกิารด าเนิน
ธุรกจิโดยไดร้บัการยกเวน้ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตในส่วนทีเ่หลอืเช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบการทีย่า้ยไปด าเนินการที่
ช่วงคลื่น 470-510MHZ รวมถงึค่าชดเชยทีค่าดว่าจะไดร้บัตามกรอบการพจิารณาของ กสทช. 

รูปท่ี 2: มาตราการทดแทนแก่ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัล  

 
ทีม่า: จากขอ้มลูของ คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(กสทช.) 
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รูปท่ี 3: ตารางการจัดสรรคล่ืนความถ่ีในปัจจุบันและในอนาคต 

หน่วย: เมกะเฮริตซ ์

 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(กสทช.) 

อีไอซีประเมินว่าประมาณ 4 ช่องท่ีมีแนวโน้มคืนใบอนุญาต จากการวิเคราะห์ 3 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่       
กลยุทธ์ ความสามารถในการแข่งขัน และเสถียรภาพทางการเงิน  จากการศึกษากรณีตัวอย่าง 
การคนืใบอนุญาตของบรษิทัไทยทวีแีละกรณีศกึษาต่างประเทศพบว่า 3 ปจัจยัส าคญัทีส่่งผลต่อการคนืใบอนุญาต
ของผู้ประกอบกจิการทวีดีจิติอล ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์ ซึ่งประกอบดว้ย เนื้อหารายการ (Content) ช่องทางการรบัชม
รายการที่มากกว่า 1 ช่องทาง (Multi-screen strategy) เช่น เวบ็ไซต์ของช่อง YouTube Facebook เป็นต้น และ
พนัธมติรทางธุรกจิ (Partnership) 2) ความสามารถในการแข่งขนั โดยมเีรตติง้เป็นตวัตดัสนิความนิยมของรายการ
ทวี ีและ 3) เสถยีรภาพทางการเงนิ สะท้อนจากการเตบิโตของรายได ้ผลก าไรจากการด าเนินการ และอตัราส่วน
ของหนี้สนิต่อของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity ratio)  

จากปจัจยัขา้งต้น อไีอซปีระเมนิว่าม ี4 ช่องทวีทีีม่แีนวโน้มในการคนืใบอนุญาต 3 ช่องอยู่ในหมวดข่าว และอกี 1 
ช่องอยู่ในหมวดเดก็และครอบครวั โดยพบว่าปจัจยัทีส่ าคญัในการคนืใบอนุญาตนัน้มาจากรูปแบบและการน าเสนอ
รายการที่ไม่สามารถเขา้ถึงกลุ่มผูช้มส่วนใหญ่จงึส่งผลให้เรตติ้งต ่ากว่าช่องอื่นที่อยู่ในกลุ่มเดยีวกนั ซึ่งสะท้อนถึง
รายไดแ้ละอตัราก าไรจากการด าเนินงานทีล่ดลงต่อเนื่อง นอกจากน้ี ส าหรบัผูเ้ล่นบางรายทีถ่อืใบอนุญาตมากกว่า 1 
ใบ การคืนใบอนุญาตบางส่วนอาจส่งผลบวกมากกว่าผู้เล่นรายอื่น ท าให้ต้นทุนการด าเนินงานลดลงพร้อมทัง้ 
การไดร้บัการยกเวน้ค่าธรรมเนียมของใบอนุญาตทีเ่หลอื สง่ผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรในอนาคตเพิม่ขึน้ 

การคืนใบอนุญาตจะไม่ส่งผลต่อภาพรวมอุตสาหกรรมและผู้บริโภคมากนัก โดยรายได้จากการโฆษณา

ของท้ัง 4 ช่องท่ีคืนใบอนุญาต คิดเป็นเพียง 2% ของมูลค่าโฆษณาทีวีท้ังหมด คาดว่าจะตกอยู่ท่ีช่อง 

ท่ีเหลือและส่ือออนไลน์ ส่วนผู้บริโภคยังมีทางเลือกอ่ืนทดแทนช่องท่ีปิดตัว กระบวนการคนืใบอนุญาต 

จะเกดิขึน้ในช่วง กุมภาพนัธ์ 2020 ถึง ธนัวาคม 2020 ดงันัน้ผลกระทบของการคนืใบอนุญาต จะเริม่เกดิขึน้ในปี 
2021 โดยอไีอซปีระเมินว่า รายได้จากการโฆษณาของทัง้ 4 ช่องทีวดีจิทิลัที่มีแนวโน้มคนืใบอนุญาตจะอยู่ที่ราว  
1.2 พนัลา้นบาท หรอืเพยีง 2% ของมลูค่าโฆษณารวมในตลาดทวีดีจิทิลั ดงันัน้การคนืใบอนุญาตจะไม่สง่ผลกระทบ
ต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมโทรทศัน์มากนกั ขณะที่ อานิสงคข์องรายไดจ้ากการโฆษณาสว่นนี้จะไปตกอยู่ทีช่่องที่
เหลือและสื่อออนไลน์ โดยเฉพาะช่องที่มีผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของเดียวกับรายที่คืนใบอนุญาต (กรณีที่
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ผู้ประกอบการ 1 รายมีช่องทีวดีิจิทลัมากกว่า 1 ช่อง) และช่องที่มีเนื้อหาและกลุ่มคนดูใกล้เคียงกนั รวมถึงการ
ให้บริการสื่อวิดีโอหรือโทรทัศน์ผ่านอินเทอร์เน็ตหรือ Over-the-Top platform (OTT) ยังคงมีทิศทางเติบโต 
อย่างต่อเน่ือง สะทอ้นไดจ้ากผลส ารวจพฤตกิรรมผูบ้รโิภคไทยของบรษิทัวจิยัการตลาด Nielsen พบว่ามกีารรบัชม
รายการผ่าน Online platform มากขึน้ โดยกว่า 80% นิยมการรบัชมแบบยอ้นหลงัและใชเ้วลาเฉลีย่ 58 นาทต่ีอวนั 
ท าใหบ้รษิทัโฆษณาหรอืเจา้ของผลติภณัฑต่์าง ๆ สนใจซือ้เวลาโฆษณาใน OTT เพิม่ขึน้  

ในสว่นของผูบ้รโิภค การคนืใบอนุญาตและยุตกิารด าเนินการจะไม่สง่ผลกระทบมากนกั เน่ืองจากความนิยมของช่อง
ทีม่แีนวโน้มคนืใบอนุญาตอยูใ่นระดบัทีไ่ม่สงู อย่างไรกต็าม การมจี านวนช่องหมวดขา่ว และหมวดเดก็และครอบครวั
ลดลง อาจมนียัต่อความหลากหลายของการรบัชมสือ่ท าใหต้อ้งตดิตามทศิทางในอนาคตของสือ่ต่อไป 

รูปท่ี 4: ผู้ให้บริการส่ือวิดีโอหรือโทรทัศน์ผ่านอินเทอร์เน็ต หรือ Over-the-Top platform (OTT)       

   
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Nielsen, BEC, AIS และ MONO 

นอกจากน้ี อีไอซียังคาดว่า ผู้ให้บริการโครงข่ายทีวีดิจิทัลจะสูญเสียรายได้เล็กน้อยจากช่องทีวีดิจิทัลท่ี
คืนใบอนุญาต ท่ีราว 40 ล้านบาทต่อปีต่อราย ส่วน กสทช. อาจจะมีค่าใช้จ่ายจากการเปล่ียนช่วงคล่ืน
ราว 2-2.5 หม่ืนล้านบาท ผูใ้หบ้รกิารโครงข่ายทวีดีจิทิลั (MUX) ไดแ้ก่ ไทยพบีเีอส ททบ. 5 กรมประชาสมัพนัธ ์
และ อสมท.  มแีนวโน้มสูญเสยีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าโครงข่ายในระยะเวลาอกี 10 ปีที่เหลอื ราว 2.5 พนัลา้นบาท 
แต่เนื่องจากผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลทัง้ 4 ช่องใช้ผู้ให้บริการโครงข่ายที่แตกต่างกันจึงท าให้ผลกระทบจาก 
การสญูเสยีรายได้อยู่ที่ประมาณ 40 ลา้นบาทต่อรายต่อปี หรอืคดิเป็นราว 8-12% ของรายได้การให้เช่าโครงข่าย 
ทวีดีจิทิลัทัง้หมดของผูใ้หบ้รกิารโครงขา่ยทวีดีจิทิลั ดงันัน้ผลกระทบอาจอยู่ในระดบัทีไ่ม่สงูนกั  

ในส่วนการคนืใบอนุญาต กสทช. จะไดร้บัประโยชน์จากการเสยีค่าใชจ้่ายลดลง เน่ืองจากค่าใชจ้่ายทดแทนการยา้ย
คลื่นของทัง้ 4 ช่องทีวีดิจิทัลอยู่ที่ราว 1.6 พันล้านบาท ซึ่งมากกว่ารายรบัของ กสทช.จากค่าธรรมเนียมรายปี 
ของทีวีดิจิทลัทัง้ 4 ช่องในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้าทัง้หมดประมาณ 180 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อรวมกับ
ผลกระทบจากการยา้ยทวีดีจิทิลัอกี 18 ช่องทีด่ าเนินการต่อไปยงัช่วงคลื่น 470MHz ซึ่ง กสทช.จะมคี่าใช้จ่ายราว  
2-2.5 หมื่นลา้นบาท โดยค่าใชจ้่ายจ านวนนี้จะมาจากค่าประมูลคลื่นความถี ่900MHz ทีป่ระมูลไปแลว้ปี 2018 และ
กองทุนวจิยัและพฒันากจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม (กทปส.) ในขณะที่ กสทช. 
ประเมนิว่ารายไดจ้ากการประมลูคลื่น 700MHz ทีเ่รยีกคนืจากกจิการทวี ีจะมมีลูค่ากว่า 7.5 หมื่นลา้นบาท 

อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลท่ียังอยู่ในอุตสาหกรรมคงต้องเผชิญกับความท้าทาย 3 

ประการหลัก ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ นโยบาย กฎระเบียบและการควบคุมของ กสทช. และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จากการศกึษาของอไีอซพีบว่า 1) สภาพเศรษฐกจิมคี่าสหสมัพนัธ ์(correlation) 
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กบังบโฆษณาสงูถงึ 70% โดยหากเศรษฐกจิมกีารชะลอตวัจะท าใหบ้รษิทัเจา้ของผลติภณัฑป์รบังบประมาณดา้น
โฆษณาลดลง ท าให้รายได้จากการโฆษณาของผูป้ระกอบการทวีดีจิทิลัน้อยลงตามไปดว้ย  2) การเปลีย่นแปลง
หรอืออกนโยบายหรอืกฎระเบียบใหม่ โดย กสทช. ส่งผลโดยตรงต่อรายได้และก าไรของผู้ประกอบการ เช่น    
การลดจ านวนนาทโีฆษณาให้น้อยกว่า 12 นาทต่ีอชัว่โมงในช่วงไพรม์ไทม ์และก าหนดใหม้กีารโฆษณาเฉลีย่ไม่
เกนิ 10 นาทต่ีอชัว่โมงต่อวนั สง่ผลใหร้ายไดข้องผูป้ระกอบการทวีดีจิทิลัมแีนวโน้มลดลง และ 3) ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยทีี่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภค การมชี่องทางการรบัชมสื่อทัง้ออนไลน์และ
ออฟไลน์ท าใหผู้บ้รโิภคมทีางเลอืกเพิม่ขึน้สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมการรบัชมของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป จากสาเหตุเหล่านี้ 
ผูป้ระกอบการทวีดีจิทิลัจงึตอ้งเตรยีมพรอ้มและปรบัตวัใหท้นัต่อสภาวะการแขง่ขนัทัง้ในปจัจุบนัและในอนาคต 

ในระยะข้างหน้า Omni-channel การขายลิขสิทธ์ิรายการทีวี และ Home Shopping ถือเป็นช่องทาง

ส าคัญในการสร้างรายได้และเพ่ิมความสามารถการแข่งขันของช่องทีวีดิจิทัล ในปจัจุบนั อไีอซ ีไดเ้หน็

เทรนดเ์หล่านี้ของผูป้ระกอบการบางรายแลว้ โดยนอกจากความส าคญัของ Content ทีต่อ้งมคีุณภาพและตรงต่อ
กลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมาย การศกึษาของ McKinsey and EY ยงัพบว่า Omni-channel หรอืการเชื่อมโยงช่องทาง
ต่าง ๆ ทัง้ออฟไลน์และออนไลน์เขา้ด้วยกนัแบบ Seamless จะเป็นการสรา้ง Ecosystem ของธุรกจิสื่อทัง้หมด
และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้เพิ่มขึ้น เช่น อมรนิทร์ ทีว ีที่ผสานกลยุทธ์กบัอีก 4 ช่องทางในมือได้แก่            
สื่อออนไลน์ สิ่งพิมพ์ อีเวนต์ และกิจกรรม ให้กับแบรนด์สินค้าต่างๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายและน าเสนอขายแพค็เกจโฆษณาผ่าน 5 ช่องทางดงักล่าว 

ในดา้นการขายลขิสทิธิร์ายการทวี ีBEC ไดจ้บัมอืเป็นพนัธมติรกบั JKN ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่าย Content ร่วม 70 
เรื่องในต่างประเทศ เช่น ตลาดตะวนัออกกลาง ลาตินอเมรกิา ท าให้รายได้จากการขายลขิสทิธิร์ายการทวีขีอง 
BEC ในปี 2018 เพิม่ขึน้ 300%YOY นอกจากนี้ช่อง CBS ในสหรฐัฯยงัใชช้่องทางเดยีวกนัในการขยายตลาดไป
ยงัต่างประเทศและสร้างรายได้เพิ่มขึน้ 33%YOY เป็น 1.2 พนัล้านดอลลาร์สหรฐัฯในปี 2017 และ RS ได้ปรบั 
กลยุทธ์โดยมุ่งเน้นธุรกจิ “สุขภาพ-ความงาม” มากขึ้น โดยใช้ช่อง 8 และสื่ออื่นในมอืโฆษณาสนิค้าที่เหมาะสม 
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของตน ผ่านรายการ Home shopping “Shop1781” ซึ่งสร้างรายได้ให้กับ RS ถึง  
2.1 พนัล้านบาทในปี 2018 หรอืราว 60% ของรายได้ทัง้หมด ทัง้นี้เทรนด์การสร้างรายได้ทัง้ 3 รูปแบบจะเป็น
ช่องทางใหม่เพื่อเพิม่ขดีความสามารถและต่อยอดในการท าธุรกจิในระยะขา้งหน้า  
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