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ในป 2019 อีไอซีประเมินวา ตลาดธุรกิจการบินสัญชาติไทยมีมูลคาประมาณ 3.2 แสนลานบาท โดยมี
อัตราเติบโตชะลอตัวเล็กนอยมาอยูราว 4%YOY จาก 4.3%YOY ในป 2018 ตามภาวะเศรษฐกิจโลกและ
ไทย ซ่ึงทําใหความตองการในการเดินทางของนักทองเท่ียวตางชาติและชาวไทยชะลอตามไปดวย  

อัตราคาโดยสารเฉลี่ยโดยรวมมีแนวโนมทรงตัว ยกเวนในเสนทางระหวางประเทศยอดนิยมท่ีอัตราคา
โดยสารมีโอกาสลดลงบางจากการแขงขันท่ีรุนแรงขึ้น และการเริ่มใหบริการของสายการบินตนทุนตํ่า
หลังการปลดธงแดงจาก ICAO  

ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจสายการบินสัญชาติไทยโดยรวมมีโอกาสปรับเพิ่มขึ้นเล็กนอย 
ตามตนทุนดําเนินการท่ีปรับลดลงจากคาใชจายน้ํามันตามทิศทางราคาน้ํามันโลก ประกอบกับการแข็งคา
ของคาเงินบาท ทําใหคาใชจายสกุลเงินตราตางประเทศลดลง แตจะสงผลดานรายไดเพียงเล็กนอย
เน่ืองจากรายไดสวนใหญของสายการบินสัญชาติไทยอยูในรูปของเงินบาท 

อีไอซีมองวา ในระยะกลางการแขงขันของธุรกิจการบินในอาเซียน, การพัฒนาสนามบินอูตะเภาและ
เมืองการบินภาคตะวันออก, และบทบาทของเทคโนโลยีในธุรกิจการบิน เปน 3 ประเด็นที่ควรจับตามอง
ในธุรกิจการบินของไทย 
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อีไอซีประเมินวา ตลาดธุรกิจการบินสัญชาติไทยในป 2019 มีมูลคาประมาณ 3.2 แสนลานบาท โดยมี
อัตราเติบโตชะลอตัวเล็กนอยมาอยูราว 4%YOY จาก 4.3%YOY ในป 2018 จากปจจัยปริมาณการขนสง
ดานผูโดยสารท่ีคาดวามีการเติบโตลดลงเล็กนอยเปนราว 5.9%YOY จาก 6.1%YOY ซึ่งสอดคล้องกบั

ทิศทางธุรกิจการบินโลกที่สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association: 

IATA) ประเมนิว่า รายได้และปรมิาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (Revenue Passenger-Kilometer: RPK) ของธุรกจิ

การบนิโลกจะชะลอตวัลงเป็น 7.7%YOY และ 6%YOY ตามลําดบั การเตบิโตในธุรกจิการบนิของไทยโดยสว่นใหญ่

เป็นผลจากการขยายตวัของตลาดเสน้ทางบนิระหว่างประเทศมากกว่าเสน้ทางบนิในประเทศ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. การขยายตัวของตลาดเสนทางบินระหวางประเทศมีแนวโนมเติบโตในอัตราท่ีลดลงจาก 4.9%YOY เปน 
4.7%YOY โดยจะมีมูลคาในป 2019 ราว 2.35 แสนลานบาท เป็นผลจากดา้นอุปสงคก์ารเดนิทางทีช่ะลอตวัลง

ของนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้สูไ่ทยและชาวไทยทีเ่ดนิทางไปยงัต่างประเทศ ขณะที ่อุปทานการใหบ้รกิาร

การบนิของสายการบนิขยายตวัจากการเพิม่เทีย่วบนิภายหลงัการปลดธงแดงจากองคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่าง

ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

ในดา้นอุปสงคก์ารเดนิทาง ปรมิาณนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้สู่ไทยมแีนวโน้มชะลอลงจาก 7.5%YOY เป็น 

6.3%YOY หรือมาอยู่ที่ 40.7 ล้านคน จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เติบโตในอัตราที่ชะลอลงจาก 3.7%YOY เป็น 

3.5%YOY ผลจากสงครามการค้าและความเสีย่งด้านภูมริฐัศาสตร ์(geopolitics) แต่ยงัมปีจัจยับวกจากการฟ้ืนตวั

ของปริมาณนักท่องเที่ยวชาวจีนจากอุบตัิเหตุเรือล่มที่ภูเก็ตในปีที่ผ่านมา ทําให้ในปี 2019 คาดว่าจะมีปริมาณ

นักท่องเที่ยวจนีเติบโตเพิม่ขึน้จาก 7.4%YOY เป็น 9.8%YOY มาอยู่ที่ 11.5 ล้านคน และจากมาตรการสนับสนุน

ของภาครฐัในการเพิ่มแรงจูงใจให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมาเที่ยวในไทยเพิ่มขึ้น เช่น มาตรการยกเว้น

ค่าธรรมเนียม ณ ด่านตรวจคนเขา้เมอืง (visa on arrival)  

สว่นปรมิาณชาวไทยทีเ่ดนิทางไปต่างประเทศมแีนวโน้มเตบิโตชะลอตวัเลก็น้อยจาก 11%YOY เป็น 10%YOY หรอื

มาอยู่ที่ราว 11 ล้านคน ตามเศรษฐกิจไทยที่คาดว่าจะเติบโตในอัตราที่ลดลงจาก 4.1%YOY เป็น 3.8%YOY 

เน่ืองจากการส่งออกสนิคา้ทีล่ดลงตามการคา้โลก และการบรโิภคภาคเอกชนทีม่อีตัราเตบิโตลดลงจาก 4.6%YOY 

เป็น 3.5%YOY ทาํใหค้วามตอ้งการในการเดนิทางเพื่อทาํธุรกจิหรอืท่องเทีย่วลดลงตามไปดว้ย  

ในดา้นอุปทานการใหบ้รกิารการบนิ การเพิม่ความถีใ่นเสน้ทางการบนิเดมิหรอืการเพิม่เสน้ทางบนิใหมภ่ายหลงัการ

ปลดธงแดงจาก ICAO โดยเฉพาะสายการบนิต้นทุนตํ่า (Low Cost Carrier: LCC) ในจุดหมายปลายทางยอดนิยม 

เช่น ญีปุ่น่ เกาหลใีต ้ไตห้วนั และอนิเดยี เป็นตน้ ซึง่มอีตัราค่าโดยสารทีท่าํใหผู้โ้ดยสารตดัสนิใจซือ้ตัว๋ไดง้่ายขึน้ ทาํ

ใหป้รมิาณนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตแิละชาวไทยโดยรวมมกีารเตบิโตในอตัราทีล่ดลงเลก็น้อย 

2. การขยายตัวของมูลคาตลาดเสนทางบินภายในประเทศมีโอกาสเติบโตชะลอลงจาก 2.8%YOY เปน 
2.3%YOY หรือมีมูลคาราว 8.5 หมื่นลานบาท ซึ่งเปนผลจากผูเยี่ยมเยือน (visitor) ท่ีเติบโตลดลงจาก 
4.5%YOY เปน 4.3%YOY มาอยูท่ี 68.7 ลานคน ทัง้น้ีมลูค่าตลาดเสน้ทางบนิภายในประเทศประเมนิจากปรมิาณ

ผูเ้ยีย่มเยอืนรวมนักท่องเทีย่วทัง้ชาวต่างชาตแิละชาวไทยในจงัหวดัทีม่สีนามบนิ 10 จงัหวดัหลกั (ซึง่ม ีcorrelation 

กบัมลูค่าตลาดเสน้ทางบนิภายในประเทศของสายการบนิ LCC ราว 85% โดยใน 10 จงัหวดัเหล่าน้ีไม่รวมกรุงเทพฯ 

สว่นใหญ่เป็นนกัทอ่งเทีย่วทีเ่ดนิทางในเสน้ทางระหว่างประเทศ)  
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อีกทัง้ตลาดเส้นทางบินภายในประเทศยงัเป็นตลาดที่เริ่มทรงตัวจากในช่วงปี 2016-2018 ที่มีอัตราเติบโตราว 

9%CAGR เน่ืองจากสายการบิน LCC ได้ขยายเส้นทางบินมาในระยะหน่ึงแล้ว ทําให้การให้บริการในปจัจุบนั

ค่อนขา้งเพยีงพอต่อความตอ้งการในการเดนิทางโดยเฉพาะชาวไทยในปจัจุบนั ประกอบกบั ขดีความสามารถในการ

รองรบัเทีย่วบนิของสนามบนิทีม่อียูอ่ย่างจาํกดัทาํใหก้ารเพิม่เทีย่วบนิทาํไดไ้ม่งา่ยนกั ยิง่ไปกว่านัน้ หลงัจากการปลด

ธงแดงจาก ICAO สายการบนิ LCC สว่นใหญ่มุ่งความสนใจไปกบัการเพิม่เสน้ทางบนิระหว่างประเทศเป็นหลกัทาํให้

การขยายหรอืเพิม่ความถีข่องเทีย่วบนิในประเทศไม่เกดิขึน้มากนกั  

รูปท่ี 1: มูลคาตลาดธุรกิจการบินสัญชาติไทย* 
หน่วย: หมื่นลา้นบาท 

 

หมายเหตุ: คาํนวณจากบรษิทัการบนิไทย, ไทยสมายล,์ บางกอกแอรเ์วย,์ ไทยแอรเ์อเชยี, ไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ,์ นกแอร,์ นกสกู๊ต, ไทยไลออ้นแอร ์

ท่ีมา: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Bloomberg, Enlite 

 รูปท่ี 2: ปริมาณนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาสูไทย และปริมาณนักทองเท่ียวไทยเดินทางไป

ตางประเทศ 

ท่ีมา: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา (MOTS) 

ปริมาณนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้าสู่ไทย 

หน่วย: ลา้นคน 

 

 

 

ปริมาณชาวไทยเดินทางออกไปต่างประเทศ 

หน่วย: ลา้นคน 

 

 

 

จีน ยุโรปอาเซียน อื่นๆญี่ปุน เอเชียตะวนัออกอื่นๆจีน ยุโรปอาเซียน อื่นๆเอเชียตะวนัออกอื่นๆ
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อยางไรก็ดี อีไอซีประเมินวา ขีดความสามารถในการรองรับเที ่ยวบินและผูโดยสารของสนามบิน, 

สงครามการคา และภาวะวิกฤต เชน ภัยธรรมชาติ โรคระบาด อุบัติเหตุ ยังเปนความเสี่ยงในดานการ

ดําเนินการของสายการบินในป 2019  โดยในปจัจุบนัขดีความสามารถในการรองรบัเครื่องบนิและผูโ้ดยสารของ

สนามบนิหลกัหลายแห่งเริม่เกนิขดีจาํกดัแลว้ ส่งผลใหก้ารขอเพิม่เทีย่วบนิโดยเฉพาะในช่วงเวลาทีเ่ป็นทีนิ่ยมทาํได้

ค่อนขา้งยากและทาํใหก้ารเตบิโตของผูโ้ดยสารมขีอ้จาํกดักว่าสนามบนิทีย่งัม ีairport time slot ว่างอยู่ โดยเฉพาะที่

สนามบนิดอนเมอืงซึง่เป็น hub ของสายการบนิต้นทนุตํ่าและมรีนัเวยท์ีม่ขีดีความสามารถในการรองรบัเทีย่วบนิได ้

48 เที่ยวบนิ/ชัว่โมง แต่ต้องรองรบัเที่ยวบนิสูงถึง 57 เที่ยวบนิ/ชัว่โมง รวมถึงอาคารผู้โดยสารที่มคีวามสามารถ

รองรบัผูโ้ดยสารได ้30 ลา้นคน/ปี แต่ปจัจุบนัมผีูโ้ดยสารเขา้/ออกมากถงึ 41 ลา้นคน/ปี  

อย่างไรกต็าม ขอ้จํากดัดงักล่าวสามารถบรรเทาลงไดจ้ากการปรบัตวัของสายการบนิและสนามบนิ โดยในระยะสัน้ 

สายการบนิสามารถเปลีย่นขนาดเครื่องบนิหรอืใชเ้ครื่องบนิขนาดเดมิทีม่คีวามจุทีน่ัง่เพิม่ขึน้เพื่อรองรบัความตอ้งการ

ผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ในตารางบนิเดมิ หรอืเพิม่การใหบ้รกิารในเสน้ทางบนิที่เหมาะสมกบั airport time slot ทีย่งัว่าง 

เช่น การเพิม่เทีย่วบนิไปยงัเกาหลใีตใ้นเวลากลางคนื เป็นตน้ สว่นผูใ้หบ้รกิารสนามบนิสามารถนําเทคโนโลยมีาปรบั

ใชเ้พื่อเพิม่ความรวดเรว็ในการเขา้/ออกสนามบนิของผูโ้ดยสาร ในระยะยาว ผูใ้หบ้รกิารสนามบนิกําลงัอยู่ระหว่าง

เตรยีมการหรอืเริม่ขยายรนัเวยแ์ละสรา้งอาคารผูโ้ดยสารเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการรองรบั 

ในดา้นสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจนี หากทวคีวามรุนแรงขึน้ จะเป็นตวัชะลอการเตบิโตเศรษฐกจิโลกและ

ส่งผลให้ความต้องการในการเดนิทางเพื่อทําธุรกจิหรอืท่องเทีย่วลดลงตามไปด้วย สุดท้าย ภาวะวกิฤตที่เกดิจาก

ปจัจยัภายนอก (exogenous shocks) เช่น ภยัธรรมชาต ิโรคระบาด อุบตัเิหตุต่างๆ จะสง่ผลใหจ้าํนวนนกัท่องเทีย่ว

ปรบัลดลงอย่างรวดเรว็ แต่จะใชเ้วลาฟ้ืนตวัแตกต่างกนัตามลกัษณะเหตุการณ์ เช่น การปิดสนามบนิในปี 2011 ใช้

เวลาฟ้ืนตวั 13 เดอืน การจบักุมทวัร์ศูนย์เหรยีญในปี 2017 ใช้เวลาฟ้ืนตวั 3 เดอืน และอุบตัเิหตุเรอืล่มที่ภูเกต็ปี 

2018 คาดว่าจะใชเ้วลาฟ้ืนตวัประมาณ 6 เดอืน เป็นตน้ 
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รูปที ่ 3: ขีดความสามารถในการรองรับเที ่ยวบินและผู โดยสารของสนามบินหลักในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: ขอ้มลูของท่าอากาศยานไทย (AOT) 
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อัตราคาโดยสารเฉลี่ยในทุกเสนทางของทั้งสายการบิน LCC และสายการบิน FS มีแนวโนมทรงตัว 

ยกเวนในเสนทางยอดนิยมระหวางประเทศที่คาดวาอัตราคาโดยสารมีแนวโนมลดลงตามการเพิ่มการ

ใหบริการของสายการบิน LCC หลังจากการปลดธงแดง ในปจัจุบนั อตัราค่าโดยสารเฉลีย่ของสายการบนิ 

LCC และสายการบินเต็มรูปแบบ (Full-Service carrier: FS) อยู่ในระดับที่ค่อนข้างตํ่าและใกล้เคียงกับต้นทุน

ดาํเนินการแลว้ โดยในช่วงระหว่างปี 2014-2018 อตัราค่าโดยสารเฉลีย่ของสายการบนิ LCC ปรบัลดลงกว่า 10% 

จาก 1,600 บาท เป็นราว 1,420 บาท ขณะที่ สายการบิน FS ปรบัลดลงสูงกว่าราว 15% จาก 5,940 บาท เป็น 

5,020 บาท โดยระยะทางบนิโดยเฉลี่ยทีม่ค่ีาไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก จงึทําใหค้วามแตกต่างของอตัราค่าโดยสาร

ระหว่างสายการบนิทัง้ 2 รูปแบบลดลง อไีอซปีระเมนิว่า นอกจากจะเป็นผลจากการปรบัลดลงของราคาน้ํามนัแลว้ 

ยงัเป็นผลจากสภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรง ทัง้จากระหว่างสายการบนิ FS หรอื LCC ดว้ยกนัเองและระหว่างสายการ

บนิ FS กบั LCC ส่งผลใหค้วามสามารถในการปรบัเปลีย่นค่าโดยสารของสายการบนิ โดยเฉพาะการขึน้ค่าโดยสาร

ต้องคํานึงถงึค่าโดยสารของคู่แข่งดว้ย ยิง่ไปกว่านัน้ การเปิดใหบ้รกิารในเสน้ทางบนิระยะกลาง (medium haul, ใช้

เวลาเดนิทาง 3-6 ชม.) ของสายการบนิ LCC ทีเ่พิม่ขึน้ เช่น เสน้ทางญีปุ่น่ เกาหลใีต ้ไตห้วนั จะสง่ผลใหก้ารแขง่ขนั

ระหว่าง LCC กบั FS มแีนวโน้มรุนแรงขึน้ทาํใหอ้ตัราค่าโดยสารในเสน้ทางเหล่าน้ีมแีนวโน้มลดลงอกี 

รูปท่ี 4: อัตราคาโดยสารเฉล่ียของสายการบิน และรายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหน�วยกับราคาน้ํามัน 

หมายเหตุ: คาํนวณจากบรษิทัการบนิไทย, บางกอกแอรเ์วย,์ ไทยแอรเ์อเชยี, และนกแอร ์

ท่ีมา: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Bloomberg 

อตัราค่าโดยสารเฉล่ียสายการบิน FS กบั LCC 

 

หน่วย: พนับาทต่อเทีย่ว 

 

รายได้จากผู้โดยสารเฉล่ียต่อหน่วยและราคาน้ํามนัของสาย

การบิน FS และ LCC 

หน่วย: บาท/คน-กโิลเมตร (แกนซา้ย), ดอลลาร/์บารเ์รล (แกนขวา)  
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ปจจัยขางตนจะสงผลให รายไดสายการบิน LCC ในป 2019 เติบโตราว 8.2% เปนราว 1.05 แสนลานบาท 

ขณะท่ี รายไดสายการบิน FS มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนราว 2.2% เปนราว 2.15 แสนลานบาท โดยรายไดส้ายการ

บนิ LCC เป็นการขยายตวัต่อเน่ืองจากทีใ่นระหว่างปี 2014-2018 เพิม่ขึน้ 17%CAGR จากการเปิดใหบ้รกิารของสาย

การบนิไทยไลออ้นแอร ์(2013), ไทยแอรเ์อเชยี เอก็ซ ์(2014), และนกสกู๊ต (2014) และทาํใหม้กีารขยายการใหบ้รกิาร

ในจุดหมายปลายทางต่างประเทศของแต่ละสายการบนิรวมกนัเพิม่ขึน้จาก 35 เสน้ทางเป็นกว่า 110 เสน้ทาง 

โดยเฉพาะใน CLMV จนี ญีปุ่น่ และอนิเดยี ซึง่สง่ผลใหป้รมิาณผูโ้ดยสารเสน้ทางระหวา่งประเทศของสายการบนิ 

LCC มสีว่นแบ่งตลาดเพิม่ขึน้ (ประเมนิจากสนามบนิสวุรรณภูมแิละดอนเมอืง ซึง่เป็นสนามบนินานาชาตหิลกั) จาก

ราว 10% เป็นราว 20% ขณะที ่ รายไดส้ายการบนิ FS ยงัเตบิโตไดด้โีดยเฉพาะในเสน้ทางบนิระยะกลางทีส่ายการ

บนิ LCC ยงัไม่เปิดใหบ้รกิาร ทัง้น้ีรายไดส้ายการบนิสว่นใหญ่ยงัคงเป็นรายไดจ้ากการขนสง่ผูโ้ดยสาร ขณะที ่รายได้

จากการขนสง่สนิคา้ยงัมสีดัสว่นไม่เกนิ 7% ของรายไดส้ายการบนิทัง้หมด 

ในดานรายจาย ตนทุนดําเนินการของสายการบินมีแนวโนมลดลงเล็กนอย โดยไดรับผลดีจากการ

ลดลงของราคานํ้ามันและการแข็งคาของคาเงินบาท แตตนทุนคาใชจายทางการเงินมีแนวโนมเพิ่มข้ึน

ตามทิศทางดอกเบี้ยนโยบายขาขึ้น โดยอไีอซปีระเมนิว่า ราคาน้ํามนัดบิเบรนท์เฉลี่ยในปี 2019 จะปรบัตวัลง

เลก็น้อยราว 10%YOY มาอยู่ทีร่าว 65 บารเ์รลต่อดอลลารส์หรฐั อย่างไรกต็าม นโยบายการประกนัความเสีย่งราคา

น้ํามนั (fuel hedging) ยงัคงมคีวามสาํคญัต่อสายการบนิในการรองรบัความผนัผวนของราคาน้ํามนัในอนาคตจาก

การเปลีย่นแปลงกําลงัการผลติของโอเปก (OPEC) และสหรฐัฯ ทัง้น้ีต้นทุนน้ํามนัคดิเป็นราว 30% ของต้นทุนการ

ดาํเนินงานทัง้หมด ขณะทีอ่ตัราแลกเปลีย่นเงนิตรามแีนวโน้มแขง็ค่าขึน้เลก็น้อยเป็น 31-32 บาทต่อดอลลารส์หรฐั 

จาก 32.3 บาทต่อดอลลารส์หรฐั ในปี 2018 จะสง่ผลดา้นรายไดเ้พยีงเลก็น้อยเน่ืองจากรายไดส้ว่นใหญ่อยู่ในรูปของ

เงนิบาท แต่จะช่วยใหห้น้ีสนิและค่าใชจ้่ายเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศลดลง เช่น ค่าน้ํามนั ค่าเช่าเครื่องบนิ  

ในทางตรงกนัขา้ม นอกจากค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ปรบัขึน้ประจําปีเป็นปกตแิล้ว เช่น ค่าตอบแทนนักบนิ ลูกเรือและ

พนกังาน ทศิทางดอกเบีย้ขาขึน้จะเพิม่ตน้ทุนการกูย้มืในอนาคตและสรา้งภาระต้นทุนดอกเบีย้ในสว่นทีเ่ป็นดอกเบีย้

ลอยตวัแก่สายการบนิ เช่น สญัญาเช่าซื้อเครื่องบนิ (aircraft leasing) อกีทัง้ สร้างผลกระทบแก่ผูใ้หบ้รกิารเช่าซือ้

เครื่องบนิทีม่สีญัญาเช่าซือ้สว่นใหญ่เป็นแบบอตัราคงทีเ่น่ืองจากตน้ทุนการเงนิเพิม่ขึน้ 

ดว้ยเหตุน้ี อไีอซคีาดว่า ความสามารถในการทํากําไรของธุรกจิสายการบนิสญัชาตไิทยในภาพรวมมแีนวโน้มดขีึน้

จากปี 2018 จากรายไดข้องธุรกจิสายการบนิทีย่งัเตบิโตต่อเน่ือง ขณะที ่ตน้ทุนดาํเนินการลดลงเลก็น้อย และเป็นไป

ในทิศทางเดียวกบัค่าเฉลี่ยของสายการบินทัว่โลกที่ IATA คาดการณ์ว่าอตัรากําไรสุทธเิฉลี่ยในปี 2019 จะดีขึน้

เลก็น้อยเมื่อเทยีบปีก่อนหน้า นอกจากน้ี สายการบนิสญัชาตไิทยยงัมโีอกาสไดร้บัผลตอบแทนทีส่งูขึน้ในเสน้ทางบนิ

เปิดใหม่ทีก่าํลงัเตบิโตและการแขง่ขนัยงัไม่รุนแรงนกั เช่น อนิเดยี และรวมถงึออสเตรเลยีในอนาคต 
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รูปท่ี 5: คาเฉล่ียของรายไดกับตนทุนตอหน�วยจากการผลิตดานผูโดยสาร (RASK, CASK) 
RASK และ CASK ของสายการบิน FS 

หน่วย: บาท 

 

 

 

RASK และ CASK ของสายการบิน LCC 

หน่วย: บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: *รายไดแ้ละตน้ทนุต่อหน่วยจากการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Revenue and Cost per available seat kilometer: RASK, CASK) 

**คํานวณจากสายการบนิการบนิไทย, บางกอกแอรเ์วย,์ ไทยแอรเ์อเชยี, และนกแอร ์และถ่วงน้ําหนกัตามรายได ้

ท่ีมา: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Bloomberg 

ในระยะกลาง การแขงขันของธุรกิจการบินในอาเซียน, การพัฒนาสนามบินอูตะเภาและเมืองการบิน 

ภาคตะวันออก, และบทบาทของเทคโนโลยีในธุรกิจการบิน เปน 3 ปจจัยสําคัญท่ีควรจับตามอง 

1. การแข่งขนัในธุรกิจการบินทัง้ภายในอาเซียนและเอเชีย ซึง่เป็นตลาดทีม่กีารเตบิโตสงูจะมแีนวโน้มรุนแรง

ขึน้ โดยสาเหตุส่วนหน่ึงเกดิจากการขยายฝงูบนิมากกว่าเท่าตวัของสายการบนิ LCC เพื่อเปิดให้บรกิารในแต่ละ

ประเทศอาเซยีน เช่น ไลออ้นแอรก์รุ๊ป (ในปจัจุบนัมฝีงูบนิ 305 ลาํ), แอรเ์อเชยีกรุ๊ป (243 ลาํ) และเวยีดเจท็แอรก์รุ๊ป 

(62 ลํา) และมยีอดจองเครื่องบนิล่วงหน้า 494 ลํา, 449 ลํา และ 328 ลํา ตามลําดบั อย่างไรกด็ ีหลายประเทศได้

วางแผนขยายหรอืเปิดสนามบนิแห่งใหม่เพือ่รองรบัการเตบิโตของธุรกจิการบนิ ซึง่ทําให ้airport time slot เพิม่ขึน้ 

เช่น สนามบนิสงิคโปรช์างง ีT4 ในสงิคโปร,์ สนามบนิแมก็แทน-เซบ ูT2 ในฟิลปิปินส,์ และสนามบนิอู่ตะเภาในไทย  

สาเหตุอกีส่วนหน่ึงเกดิจากการเสนอบรกิารของสายการบนิ LCC และ FS ทีม่คีวามทบัซอ้นและแข่งขนัรุนแรง โดย

สายการบนิ LCC เริม่มกีารเสนอผลติภณัฑท์ีเ่จาะกลุ่มลูกคา้สายการบนิ FS มากขึน้ เช่น การขายตัว๋เครื่องบนิแบบ

รวมบรกิารเสรมิ (bundled fare) การใหบ้รกิารในเสน้ทางบนิระยะกลางและขยายไปสูเ่สน้ทางระยะไกล (ใชเ้วลา 6 - 

12 ชม.) และการใหบ้รกิารทีน่ัง่โดยสารในชัน้ประหยดัพรเีมยีม (premium economy) และชัน้ธุรกจิ ในขณะเดยีวกนั 

สายการบนิ FS ไดป้รบัตวัดว้ยการนํารปูแบบการใหบ้รกิารของสายการบนิ LCC มาปรบัใช ้เช่น การขายตัว๋โดยสาร

แบบแยกรายการบรกิารเสรมิ อกีทัง้ ไดเ้ริม่จดัตัง้กจิการร่วมคา้ (joint venture) ในแต่ละเสน้ทางบนิกบัสายการบนิ 

FS อื่นๆ เพื่อลดการแข่งขนัระหว่างสายการบนิ FS ด้วยกนัเอง และช่วยขยายเสน้ทางในการใหบ้รกิาร ซึ่งทําให้

สามารถแข่งขนักบัสายการบนิ LCC ไดด้ขี ึน้ เช่น ความร่วมมอืระหว่างกลุ่มลุฟทฮ์นัซากบัสายการบนิออลนิปปอน

แอร์เวย์ในเสน้ทางยุโรป-ญี่ปุ่น, ความร่วมมอืระหว่างสายการบนิเจแปนแอร์ไลน์กบัสายการบนิไชน่าอสีเทริ์นแอร์

ไลน์ ในเสน้ทางญีปุ่น่-จนี เป็นตน้ การจดัตัง้กจิการร่วมการคา้ จะเป็นอกีทางเลอืกหน่ึงของสายการบนิ FS ในไทยใน

การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนักบัสายการบนิ LCC 
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รูปท่ี 6: ตัวอยางการใหบริการของสายการบิน FS และ LCC ท่ีมีความทับซอนกัน 

 

ท่ีมา: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Center for Aviation (CAPA) 

2. การพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออกใน จ.ระยอง ซึง่อยู่ภายใต้โครงการพฒันาเขต

เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) จะช่วยขยายขดีความสามารถในการรองรบั

ผู้โดยสารของสนามบนิในไทยและลดความแออดัในการใชส้นามบนิในกรุงเทพมหานคร โดยสนามบนิอู่ตะเภาจะ

สามารถรองรบัผูโ้ดยสารได ้60 ลา้นคน และคาดการณ์ว่าการเตบิโตของอตัราผูโ้ดยสารในระยะเวลา 30 ปี จะอยูท่ี ่

9.2%CAGR โครงการน้ีจะช่วยพฒันาอุตสาหกรรมการบนิของไทยดว้ยการช่วยเพิม่รายไดใ้หแ้ก่สายการบนิจากการ

ขนส่งผูโ้ดยสารในเสน้ทางบนิใหม่และจากธุรกจิอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบนิ เช่น ครวัการบนิ การบรกิารภาคพืน้ดนิ 

การซ่อมบํารุง เป็นต้น อกีทัง้ ยงัช่วยสร้างแรงจูงใจใหม้กีารลงทุนในอุตสาหกรรมการผลติชิน้ส่วนอากาศยานทัง้ 

OEM และ REM ในไทย ตามความต้องการใช้ชิ้นส่วนอากาศยานทัง้ในประเทศและโลกที่เพิ่มขึ้น และช่วยเพิม่

บทบาทภาคการขนสง่สนิคา้ทางอากาศของไทย ทีย่งัมสีดัสว่นปรมิาณการขนสง่สนิคา้ทางอากาศในเสน้ทางระหว่าง

ประเทศน้อยกว่า 1% ของปรมิาณการขนส่งระหว่างประเทศในทุกรูปแบบการขนส่ง ดว้ยการดงึดูดการลงทุนที่ใช้

บรกิารการขนสง่ทางอากาศเป็นหลกั เช่น อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์อุตสาหกรรมยา และธุรกจิ e-commerce เป็น

ต้น ดังที่เคยนําไปใช้กับเมืองต่างๆทัว่โลก เช่น Amsterdam schiphol airport city ประเทศเนเธอร์แลนด์ และ 

Zhengzhou airport economy zone ประเทศจนี เป็นตน้ 

อย่างไรกด็ ีความสําเรจ็ของโครงการพฒันาสนามบนิอู่ตะเภาและเมอืงการบนิภาคตะวนัออก นอกจากต้องมกีาร

ดงึดูดการลงทุนจากต่างประเทศเป็นปจัจยัหลกัแลว้ ยงัต้องอาศยัความร่วมมอืระหว่างสนามบนิพาณิชยห์ลกัทัง้ 3 

แห่ง ไดแ้ก่ สนามบนิอู่ตะเภา, สนามบนิดอนเมอืง และสนามบนิสวุรรณภูม ิทัง้ในดา้นทศิทางการบรหิาร การจดัสรร

เทีย่วบนิและการเชื่อมต่อของผูโ้ดยสารทัง้ระหวา่งสนามบนิและกบัพืน้ทีอ่ื่นๆ อกีทัง้ ตอ้งเร่งพฒันาศนูยอ์บรมสาํหรบั

บุคลากรทางการบนิและศูนยท์ดสอบสาํหรบัชิน้ส่วนเครื่องบนิใหส้ามารถออกใบอนุญาตจากองคก์รระดบัโลกอย่าง 

EASA หรอื FAA ได้ และยกระดบัเมอืงการบนิภาคตะวนัออกให้มคีวามเป็นเมอืง (urbanization) มากยิง่ขึน้เพื่อ

รองรบับุคลากรใหมท่ีร่ายไดป้านกลาง-สงูทีจ่ะเขา้มาทาํงาน 
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3. เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทในธุรกิจการบินเพ่ิมสูงขึ้นทัง้การให้บริการบนอากาศและภาคพื้นดิน เพื่อ

ช่วยยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิาร ลดต้นทุนดําเนินการ และแกไ้ขปญัหาความแออดัของผูโ้ดยสารทีก่ําลงัเติบโต

ภายใตโ้ครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่าํกดั โดยเทคโนโลยทีีค่าดว่าจะสรา้งบทบาทต่ออุตสาหกรรมการบนิสงูคอืการพฒันาของ

เครื่องบนิรุ่นใหม่ โดยนอกจากจะช่วยลดค่าใชจ้่ายด้านน้ํามนัและการซ่อมบํารุงแล้ว ยงัเพิม่ระยะพสิยัการบนิดว้ย 

โดยการพฒันาเครื่องบนิลําตวักวา้งขนาดกลางรุ่นใหมอ่ย่าง Airbus A330neo และ Boeing 787 จะช่วยปลดลอ็คให้

สายการบินสามารถให้บริการขนส่งแบบรบัส่งแบบจุดต่อจุด (point-to-point) ในระยะทางไกลได้ดียิ่งขึ้น เพราะ

ปรมิาณผู้โดยสารทีส่ายการบนิต้องการต่อเทีย่วบนิเพื่อใหคุ้้มทุนปรบัลดลง ซึ่งทําใหม้แีนวโน้มทีจ่ะสายการบนิใน

ไทยจะเปิดให้บริการในเส้นทางบนิจากไทยไปยงัประเทศอื่นๆ ที่มีระยะทางไกลเพิ่มขึน้ นอกจากน้ี การพฒันา

เครื่องบนิลําตวักวา้งขนาดใหญ่รุ่นใหม่อย่าง A350 XWB และ Boeing 777X จะทําใหก้ารเปิดเสน้ทางบนิใหม่แบบ

ในเสน้ทางบนิในระยะไกลมาก (ultra long haul, ใชเ้วลาเดนิทางมากกว่า 12 ชม.) ของสายการบนิคุม้ทุนมากขึน้ 

นอกจากน้ี เทคโนโลยสีมยัใหม่อื่นๆ จะถูกนําไปใชใ้นการเพิม่คุณภาพการใหบ้รกิาร โดยสายการบนิเตรยีมยกระดบั

การใหบ้รกิารบนอากาศผ่านการสรา้งประสบการณ์แก่ผูโ้ดยสาร เช่น การใช ้virtual reality กบั augmented reality 

และการเชื่อมต่ออนิเทอรเ์น็ตบนเครื่องบนิดว้ยระบบ wifi เป็นต้น ส่วนผูใ้หบ้รกิารสนามบนินําเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารภาคพืน้ดนิภายในสนามบนิใหม้คีวามสะดวกสบายและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ เช่น การ

ใชร้ะบบไบโอเมตรกิซ ์(biometrics) เพื่อยนืยนัตวัผูโ้ดยสาร การใช ้AI เช่น แชทบอทและระบบผูช้่วยเสมอืน (virtual 

assistant) ในการใหข้อ้มลูผูโ้ดยสาร และการเพิม่ความปลอดภยัผูโ้ดยสารทางไซเบอร ์(cybersecurity) 

โดยสรุป ธุรกจิการบนิภายในอาเซยีนและเอเชยีเป็นธุรกจิทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตต่อเน่ือง แมจ้ะเผชญิกบัภาวะการ

แขง่ขนัทีรุ่นแรงสะทอ้นจากการเตรยีมพรอ้มในการขยายฝงูบนิของสายการบนิในภมูภิาค ขณะเดยีวกนั ไทยกม็กีาร

เตรยีมพรอ้มในดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานทัง้การขยายสนามบนิเดมิ และพฒันาสนามบนิใหม่ เชน่ สนามบนิอู่ตะเภา 

นอกจากน้ี เทคโนโลยจีะมบีทบาทชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและลดตน้ทุนในการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารแก่ผูใ้หบ้รกิาร

สนามบนิและสายการบนิ รวมทัง้ช่วยอาํนวยความสะดวกสบายแก่ผูโ้ดยสารเพิม่สงูขึน้ 
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