
Disclaimer: The information contained in this report has been obtained from sources believed to be reliable. However, neither we nor any of our respective affiliates, employees or 
representatives make any representation or warranty, express or implied, as to the accuracy or completeness of any of the information contained in this report, and we and our respective 
affiliates, employees or representatives expressly disclaim any and all liability relating to or resulting from the use of this report or such information by the recipient or other persons in 
whatever manner. Any opinions presented herein represent our subjective views and our current estimates and judgments based on various assumptions that may be subject to change 
without notice, and may not prove to be correct. This report is for the recipient’s information only. It does not represent or constitute any advice, offer, recommendation, or solicitation by us 
and should not be relied upon as such. We, or any of our associates, may also have an interest in the companies mentioned herein. 

 

 

 

 
Highlight 

  การขยายตัวของอุตสาหกรรมใน EEC มีแนวโน้มที่จะท าให้ความต้องการใช้น ้าเพิ่มขึ้น 
อย่างรวดเร็วในเวลาอนัสัน้ตามการขยายตัวของก าลงัการผลิต ท าให้ภาครฐัและเอกชนที่
เกีย่วขอ้งต้องพฒันาโครงการต่างๆ เพื่อเพิม่ความจุน ้าในพื้นทีอ่กีกว่า 350 ลา้นลูกบาศกเ์มตร 
ในระยะ 10 ปี 

 ถงึแมจ้ะมแีผนรองรบัความตอ้งการใชน้ ้าในพืน้ทีท่ีจ่ะขยายตวั แต่อุตสาหกรรมยงัอาจต้องเผชญิ
ความเสีย่งจากการขาดแคลนน ้าเนื่องจากปรมิาณน ้าฝนทีไ่ม่แน่นอนในแต่ละปีตามวฏัจกัรของ
สภาพอากาศ สภาวะ water stress หรอืการทีไ่ม่สามารถดงึน ้าทีไ่ดคุ้ณภาพและปรมิาณตาม 
ทีต่้องการมาใช้ได้ รวมถึงการขดัแย้งกบัชุมชนจากการใช้ทรพัยากรน ้าร่วมกนั ซึ่งความเสีย่ง
เหล่าน้ีมแีนวโน้มทีจ่ะรุนแรงขึน้ในอนาคต 

 อีไอซีแนะอุตสาหกรรมควรประเมินการใช้น ้ าของหน่วยงาน ตัง้เป้าหมายในการปรับ
ประสทิธภิาพการใชน้ ้า สร้างเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนเพื่อการใชท้รพัยากรน ้าร่วมกนัอย่าง
คุ้มค่าและเท่าเทยีม นอกจากนี้ อาจลงทุนในเทคโนโลยีน ้าเพื่อส ารองน ้าใช้ในสภาวะฉุกเฉิน  
โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้องสภาวะขาดน ้าอย่างรุนแรง เพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ได้ทัง้
ดา้นตน้ทุน ความต่อเนื่องของการผลติ และความสมัพนัธก์บัชุมชน 

 

 

การพัฒนาอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC จะท าให้ความต้องการใช้น้ าในภาคตะวันออกเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ในระยะเวลาอันสั้นตามการขยายตัวของก าลังการผลิต เป็นผลให้หน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่กี่ยวขอ้ง
ต้องเร่งลงทุนเพื่อเพิม่ความจุน ้าใหไ้ดอ้กีกว่า 350 ลา้นลูกบาศกเ์มตรภายในระยะ 10 ปี ผ่านโครงการบรหิารจดัการน ้าต่างๆ 
เช่น การเพิม่ความจุอ่างเกบ็น ้า การสรา้งอ่างเกบ็น ้าใหม่ ปรบัปรุงระบบสบูน ้ากลบัทา้ยอ่าง การสรา้งอ่างพวง และการหาแหล่ง
น ้าส ารอง เป็นตน้ 

ถึงแม้ว่าภาครัฐและเอกชนจะมีแผนรองรับการเติบโตของความต้องการใช้น้ าใน EEC แล้ว แต่ความเสี่ยง
ด้านการขาดแคลนน้ าอาจเกิดข้ึนได้ เนื่องจากปริมาณน้ าฝนที่ไม่แน่นอนในแต่ละปี ตามสภาวะภูมิอากาศ 
โดยเฉพาะวฏัจกัรเอลนิโญ่ (El Niño) ทีท่ าใหเ้กดิสภาวะแลง้อย่างเช่นช่วงปลายปี 2014 จนถงึต้นปี 2016 ทีผ่่านมา (รูปที ่1) 
และจะเกดิขึน้อกีทุกประมาณ 6 ปี รวมถงึความเสีย่งดา้นการขาดแคลนน ้าทีย่งัขึน้อยู่กบัปจัจยัอื่นร่วมดว้ย จากขอ้มลูของ World 
Resource Institute (WRI) พบว่า ในปี 2030 ลุ่มน ้าบางประกง อนัเป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่โครงการ EEC จะอยู่ในสภาวะ
ความเครยีดน ้า หรอื water stress  มากขึน้ เพราะมคีวามต้องการใช้น ้าเพิม่ขึน้ ขณะที่ปรมิาณน ้าที่มคีุณภาพซึง่สามารถ
น ามาใชไ้ดน้ัน้มอียู่อย่างจ ากดั สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความไมแ่น่นอนจากความเสีย่งของภยัธรรมชาติทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิในระยะยาวทัง้ดา้นตน้ทุน  ความต่อเนื่องของการผลติ และความสมัพนัธก์บัชุมชน  
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 ปรับกลยุทธอ์ุตสาหกรรม EEC รับความเสีย่งน้ าระยะยาว  
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แม้ในระยะสั้นความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ าจะอยู่ ในระดับต่ า แต่ผู้ประกอบการควรพิจารณาลงทุน
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น้ า เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต จากผลส ารวจในปี 2017 ของ Carbon 
Disclosure Project (CDP) ซึง่เป็นองคก์รทีส่นบัสนุนใหบ้รษิทัรายงานผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มและการบรหิารความเสีย่งทาง
ธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื ระบุว่าผูป้ระกอบการทัว่โลกเริม่เหน็ว่า การขาดแคลนน ้า (water scarcity) ภยัแลง้ และน ้าท่วม คอืสาเหตุ
หลกัที่ท าใหค้วามเสีย่งดา้นต้นทุนการใช้น ้าสงูขึน้ รวมถึงท าให้เกดิการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน และเป็นการสร้างความ
ขดัแยง้กบัชุมชนใกล้เคยีงจนอาจน าไปสู่การฟ้องร้อง ทัง้นี้ เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว บรษิัทชัน้น ากว่า 2,000 
รายทัว่โลกจงึเริม่หนัมาก าหนดเป้าหมายการใชน้ ้าขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืมากขึน้ เช่น บรษิทั Dow Chemical 
ไดอ้อกมาประกาศว่าทางบรษิทัจะลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ โดยเฉพาะในพืน้ทีท่ีเ่กดิสภาวะ water stress ใหไ้ดอ้ย่าง
น้อย 20% ภายในปี 2025 ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีบ าบดัน ้าเสยีเพื่อน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ รวมถงึสรา้งเครอืข่ายคู่คา้เพื่อปรบัปรุง
การเขา้ถงึและคุณภาพน ้าทัว่โลก ทัง้นี้ บรษิทัทีต่อบแบบส ารวจของ CDP ทัว่โลกในปี 2017 ไดใ้ชเ้งนิลงทุนไปแลว้ราว 7.4 แสน
ลา้นบาทในโครงการเกีย่วกบัน ้าทัง้ในและนอกรัว้โรงงานเพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งดา้นน ้า 

ส าหรับอุตสาหกรรมที่ใช้น้ าปริมาณมากเป็นวัตถุดิบควรวางแผนการใช้น้ าอย่างยั่งยืน ยกตัวอย่าง 
อุตสาหกรรมผลติอาหารและเครื่องดื่มซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีต่อ้งใชน้ ้าในกระบวนการผลติอย่างมาก ซึง่อาจน าไปสู่ความขดัแยง้
กบัชุมชนที่ใช้แหล่งน ้าเดยีวกนัได้ จงึควรลงทุนในโครงการทัง้ปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้น ้าภายในโรงงานและเสรมิสร้าง
ความสมัพนัธก์บัชุมชนใกลเ้คยีงเพื่อใชท้รพัยากรน ้าร่วมกนัอย่างคุม้ค่าและเท่าเทยีม 

ตวัอย่างเช่น โรงงานของบรษิทั Coca-Cola ในอนิเดยีเคยขดัแยง้กบัชุมชนรอบขา้งในปี 2007 เนื่องจากมกีารสบูน ้าขึน้มาใชใ้น
กระบวนการผลติน ้าอดัลมบรรจุขวดจนชุมชนรอบขา้งไดร้บัผลกระทบ น าไปสู่การประทว้งและหยุดการผลติ ท าให ้Coca-Cola 
ต้องวางกลยุทธ์การใช้น ้าขององค์กรใหม่ โดยมเีป้าหมายว่าจะน าน ้าที่ดงึไปใช้ในกระบวนการผลติกลบัสู่แหล่งน ้า ปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการใชน้ ้าขององคก์ร บรหิารน ้าเสยีที่เกดิขึน้ในบรเิวณโรงงาน และน าแนวคดิเรื่อง water stewardship ซึง่เป็น
แนวคดิดา้นการใชน้ ้าอย่างยัง่ยนืทัง้ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาเป็นมาตรฐานการด าเนินการขององคก์ร (standard operating 
procedures) ทีใ่ชก้บัโรงงาน Coca-Cola ทัว่โลก จนสามารถคนืน ้าไดเ้ท่ากบัปรมิาณน ้าตามยอดขายของบรษิทัไดส้ าเรจ็ หรอื
ราว 221 ล้านลูกบาศก์เมตร ผ่านโครงการคนืน ้าสะอาดสู่ธรรมชาติ และส่งเสรมิการเขา้ถึงน ้าสะอาดและสุขาภิบาลอย่าง 
เท่าเทยีมแก่ชุมชน  

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมที่ใช้น้ าในปริมาณมากและมีความเสี่ยงที่กระบวนการผลิตจะเสียหายอย่างรุนแรง
จากการขาดน้ า ควรพิจารณาลงทุนในเทคโนโลยีน้ าเพื่อรองรับสภาวะฉุกเฉิน เช่น อุตสาหกรรมผลติไฟฟ้า 
ปิโตรเคมีและโรงกลัน่ ซึ่งจ าเป็นต้องใชน้ ้าเพื่อการหล่อเยน็ในกระบวนการผลติและยงัต้องใช้น ้าทีไ่ดคุ้ณภาพ เช่น น ้าบรสิุทธิ ์
(demineralized water) อกีดว้ย (รปูที ่2) 

อไีอซมีองว่าการลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการระเหยของน ้าและช่วยผลติน ้าจดืจะสามารถตอบโจทย์การส ารองน ้าใช้ใน
สภาวะฉุกเฉิน เช่น โซลารฟ์ารม์ลอยน ้า (floating solar farm) จะช่วยลดการระเหยของน ้าในอ่างเกบ็น ้า อกีทัง้สามารถผลติ
ไฟฟ้าเพื่อลดค่าใชจ้่ายบางสว่นและท าใหก้ารลงทุนมจีุดคุม้ทุนเรว็ขึน้ นอกจากนี้ มผีูเ้ล่นบางรายทีไ่ดน้ าเทคโนโลยีผลติน ้าจดืมา
ใช้แล้ว เช่น การน าน ้าเสียไปบ าบัดให้ได้น ้าจืด และเทคโนโลยีน าน ้ าทะเลมาผลิตเป็นน ้ าจืด (desalination) อย่างไรก็ด ี
เทคโนโลยแีต่ละชนิดมขีอ้จ ากดัและต้นทุนในการใชง้านทีแ่ตกต่างกนัออกไป เช่น น ้าเสยีจากกระบวนการผลติบางชนิดอาจไม่
คุม้ทีจ่ะน ามาบ าบดัเพื่อน ากลบัไปใชใ้หม่ เพราะต้องใชเ้ทคโนโลยบี าบดัขัน้สงูจงึจะไดน้ ้าทีม่คีุณภาพดพีอทีจ่ะใชไ้ด้ หรอืต้นทุน
การผลติน ้าจดืจากน ้าทะเลต่อหน่วยแพงกว่าราคาน ้าประปาเฉลี่ยราว 3-3.5 เท่าแม้ว่าต้นทุนมแีนวโน้มปรบัตวัลดลงอย่าง
ต่อเนื่องก็ตาม ดงันัน้ ผู้ประกอบการจึงควรพิจารณาถึงระดบัความเป็นไปได้ของสภาวะฉุกเฉินในระยะยาว คุณภาพน ้าที่
ตอ้งการ และตน้ทุนของเทคโนโลยใีนการประเมนิความคุม้ค่าการลงทุน 
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Implication   

 

 

 

อีไอซีแนะผู้ประกอบการประเมินการใช้น้ า และวางเป้าหมายด้านการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้น้ า ให้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ข้ันพื้นฐานในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อลด
ผลกระทบจากความเสีย่งดา้นการขาดแคลนน ้า ภยัแลง้ และสภาวะ water stress ซึง่อาจกระทบกบั
การผลติและภาพลกัษณ์องค์กรได้ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการควรประเมนิการใช้น ้าทัง้ของตนเอง
และซพัพลายเออรเ์พื่อก าหนดเป้าหมายและมาตรการลดความเสีย่งร่วมกนั  

   ผู้ประกอบการกลุ่มที่ใช้น้ าเป็นวัตถุดิบในการผลิตควรปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้
น้ าและมีแผนบริหารจัดการน้ าร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสรมิให้เกดิการใชท้รพัยากรน ้าร่วมกนั
อย่างมปีระสทิธภิาพและเท่าเทยีม เช่น แผนน ้าฉุกเฉิน และแผนผนัน ้าหรอืปนัน ้าในฤดูน ้าแล้งหรอื 
น ้าท่วมกบัชุมชนรอบขา้ง เป็นตน้  

   อุตสาหกรรมที่ใช้น้ ามากและมีความเสี่ยงที่กระบวนการผลิตจะเสียหายอย่างรุนแรง
จากการขาดน้ า ควรพิจารณาลงทุนในเทคโนโลยีน้ าเพื่อส ารองน้ าใช้รับสภาวะ
ฉุกเฉิน โดยเฉพาะกลุ่มทีต่ัง้อยู่ในบรเิวณลุ่มน ้าบางประกง ทัง้นี้ ควรเลอืกลงทุนในเทคโนโลยนี ้า 
ทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นไปไดข้องสภาวะขาดน ้าอย่างรุนแรงในระยะยาว ต้นทุนของเทคโนโลย ีและ
คุณภาพน ้าทีต่อ้งการ 
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รปูที ่1: วฏัจกัรเอลนิโญ่ (El Niño) ช่วงปลายปี 2014 จนถงึตน้ปี 2016 ทีท่ าใหป้ระเทศไทยแลง้ 
หน่วย: องศาเซลเซยีสของดชันี Oceanic Nino Index (ONI) 
 

 
 
หมายเหต:ุ ONI >0.5 = El Nino  

ONI<-0.5 = La Nina 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) และกรมอตุุนยิมวทิยา 
 

รปูที ่2: อุตสาหกรรมผลติไฟฟ้า ปิโตรเคมแีละโรงกลัน่ เป็นอุตสาหกรรมทีใ่ชน้ ้ามากและมคีวามเสีย่งทีก่ระบวนการผลติจะเสยีหาย
จากการขาดน ้า รวมถงึตอ้งการใชน้ ้าทีไ่ดคุ้ณภาพอกีดว้ย  
หน่วย: ลกูบาศกเ์มตรต่อรายไดล้า้นบาท  

 
 

ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูในรายงานความยัง่ยนืของบรษิทัตา่งๆ ในไทยปี 2017 

โดย :    อภญิญา อกัษรกจิ (apinya.aksornkij@scb.co.th) 
Economic Intelligence Center (EIC) 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
EIC Online: www.scbeic.com  
Line: @scbeic 
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