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Highlight 

  การบรโิภคน ้ามนัส าเรจ็รูปของไทยในช่วงปี 2014 - 2017 มกีารเตบิโตกว่า 5% ต่อปี ซึ่ง
มากกว่า 43,000 ลา้นลติร ในปี 2017 แต่ก าไรเฉลีย่ของผูป้ระกอบการในธุรกจิคา้ส่งน ้ามนั 
หรอื oil jobber กลบัต ่ากว่า 80 สตางคต่์อลติร ซึง่น้อยกว่าผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทานเดยีวกนั
อย่างผู้ค้าปลีก (สถานีบริการน ้ ามัน) ทัง้นี้  ด้วยข้อจ ากัดจากทัง้ด้านอุปสงค์ อุปทาน 
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา
น ้ามนัดบิ ท าใหก้ารบรหิารจดัการในกระบวนการต่างๆ เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพเป็นไปไดย้าก 
จนเป็นเหตุใหผู้ป้ระกอบการคา้ส่งน ้ามนั SME รายเลก็ทีไ่ม่สามารถแข่งขนัไดต้้องออกจาก
ตลาดไป 

 อไีอซแีนะผู้ประกอบการ SME ในธุรกจิค้าส่งน ้ามนั พจิารณาเพิ่มการลงทุนในลกัษณะ
บูรณาการ แนวดิง่ (vertical business integration) เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั
โดยเฉพาะการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ ตัง้แต่การบรกิารขนสง่น ้ามนั ไปจนถงึการใหบ้รกิารสถานี
บรกิารน ้ามนัทัง้ทีเ่ป็นของตนเอง หรอืแบบแฟรนไชสน์อกจากนี้ ควรพจิารณาน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่เขา้มาช่วยบรหิารจดัการตน้ทุนและลดความเสีย่งของธุรกจิ 

 

 

ในช่วงปี 2014-2017 ที่ผ่านมา การบริโภคน้้ามันส้าเร็จรูปในประเทศเติบโตกว่า 5% ต่อปี อยู่ที่ 43,000 
ล้านลิตรในปี 2017 สอดคล้องกบัการเติบโตของ GDP ภาคการขนส่งในประเทศที่เติบโตราว 5.3% ต่อปี ณ ช่วงเวลา
เดยีวกนั และปรมิาณรถยนต์สะสมในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง 2.3% ต่อปี ซึง่เป็นปจัจยัที่กระตุ้นการบรโิภคน ้ามนัส าเรจ็รูปให้
เตบิโต และหากไม่รวมการบรโิภคในกรุงเทพมหานครทีม่สีดัสว่นสงูถงึ 32% จะพบว่าการบรโิภคใหญ่ทีส่ดุใน 2 อนัดบัถดัมาอยู่ใน
ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ทีม่กีารบรโิภคเตบิโต ถงึ 6% และ 7% ต่อปี ตามล าดบั และดว้ยการบรโิภคน ้ามนั
ส าเรจ็รปูทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการคา้สง่น ้ามนัตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2014 จนถึงปัจจุบัน ผู้ประกอบการค้าส่งน้้ามันกลับได้รับก้าไรเฉลี่ยจากการค้าส่ง
น้้ามันส้าเร็จรูปต่้ากว่า 80 สตางค์ต่อลิตร ยกตัวอย่างโครงสร้างราคาน ้ามันแก๊สโซฮอลล์ 95 ปจัจุบนัก าไรของ
ผูป้ระกอบการค้าส่งน ้ามนัอยู่ที่ราว 60 สตางคต่์อลติร ซึง่ต ่ากว่าก าไรของผู้แทนจ าหน่ายน ้ามนัในสถานีบรกิารประมาณ 20-30 
สตางคต่์อลติร ก าไรดงักล่าวยงัไม่หกัค่าขนสง่น ้ามนัจากโรงกลัน่หรอืคลงัน ้ามนัราว 10 สตางค ์– 1 บาทต่อลติร ตามแต่ระยะทาง
ในการขนส่ง โดยผูค้้าส่งน ้ามนัไม่สามารถผลกัภาระดงักล่าวให้กบัสถานีบรกิารน ้ามนัหรอือาจไดเ้พยีงเลก็น้อย เนื่องจากมกีาร
ควบคุมราคาน ้ามนัค้าปลกีโดยหน่วยงานของรฐัฯ และต้องรกัษาความสามารถในการแข่งขนัด้านราคากบัผู้คา้ส่งน ้ามนัรายอื่น 
โดยเฉพาะผูค้า้สง่รายเลก็ทีม่ตีน้ทุนราคาน ้ามนัทีส่งูกว่าเพราะตอ้งสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูค้า้สง่รายทีใ่หญ่กว่าอกีต่อหนึ่ง 

ผู้ประกอบการค้าส่งน้้ามัน SME มีแนวโน้มประสบปัญหาในการขยายกิจการ จากทั้งในด้านของอุปสงค์ และ
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 ขุดปัญหา กลั่นทางออกส้าหรับ SME ธุรกิจ oil jobber 
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อุปทาน โดยเฉพาะปญัหาในการบรหิารจดัการ เน่ืองจากในดา้นอุปสงค ์ธุรกจิทีไ่ดร้บัก าไรต่อหน่วยทีต่ ่าอย่างการจ าหน่ายน ้ามนั 
ผู้ประกอบการจะมุ่งเน้นไปที่การเพิม่ปรมิาณขายเพื่อให้ได้รบัก าไรโดยรวมเพิม่ขึน้  แต่ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จะถูกผู้ผลติน ้ามนั
ส าเรจ็รูปแต่ละแบรนด์ก าหนดพื้นทีส่ าหรบัการจ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รูปใหแ้ก่สถานีบรกิาร เพื่อลดความเสีย่งในการแข่งขนัด้าน
ราคา สว่นดา้นอุปทาน ผูป้ระกอบการคา้ส่งรายเลก็มกัมคีวามเสีย่งทีจ่ะถูกจ ากดัปรมิาณสัง่ซือ้ในช่วงทีน่ ้ามนัส าเรจ็รูปขาดแคลน 
เช่น ช่วงเทศกาลท่องเทีย่ว หรอืไม่มคีวามสามารถในการจดัเกบ็และส ารองปรมิาณน ้ามนัไดอ้ย่างเพยีงพอ ส่งผลใหก้ารขายน ้ามนั
ส าเรจ็รปูใหแ้ก่สถานีบรกิารน ้ามนัค่อนขา้งจ ากดั 

อีกทั้งราคาน้้ามันดิบที่ผันผวนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อปริมาณการบริโภคน้้ามัน
ส้าเร็จรูป และทิศทางการลงทุนของผู้ประกอบการ ความผนัผวนของราคาน ้ามนัดบิจะส่งผลต่อต้นทุนจ าหน่ายน ้ามนั
ส าเรจ็รูปในระยะสัน้ของทัง้ธุรกจิค้าส่งและคา้ปลกี เช่น ราคาน ้ามนัดบิทีล่ดลงอย่างรวดเรว็ ในขณะทีผู่ป้ระกอบการยงัมปีรมิาณ
น ้ามนัคงคลงัที่ซือ้มาแพงในช่วงก่อนหน้าแต่ต้องขายในราคาที่ถูกลง ส่วนในระยะกลางมแีนวโน้มที่จะกระทบต่อการลงทุนของ
ผูป้ระกอบการใหเ้หมาะสมกบัความต้องการของผูบ้รโิภค โดยความผนัผวนทีร่วดเรว็เกนิไปย่อมส่งผลให้เกดิความเสีย่งดา้นการ
ลงทุนของผู้ประกอบการ ซึ่งอาจได้รบัผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า หรือต้องใช้เวลานานกว่าจะคุ้มทุน จะเห็นได้ว่าในช่วงที่ราคา
น ้ามนัดบิเพิม่สงูขึน้ในปี 2011 – 2014 ปรมิาณการบรโิภคน ้ามนัส าเรจ็รปูมกีารเตบิโตชา้ลงอยู่ที ่3% ต่อปี เพราะผูบ้รโิภคเริม่หนั
ไปใชพ้ลงังานทางเลอืกอย่าง LPG และ NGV มากขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการบางรายไม่สามารถแข่งขนักบัต้นทุนทีส่งูขึน้ได้ จงึ
ต้องพจิารณาชะลอการลงทุน หรอืปิดกจิการลง ซึง่ในปี 2012 มผีูป้ระกอบการคา้ส่งน ้ามนัไดปิ้ดกจิการลง 11 ราย คดิเป็น 4% 
ของจ านวนทัง้สิน้ 283 ราย และปิดกจิการลงประมาณ 2% ต่อปี จนถงึปี 2014  แมว้่าหลงัจากวกิฤติราคาน ้ามนัในปี 2014 ราคา
น ้ ามันที่ลดลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้อัตราการบริโภคน ้ ามันส าเร็จรูปเติบโตขึ้นมาอยู่ที่ 5% ต่อปี แต่ไม่สามารถจูงใจให้
ผูป้ระกอบการค้าส่งน ้ามนัทีช่ะลอการลงทุนหรอืปิดกจิการกลบัมาด าเนินธุรกจิได ้รวมถึงในบางรายทีห่นัไปท าธุรกจิประเภทอื่น
แทน  

อีไอซีมองว่าการขยายกิจการไปยังธุรกิจขนส่งน้้ามันมีโอกาสที่น่าสนใจ หากผู้ประกอบการสามารถรับมือ
กับข้อจ้ากัดบางประการได้ ซึง่ในดา้นขอ้จ ากดัทีท่ าใหก้ารขนสง่น ้ามนัส าเรจ็รูปไม่สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
คอื 1) การขนสง่น ้ามนัส าเรจ็รปูภายในประเทศ ผูค้า้ส่งน ้ามนัสามารถด าเนินการไดเ้ฉพาะทางบกผ่านรถบรรทุกขนส่ง และรถไฟ
เท่านัน้ ไม่สามารถขนสง่ผ่านระบบท่อได ้จงึเป็นเหตุใหม้กีารสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิในการขนสง่ 2) รถขนสง่จดัเป็นประเภทรถบรรทุก
วตัถุอนัตรายในลกัษณะของเหลว จงึไม่สามารถรบัสนิค้าประเภทอื่นในระหว่างขากลบัได้ อย่างไรกต็าม หากพจิารณาสดัส่วน
ปรมิาณรถขนสง่น ้ามนักบัการบรโิภคน ้ามนั และจ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัทีต่ัง้อยู่ในหลายพืน้ที ่จะพบว่าในบางพืน้ทีม่โีอกาสใน
การลงทุนการใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัเพิม่ขึน้ เช่น สงขลามสีดัส่วนรถขนส่ง 0.8 คนัต่อ 1 สถานีบรกิาร ซึง่น้อยกว่าหนองคายที่มี
สดัสว่นรถขนสง่ 1.8 คนัต่อ 1 สถานบีรกิาร แต่มกีารบรโิภคน ้ามนัเพยีง 10% ของสงขลาเท่านัน้ ทัง้นี้ อไีอซมีองว่าการขยายธุรกจิ
คา้สง่น ้ามนัไปยงัภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นอกีทางเลอืกทีน่่าสนใจ เน่ืองจากมสีดัสว่นของสถานีบรกิารน ้ามนัต่อ
ผูค้า้สง่สงูถงึ 979 และ 495 แห่งตามล าดบั และมแีนวโน้มการบรโิภคน ้ามนัทีเ่ตบิโตสงูกว่า 5% ต่อปีดว้ย  

*Oil jobber = ผูค้า้ส่งน ้ามนั หรอื ผูป้ระกอบการน ้ามนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 10 แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543  

Implication   

 

 

 

อีไอซีแนะผู้ประกอบการพิจารณาการลงทุนในลักษณะบูรณาการแนวดิ่ง 
(vertical business integration) เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน และโอกาสได้รับ
ผลตอบแทนโดยรวมที่ดีกว่า แม้ว่าการลงทุนในแนวดิง่อย่างการขนส่งน ้ามนัจะมขีอ้จ ากดั
บางประการ แต่หากมีการจัดการที่ดีย่อมส่งผลให้การขนส่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทัง้
ผูป้ระกอบการทีม่กีารบรกิารที่ครบวงจรย่อมมขีอ้ได้เปรยีบในการดงึดูดลูกค้ากลุ่มสถานีบรกิาร
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น ้ามนัมากขึน้ นอกจากนี้ การลงทุนในสถานีบรกิารจะสามารถช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถเพิม่
ก าไรได้ โดยการลงทุนลกัษณะนี้เป็นที่นิยมในประเทศที่มีการบริโภคน ้ามนัส าเร็จรูปสูงอย่าง 
สหรัฐฯ และยุโรป เพราะสามารถเพิ่มข้อได้เปรียบในการแข่งขนัและการจัดสรรต้นทุนได้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ อย่างไรกด็ ีการลงทุนแบบบรูณาการจ าเป็นต้องใชเ้งนิลงทุนจ านวนมาก ตาม
สดัสว่นของธุรกจิทีต่อ้งลงทุนเพิม่ และหากไม่จดัการตน้ทุนไดอ้ย่างเหมาะสม อาจส่งผลลบต่อการ
ด าเนินธุรกจิได ้

นอกจากนี้ อีไอซีมองว่าการพิจารณาน้าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ
บริหารและจัดการต้นทุนเป็นสิ่งจ้าเป็น อย่างการใช้โปรแกรมหรอืระบบจดัการเครอืข่าย
ขอ้มูลปรมิาณการสัง่ซือ้น ้ามนั เพื่อหาปรมิาณน ้ามนัคงคลงัทีเ่หมาะสม (safety stock) ควบคู่กบั
การใชเ้ครื่องมอืหรอือุปกรณ์ส าหรบัตรวจวดัปรมิาณน ้ามนัคงคลงั เพื่อใหส้ามารถด าเนินการสัง่ซือ้
น ้ามนัไดอ้ย่างเหมาะสมกบัช่วงเวลา และสามารถจดัสรรปรมิาณรถขนส่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึ้น เช่น ช่วงเทศกาลที่มีปริมาณการบริโภคน ้ามนัสูงกว่าปกติ นอกจากนี้ ระบบดงักล่าว
สามารถน ามาจดัการความเสีย่งของต้นทุนราคาน ้ามนั โดยควบคุมการสัง่ซื้อน ้ามนัที่เกนิความ
จ าเป็นในช่วงที่ราคาน ้ามันมีความผันผวนสูง เช่น กรณีราคาน ้ามนัลดเฉียบพลันในขณะที่มี
ปรมิาณน ้ามนัคงคลงัสงู เป็นตน้ 

 
รปูที ่1: oil jobber หรอื ผูค้า้สง่น ้ามนั เป็นหนึ่งในสว่นส าคญัของห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมน ้ามนั 

 

 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC 
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รปูที ่2: ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา ราคาน ้ามนัดบิ Brent ค่อนขา้งผนัผวน ซึง่ชว่งทีร่าคาน ้ามนัดบิตกต ่า สง่ผลใหก้ารบรโิภคน ้ามนัแก๊สโซ
ฮอลล ์95 มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง แต่ก าไรต่อลติรทีผู่ค้า้สง่น ้ามนัไดร้บัยงัทรงตวั เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาคา้ปลกีในระดบัเดยีวกนั 
 

การบรโิภคน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์95 และราคาน ้ามนัดบิ Brent        โครงสรา้งราคาน ้ามนัแก๊สโซฮอลล ์95 

หน่วย: ลา้นลติร (แกนซา้ย), ดอลลารส์หรฐัฯ/บารเ์รล (แกนขวา)        หน่วย: บาท/ลติร  
 

 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ EPPO, PTT, การสมัภาษณ์เจา้ของกจิการคา้สง่น ้ามนัและแก๊ส และขา่ว  
 
รปูที ่3: การขยายกจิการไปยงัภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมคีวามน่าสนใจ เน่ืองจากมสีดัสว่นของสถานีบรกิารน ้ามนัต่อ
ผูค้า้สง่สงู และการบรโิภคน ้ามนัมแีนวโน้มเตบิโตสงูกว่าภาคอื่นๆ ในชว่งปี 2013 - 2017 

 

 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ DOEB, DEDE และ DLT 
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โดย :    นนัทพงศ ์พนัทวศีกัดิ ์(nantapong.pantaweesak@scb.co.th)  
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