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การเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงการค้าระหว่างประเทศ เป็นแรงขับเคลื่อนสําคัญต่อการขยายตัวของธุรกิจ
ขนส่งสินค้าทางทะเล วิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นท้ังในสหรัฐฯ และยุโรป ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกเป็นวง
กว้าง ทําให้ความต้องการขนส่งสินค้าหดตัว ในขณะท่ีปริมาณเรือมีอยู่เป็นจํานวนมาก กดดันอัตราค่า
ขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับต่ํา ในปีนี้ธุรกิจขนส่งทางทะเลยังต้องเผชิญกับความท้าทายอยู่ แต่เร่ิมมีโอกาสฟ้ืน
ตัวอย่างช้าๆ ตามเศรษฐกิจโลกในปีหน้า ในช่วงเวลาน้ี ทั้งผู้ให้บริการขนส่ง และผู้ส่งสินค้าทางทะเล อย่าง
ผู้นําเข้าส่งออก ควรคว้าโอกาสทองเพ่ือเสริมศักยภาพให้กับธุรกิจ   

การเติบโตของธุรกิจขนส่งสินค้าทางทะเล มีวัฎจักรเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับสภาพเศรษฐกิจโลก 
การขนสงทางทะเลมีความสําคัญอยางยิ่งในระบบการคาระหวางประเทศ เพราะเปนรูปแบบการขนสงท่ีมีราคาถูกท่ีสุด และ
สามารถขนสงสินคาไดครั้งละจํานวนมาก ในชวงท่ีเศรษฐกิจโลกเติบโตดี ความตองการบริโภคและกําลังซื้ออยูในระดับสูง ทําให
การนําเขาสงออกสินคาไปยังภูมิภาคตางๆ เกิดการขยายตัว เปนปจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจขนสงทางทะเล โดยเฉพาะ
บริษัทสายเรือท่ีใหบริการขนสงสินคา ดังเชนในชวงป 2007 ท่ีเศรษฐกิจโลกอยูในชวงขาขึ้น กอปรกับจีนมีการนําเขาแรเหล็ก 
ถานหิน ปริมาณมหาศาล เพ่ือใชในการกอสรางโครงการตางๆ รองรับการเปนเจาภาพโอลิมปคในป 2008 ทําให operating 
margin ของธุรกิจโดยเฉล่ียสูงถึง 27% เมื่อบริษัทตางๆ มีกําไรดีจึงขยายการลงทุนโดยส่ังตอเรือใหมจํานวนมาก ซึ่งตองใชเวลา 
2-3 ปกวาจะแลวเสร็จ ในป 2009 เมื่อเรือออกมาสูตลาดจํานวนมาก ประจวบเหมาะกับเศรษฐกิจโลกตกต่ําจากวิกฤติซับไพรม
ในสหรัฐฯ ตอเนื่องมาจนถึงวิกฤติหนี้สาธารณะในยุโรป การนําเขาสงออกจึงหดตัวอยางรุนแรง ทําให operating margin ของ
ธุรกิจเฉล่ียตกลงเหลือ 6.6% ในป 2012   

ปริมาณเรือที่มีมาก แต่ความต้องการขนส่งสินค้ามีน้อย กดดันอัตราค่าขนส่งทางทะเลให้อยู่ในระดับต่ํา 
เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวในปจจุบัน สงผลใหปริมาณการขนสงสินคาใน trade lanes หลักลดลงอยางมาก เชน เสนทาง trans-
Pacific, trans-Atlantic และ Asia-Europe ในขณะที่ปริมาณเรือมีอยูลนตลาดทําใหผูประกอบการตองจอดเรือท้ิงสมอไว ปลด
ระวางเรือเกา หรือเล่ือนเวลาการสงมอบเรือท่ีเคยส่ังซื้อไวออกไป เพ่ือดูดซับกําลังบรรทุกสวนเกิน นอกจากนี้ บริษัทสายเรือยัง
ใชกลยุทธการเดินเรือดวยความเร็วต่ํา หรือท่ีเรียกวา slow steaming เพราะนอกจากจะชวยลดตนทุนคาน้ํามันไดเฉล่ีย 100 
เหรียญสหรัฐฯ/20 ฟุตคอนเทนเนอร (TEU) แลว การท่ีเรือว่ิงชาลง ทําใหมีสินคาคงคลังรอการขนสงท่ีทาเรือเพ่ิมมากขึ้น ชวยให
ปริมาณการขนสงสินคาตอลําสูงขึ้นดวย อยางไรก็ตาม ในชวงท่ีผานมาปริมาณเรือยังคงมีมากเกินกวาความตองการขนสงสินคา 
สงผลตออัตราคาขนสงปรับลดลงอยางเห็นไดชัด เชน Baltic Dry Index (BDI) ท่ีสะทอนถึงอัตราคาระวางของเรือเทกอง ตกต่ํา
ท่ีสุดในรอบทศวรรษ โดยในป 2012 BDI มีคาเฉล่ียเพียง 995 จากท่ีเคยขึ้นไปสูงสุดถึง 7,070 โดยเฉล่ียในป 2007 กระทบตอ
รายไดของผูใหบริการขนสงทางเรืออยางมาก 

ธุรกิจขนส่งทางทะเลเร่ิมเห็นสัญญาณฟ้ืนตัว จากปัจจัยด้านอุปสงค์ที่มีความต้องการขนส่งสินค้า
เพ่ิมขึ้นในจีน และสหรัฐฯ IMF คาดการณการเติบโตของปริมาณการคาโลก ป 2013 และ 2014 อยูท่ีระดับ 3.8% และ 
5.5% ตามลําดับ สอดคลองกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่งมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในกลุมประเทศ
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คว้าโอกาสในภาวะซบเซาของธุรกิจขนส่งทางทะเล 
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มหาอํานาจทําใหนักลงทุนเกิดความเชื่อมั่น สงผลใหภาคการผลิตและภาคการคามีแนวโนมกลับมาสดใสอีกครั้ง เปนปจจัยเชิงบวกตอ
ธุรกิจนี้เนื่องจากสินคากวา 90% ของปริมาณการคาโลกถูกขนสงทางทะเล ท้ังนี้ เร่ิมเห็นสัญญาณความตองการขนสงสินคาท้ังในจีน 
และสหรัฐฯ ซึ่งเปนสองประเทศที่มีปริมาณการคามากท่ีสุดในโลก โดยเฉพาะจีนซึ่งมีการขนสงทางทะเลทั้งขาไปและกลับคิดเปน
สัดสวนเกินครึ่งของปริมาณทั้งหมด จะเปนแรงหนุนใหธุรกิจเริ่มฟนตัว 

โดยความตองการสินแรเหล็ก (iron ore) ในจีนท่ีสูงขึ้น จะเปนแรงขับเคล่ือนของธุรกิจเรือเทกอง เพราะแรเหล็กเปนสินคาท่ีมีสัดสวน
ใหญท่ีสุดของการขนสงโดยเรือเทกอง และจีนเปนประเทศผูนําเขาแรเหล็กรายใหญ โดยมีสัดสวนการนําเขาและขนสงทางทะเลถึง 2 
ใน 3 ของการคาแรเหล็กท่ัวโลก เนื่องจากคุณภาพแรเหล็กในประเทศยังคอนขางต่ํา ท้ังนี้ การนําเขาแรเหล็กเพ่ือใชเปนวัตถุดิบของ
ผูผลิตเหล็ก (steel) ในจีนมีแนวโนมสูงขึ้น เพราะนอกจากจะใชรองรับการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ 60 โครงการ มูลคาเงิน
ลงทุน 1.57 แสนลานเหรียญสหรัฐฯ แลว ราคาเหล็กท่ีสูงขึ้นทําใหผูผลิตอยากผลิตเหล็กออกมาปอนตลาด แรเหล็กคงคลังของจีนใน
ปจจุบันจึงลดลงกวา 30% จากปกอนหนา เหลือเพียง 69 ลานตัน ตํ่าท่ีสุดในรอบ 3 ปต้ังแตเกิดวิกฤติเศรษฐกิจโลก ทําใหผูผลิตจีน
ตองส่ังแรเหล็กจากออสเตรเลีย บราซิล เขามาเพ่ิมในคลัง ท้ังนี้ คาดวาป 2013 การนําเขาแรเหล็กของจีนจะขยายตัวเพ่ิม 8% จากป
กอนหนา แมวาจะไมรอนแรงเหมือนในชวง 2008-2009 แตจะเปนปจจัยหนุนตอคา BDI  

ธุรกิจเรือคอนเทนเนอรเริ่มมีสัญญาณฟนตัวเชนกัน โดยเฉพาะการขนสงเสนทาง trans-Pacific มี utilization rate สูงขึ้นถึง 90% 
ในชวงตนป 2013 จากที่เคยตกลงไปที่ 70% ในป 2011 ท้ังนี้ คาดวาปริมาณการคาเสน trans-Pacific ป 2013 จะเติบโต 4.1% 
มากกวาปกอนหนาท่ีอยู ณ ระดับ 2.2% เนื่องจากปจจัยดัชนีความเชื่อมั่นภาคการผลิตของสหรัฐฯ หรือ ISM manufacturing ในสวน
ของคําส่ังซื้อใหมท่ีปรับตัวดีขึ้นตอเนื่อง โดยเดือนกุมภาพันธ 2013 อยูท่ี 57.8 เพ่ิมขึ้นมากท่ีสุดในรอบ 2 ป โดยเฉพาะสินคา
อิเล็กทรอนิกสซึ่งเปนหนึ่งในสินคานําเขาหลักของสหรัฐฯ มีแนวโนมการนําเขาท่ีสูงขึ้น เห็นไดจาก semiconductor book-to-bill ratio 
เพ่ิมขึ้นมาท่ี 1.14 เกินกวาระดับ 1.0 ต้ังแตตนป 2013  

ปัจจัยด้านอุปทานยังเป็นความท้าทายของธุรกิจในปีนี้ คาดว่าธุรกิจจะเริ่มฟ้ืนตัวในปีหน้าอย่างค่อยเป็นค่อย
ไป ในป 2013 ธุรกิจยังตองเผชิญกับปญหากําลังบรรทุกสวนเกินจากปริมาณกองเรือท่ียังมีจํานวนมาก แมวาจะมีเรือเกาท่ีถูกปลด
ระวางไป บางสวนนําไปขายเปนเศษเหล็กเพราะไดราคาดี แตจํานวนเรือสงมอบในปนี้ยังอยูในระดับสูง ในขณะที่ความตองการขนสง
ขยายตัวในอัตราที่ชากวา ท้ังนี้ การสงมอบเรือใหมเขามาในตลาดจะมีจํานวนนอยลงเร่ือยๆ โดยในป 2014 การสงมอบเรือคอนเทน
เนอรจะหดตัว 26% และลดลงถึงราว 100% ในป 2016 YOY จึงเปนปจจัยบวกตออัตราคาขนสง สําหรับธุรกิจเรือเทกองนั้น การ
เติบโตของอุปทานและอุปสงคในป 2013 ยังมี gap อยู 2.2% แตสวนตางนี้ลดลงกวาปกอนหนาท่ีมี gap ถึง 7.7% ทําใหคาดวา BDI 
จะสามารถปรับระดับขึ้นได สงผลใหธุรกิจเริ่มฟนตัวอยางชาๆ ในป 2014 อยางไรก็ตาม ความเส่ียงท่ีตองติดตามคือ หากมีการเล่ือน
การสงมอบเรือออกไปเปนป 2014 จะทําใหป 2014 มีอุปทานมากกวาท่ีคาด ดังนั้น การฟนตัวจึงขึ้นกับความสามารถของธุรกิจในการ
ดูดซับกําลังบรรทุกสวนเกิน ควบคุมปริมาณกองเรือใหสมดุลกับอุปสงค รวมท้ังตองอาศัยความตองการขนสงสินคาท่ีมีมากเพียงพอ 
ภายใตความไมแนนอนของสถานการณเศรษฐกิจโลกอีกดวย 

เปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส ผู้ให้บริการขนส่งทางทะเลอาจซ้ือเรือ และ ตู้ container ในช่วงน้ีเพราะมีราคาถูก และ
มองหาโอกาสเข้าซ้ือหรือควบรวมกิจการเพื่อให้เกิด economies of scale จากภาวะซบเซาของการขนสงทางทะเล ทํา
ใหบริษัทตอเรือ และบริษัทผลิตตู container ในจีน เกาหลี และญี่ปุน ตองปรับลดราคาเพ่ือทําใหสินคาของบริษัทขายไดมากขึ้น เชน 
เรือบรรทุกน้ํามันขนาดใหญ หากเปนเรือท่ีส่ังตอขึ้นใหมจะมีราคาลดลง 38% สวนเรือมือสองนั้นราคาลดลงถึง 72% เมื่อเทียบกับราคา
ท่ีขึ้นไปสูงสุดในป 2008 หรือเรือเทกองประเภท Panamax1 ลําใหมมีราคาถูกลงกวาครึ่งเมื่อเทียบกับราคาในป 2007 จึงเปนโอกาส
ของผูประกอบการขนสงท่ีจะซื้อเรือราคาถูกในชวงตกต่ําของวัฏจักรธุรกิจ (counter-cyclical investment) เพ่ือเตรียมรองรับการเติบโต

                                                 
1 เรือขนาด 50,001 – 80,000 deadweight ton มีความกวางไมเกิน 32.2 เมตร เพื่อใหสามารถผานประตูกั้นนํ้าในคลองปานามาได 
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ของธุรกิจในอนาคต ท้ังนี้ มีคํากลาวท่ีวา “A successful ship owner does not earn money or transport, but on buying and selling 
vessels at the right moment.” ณ จุดนี้อาจเปนเวลาท่ีเหมาะสม เพราะราคาเรือคงไมตกลงไปกวานี้มากแลว เนื่องจากอูตอเรือเริ่มมี
ยอดคําส่ังซื้อเพ่ิมเขามาจนใกลถึงความสามารถสูงสุดท่ีจะผลิตได  

นอกจากนี้ ผูประกอบการอาจมองหาลูทางทํา M&A กับบริษัทอ่ืน หรือบริษัทท่ีกําลังประสบปญหาขาดทุน เพ่ือใหเกิด economies of 
scale ท้ังนี้ การทํา M&A ในธุรกิจนี้เริ่มมีใหเห็นมากข้ึน เชน กรณี Bahri บริษัทขนสงทางทะเลแหงชาติของซาอุดีอาระเบีย เจรจาควบ
รวมกับ Vela International Marine เพ่ือใชกองเรือรวมกัน ซึ่งทําให Bahri กาวเปนบริษัทขนสงนํ้ามันใหญอันดับ 4 ของโลก 

เวลาน้ีเป็นช่วงที่ดีของผู้รับจัดการขนส่ง Freight forwarder ผู้นําเข้าส่งออก ในการทําสัญญาระยะยาว
สําหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ เพ่ือ lock อัตราค่าขนส่งที่ยังอยู่ในระดับต่ํา จากความตองการขนสงสินคาท่ีมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้น ดัชนี China containerized freight index ท่ีใชอางอิงคาขนสงของเรือคอนเทนเนอร เริ่มเห็นการปรับระดับสูงขึ้นตั้งแต
ตนป 2013 ประมาณ 2% จากปลายปกอนหนา นอกจากนี้ สายเรือขนาดใหญเริ่มออกมาประกาศวาจะมีการปรับอัตราคาขนสงเพ่ิมใน
เดือนเมษายนนี้ เชน เสนทาง Asia-US west coast จะปรับเพ่ิมขึ้น 400 เหรียญสหรัฐฯ/40 ฟุตคอนเทนเนอร ดังนั้น ผูรับจัดการขนสง 
และผูสงสินคาจึงควรทําสัญญาระยะยาวในชวงท่ีอัตราคาขนสงยังถูกอยู ซึ่งการทําสัญญาระยะยาวจะทําใหไดอัตราคาระวางที่ถูกกวา
การจางขนสงเปนครั้งๆ ไป ประมาณ 10-20% ท้ังนี้ ผูสงสินคาอาจตองสรางเครือขายหาพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีการสงสินคาไปยัง
จุดหมายปลายทางเดียวกัน เพ่ือรวบรวมสินคาใหไดเต็มตูคอนเทนเนอรอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของสัญญา    

Implication  

 

การซ้ือเรือราคาถูกในช่วงตกต่ําของธุรกิจ อาจมีต้นทุนทางการเงินค่อนข้างสูง 
ผู้ประกอบการควรพิจารณาวิธีการระดมทุนจากทางเลือกต่างๆ บริษัทท่ีมีปญหา
ดานการเงินหรือขาดสภาพคลอง อาจมีอุปสรรคในการขอสินเชื่อเพ่ือมาซื้อเรือจากสถาบันการเงิน 
หรือตองวางหลักทรัพยค้ําประกันในมูลคาท่ีสูงขึ้น เพ่ือชดเชยกับความเส่ียงในภาวะซบเซาของ
ธุรกิจ ผูประกอบการจึงควรมองหาทางเลือกอ่ืนในการระดมทุนควบคูไปดวย ท้ังนี้ ทางอูตอเรือใน
ตางประเทศก็มีการใหสินเชื่อเชาซื้อเรือเชนกัน 

  ผู้ประกอบการควรรวมกลุ่มสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือ
รองรับความต้องการขนส่งที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ผูใหบริการขนสงอยางบริษัทสายเรือในแต
ละบริษัทมีความไดเปรียบในเสนทางการขนสงท่ีแตกตางกัน การสรางพันธมิตรทางธุรกิจจะสามารถ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันดานพ้ืนท่ีขนสงสินคา ทําใหเพ่ิมความสามารถการใหบริการในเสนทางท่ีมี
ความหลากหลายมากขึ้น ในสวนของผูสงสินคา อยาง Freight forwarder หรือผูนําเขาสงออก ก็ควร
รวมตัวเชนกัน เพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรองใหสูงขึ้น จากการท่ีสินคาท่ีตองการจัดสงมีปริมาณมากขึ้น 

  ผู้ให้บริการขนส่งลองมองหาลู่ทางให้บริการในเส้นทางเดินเรืออื่นๆ ที่ยังไม่ค่อยมี
ใครทํา แต่มีศักยภาพการเติบโตในอนาคต เชน เสนทาง จีน-บราซิล หรือเสนทาง จีน-
แอฟริกา ซึ่งมีแนวโนมท่ีจีนจะนําเขาแรธาตุ ทรัพยากร และสงออกสินคาอุปโภคบริโภคไปภูมิภาคน้ี
สูงขึ้น ท้ังนี้ ตามคํากลาวของ Pascal Lamy ผูอํานวยการ WTO แอฟริกาจะกลายเปนกลุมประเทศคู
คาท่ีใหญท่ีสุดของจีนในอีก 3-5 ปขางหนานี้ ซึ่งภายในป 2015 มูลคาการคาของจีน-แอฟริกาจะเพิ่ม
มากกวา 3 แสนลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเพ่ิมเปน 2 เทาของมูลคาการคาในป 2011 และในอนาคต
เสนทางการคาหลักของโลกจะเริ่มตนจากจีนเปนสวนใหญ ผูประกอบการไทยจึงควรหาลูทางทํา
การคาและการใหบริการเชื่อมโยงกับจีน   



 

 
This information enclosed herewith is intended for discussion purposes only.  Although the information provided herein is believed to be reliable, SCB 
makes no representation as to the accuracy or completeness of such information or otherwise provided by SCB.  Prior to acting on any information 
contained herein or proceeding with a transaction which may arise as a result of this material, the recipients must determine the risks and merits, 
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รูปท่ี 1: ชวงป 2012 Baltic Dry Index (BDI) ท่ีสะทอนถึงอัตราคาระวางเรือเทกอง ตกลงต่ําสุดในรอบทศวรรษ 
หนวย: ดัชนี 
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ท่ีมา: การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ Bloomberg 

 

รูปท่ี 2: การเติบโตของปริมาณเรือเทกอง และความตองการขนสงสินคาเทกอง เริ่มมีสวนตางท่ีแคบลง ทําให BDI มีแนวโนมปรับ
ระดับสูงขึ้น 
หนวย: %(แกนซาย), ดัชนี (แกนขวา) 
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ท่ีมา: การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ Goldman Sachs 
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รูปท่ี 3: ปจจุบันเรือ Panamax ลําใหม มีราคาลดลงเกือบ 50% เมื่อเทียบกับราคาท่ีขึ้นไปสูงสุดในป 2007 
China containerized freight index เริ่มปรับระดับสูงขึ้นตั้งแตตนป 2013 
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ท่ีมา: การวิเคราะหโดย EIC จากขอมูลของ Bloomberg 
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