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Highlight 

  การใช้ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในระบบ
ควบคุมการขบัขีก่ึ่งอตัโนมตัิ (ADAS) ระบบเชื่อมต่อสื่อสารภายในรถยนต์ (In-
Vehicle Infotainment) และระบบสง่ก าลงัดว้ยไฟฟ้า (electrified powertrain) อนั
เป็นผลจากการใช้ข้อก าหนดด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น 
รวมถงึการประกาศเป้าหมายในการห้ามขายรถเครื่องยนต์สนัดาปภายในในอกี 
20-30 ปีขา้งหน้าของหลายประเทศ เชน่ อนิเดยี ฝรัง่เศส และสหราชอาณาจกัร 

 อไีอซมีองวา่เมื่อระบบอเิลก็ทรอนิกสใ์นรถยนต์เขา้มาแทนทีช่ิน้สว่นเครื่องกลมาก
ขึ้น ผู้รบัจ้างผลิตอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Manufacturing Services: EMS) 
จะได้ประโยชน์จากการรบัจ้างช่วง (sub-contracting) ซึ่งจะช่วยให้มีกระแส
รายได้ที่ม ัน่คงไปอีกอย่างน้อย 3-5 ปี รวมถึงกระจายความเสีย่งด้วยการขยาย
ฐานลูกค้ าจาก เดิมที่ ผ ลิตป ระกอบ อุปกรณ์  consumer electronics เช่ น 
โทรศัพท์มือถือ จอโทรทัศน์ เป็นหลักไปสู่การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์มากขึ้น 
อย่างไรก็ดี ผู้ผลิตอาจจะต้องเผชิญกบัการควบคุมคุณภาพชิ้นส่วนที่เข้มงวด 
รวมถึงต้องมุ่งสรา้งพนัธมติรกบัผู้ผลติระบบอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ในกลุ่มที่มี
แนวโน้มเติบโตดีและมีกลยุทธ์สอดรับกับค่ายรถใหญ่ของโลก เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัและรกัษารายไดใ้นระยะยาว 

 

 

การใช้ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป ตามการใช้งานที่เริ่มจาก
รถยนต์กลุ่ม luxury จากมลูค่าการสง่ออกชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกสย์านยนตโ์ลกในช่วงปี 2011-2015 พบวา่มแีนวโน้มเตบิโต
เฉลีย่ปีละ 5.3% (รปูที ่1) ซึง่สงูกวา่การสง่ออกชิน้สว่นอื่นของรถยนต ์เช่น ตวัถงั ระบบสง่ก าลงั และระบบชว่งล่าง ทัง้น้ี รถยนต์
กลุม่ luxury ในปจัจุบนัมปีรมิาณสารกึง่ตวัน า (semiconductor) ซึง่เป็นองคป์ระกอบหลกัของชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกสท์ีถ่กูน ามาใช้
สงูทีส่ดุเมื่อเทยีบกบัรถยนตก์ลุ่มอื่น คดิเป็นมลูค่าราว 1 พนัดอลลารส์หรฐัฯ ต่อคนัหรอืสงูกวา่รถยนตก์ลุ่ม compact ในประเทศ
พฒันาแล้วราว 10 เท่า นอกจากน้ี มกีารคาดการณ์ว่าภายในปี 2020 มูลค่าของการใช้ semiconductor ในรถยนต์หน่ึงคนัจะ
เพิม่ขึน้อกี 16% ซึ่งมูลค่าที่มากขึน้น้ีสะทอ้นเป็นรายไดข้องอุตสาหกรรม semiconductor ทีค่าดว่าจะโตขึน้ปีละ 7% จากมลูค่า
ราว 3.4 หมืน่ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ในปี 2017 เป็น 4.1 หมืน่ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ในปี 2020 

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในระบบ ADAS และ In-Vehicle Infotainment เป็นกลุ่มที่คาดว่าจะเติบโตเร็วที่สุด 
เนื่องจากข้อก าหนดด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น รวมถึงการออกแบบของรถยนต์รุ่น
ใหม่ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์การขับขี่ ได้ดีขึ้น ข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัและมาตรฐานไอเสยีรถที่เข้มงวดขึ้นในหลาย
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ผู้ผลิตอิเล็กทรอนิกส์กับความท้าทายในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 
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ประเทศ เช่น มาตรฐานความปลอดภยั IIHS ของสหรฐัฯ และ J-NCAP ของญี่ปุ่น หรอืมาตรฐานไอเสยี Euro6 ของยุโรป เป็น
แรงขบัเคลื่อนหลกัที่ท าให้ชิ้นส่วนของระบบควบคุมการขบัขี่กึ่งอตัโนมตัิ (Advanced Driving Assistance Systems: ADAS) 
เช่น เซนเซอร์ตรวจจับระยะห่างจากรถคันหน้า หรือระบบเบรกฉุกเฉินอัตโนมัติ (Autonomous Emergency Braking) มี
ศกัยภาพทีจ่ะขยายตวัไดถ้งึปีละ 14.5% ระหวา่งช่วง 2017-2020 ยิง่ไปกว่านัน้ รถยนต์รุน่ใหม่ๆ ยงัออกแบบมาเพื่อเพิม่ความ
สะดวกสบายในการขบัขี่มากขึ้น ด้วยการเพิ่มระบบเชื่อมต่อสื่อสารในรถยนต์ (In-Vehicle Infotainment) ที่ช่วยให้ผู้ขบัขี่
เชื่อมต่อโทรศพัท์สมารท์โฟนหรอื GPS ไดง้า่ยและปลอดภยั รวมถงึสามารถอพัเดทซอฟทแ์วรข์องระบบสือ่สารในรถยนต์ผ่าน
การเชื่อมต่อกบัระบบคลาวด์ได้อกีด้วย ส่งผลให้ In-Vehicle Infotainment มแีนวโน้มขยายตวัราวปีละ 7% ในระหว่าง 2017-
2020 (รปูที ่2) 

อีไอซีมองว่ารถเครื่องยนต์สันดาปภายในที่มีชิ้นส่วนระบบ start-stop จะชิงส่วนแบ่งตลาดในระยะ 3-5 ปี
ข้างหน้า ในส่วนรถที่ใช้ระบบส่งก าลังด้วยไฟฟ้า (electrified powertrain) ก็มีทิศทางการเติบโตที่ชัดเจน
ขึ้นในอนาคต ในระยะอย่างน้อย 3-5 ปีจากน้ี จะเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยไีปสู่ยุคที่มกีารใช้อเิลก็ทรอนิกสใ์นระบบส่ง
ก าลงัมากขึน้ โดยรถยนตโ์มเดลกลางถงึล่างทีจ่ะขายในอนาคตจะประกอบไปดว้ยชิน้สว่นทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพของเครือ่งยนต์
และลดไอเสยีใหน้้อยลง แต่การขายรถเครื่องยนต์สนัดาปภายในจะไม่หายไปโดยสิ้นเชงิ ทัง้น้ี มุมมองดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผล
การศกึษาของ  J.P. Morgan ทีร่ะบุว่าสดัสว่นยอดขายรถเครื่องยนต์สนัดาปภายในทีม่ีชิน้สว่นระบบ start-stop ซึ่งเป็นระบบที่
เครื่องยนต์จะหยุดการท างานเมื่อรถหยุดน่ิงๆ และสตารท์ขึน้ใหม่เมื่อแตะคนัเร่งเพื่อประหยดัน ้ามนันัน้ จะคดิเป็น 55% ของ
ยอดขายรถทัง้หมด ซึ่งสงูกว่ารถยนต์ธรรมดาที่มสี่วนแบ่ง 29% ในปี 2022 (รปูที่ 3) นอกจากน้ี Gartner คาดการณ์ว่ารายได้
อุตสาหกรรม semiconductor จากรถที่ใช้ระบบส่งก าลงัด้วยไฟฟ้า เช่น รถยนต์ไฟฟ้าและไฮบรดิจะโตถึง 10.8% ในขณะที่
ชิ้นส่วนระบบส่งก าลงัก็จะโตปีละ 5.2% จนถึงปี 2020 อตัราการเติบโตดงักล่าวอาจปรบัตวัเรว็ขึ้นอีกจากการที่รฐับาลของ
ประเทศที่เป็นตลาดรถยนต์ขนาดใหญ่อย่างจนีและอนิเดยีออกมาสนับสนุนการใชร้ถยนต์ไฟฟ้าและไฮบรดิมากขึน้ โดยจนีซึ่ง
เป็นตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าขนาดใหญ่ทีส่ดุในโลกในขณะน้ี มมีาตรการสนบัสนุนทางการเงนิและภาษีรวมถงึใหส้ทิธพิเิศษต่างๆ กบั
เจา้ของรถ เช่น ใหจ้อดรถในเขตเมอืงฟร ียกเวน้ค่าธรรมเนียมเมือ่ขบัรถเขา้เขตเมอืงชัน้ใน และชารต์ไฟฟรตีามจุดต่างๆ ขณะที่
รฐับาลอนิเดยี นอกจากจะมมีาตรการทางการเงนิสนับสนุนเช่นเดยีวกบัจนีแลว้ ยงัตัง้เป้าหา้มขายรถเครื่องยนต์สนัดาปภายใน
ให้ได้ภายในปี 2030 ซึ่งเป้าหมายดงักล่าวเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัรฐับาลฝรัง่เศสที่ได้ออกมาประกาศว่าจะห้ามขายรถยนต์
ประเภทดงักล่าวภายในปี 2040 สอดคลอ้งกบัรฐับาลสหราชอาณาจกัรที่มแีผนที่จะหา้มขายในกรอบเวลาเดยีวกนัเพื่อท าตาม
สตัยาบนัทีใ่หไ้วใ้นความตกลงปารสี (Paris Agreement) 

นอกเหนือจากผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์แล้ว ผู้รับจ้างผลิตอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics 
Manufacturing Services: EMS) จะได้ประโยชน์จากการใช้ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์แทนเครื่องกลในรถยนต์
มากขึ้น การเขา้มามบีทบาทในห่วงโซ่อุปทานของการผลติชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกสใ์นรถยนต์จะช่วยให้ผู้ผลติ EMS มกีระแส
รายได้ในระยะที่ยาวกว่าการผลิต consumer electronics เพียงอย่างเดียว เน่ืองจากวัฏจักรการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
อุตสาหกรรมผลิตรถยนต์นัน้อยู่ที่ราว 3-5 ปี ขณะที่อุปกรณ์ consumer electronics อยู่ที่ราว 1-2 ปี ซึ่งคาดว่ารายได้ของผู้
รบัจา้งผลติ EMS จากการผลติชิ้นส่วนยานยนต์จะขยายตวัที่ 8% ต่อปีจนถงึปี 2019 อย่างไรก็ด ีรายได้จากการผลติชิ้นส่วน
ยานยนตย์งัคงเป็นสว่นน้อยเมื่อเทยีบกบัโครงสรา้งรายไดโ้ดยรวมของอุตสาหกรรม EMS ทีก่วา่ 70% มาจากการผลติประกอบ
อุปกรณ์ consumer electronics เช่น โทรศพัท์มอืถอื คอมพวิเตอรแ์ละส่วนประกอบที่ยงัคงมแีนวโน้มที่จะขยายตวัราว 4-5% 
จนถงึปี 2019 อยา่งไรกด็ ีการรบัจา้งผลติจากค่ายรถนัน้ไมใ่ชเ่รื่องใหมส่ าหรบัผูผ้ลติ EMS โดยบรษิทั Flex เคยท าสญัญารบัจา้ง
ช่วงกบัค่ายรถอยา่ง Ford ซึง่ในปี 2010 Ford ตอ้งการสรา้งระบบการเชื่อมต่อสือ่สารในรถยนต์ (In-Vehicle-Infotainment) โดย
จา้งบรษิทั EMS ซึ่งมคีวามช านาญด้านการออกแบบและผลติอเิลก็ทรอนิกสใ์ห้พฒันาระบบใหม่ภายใต้ชื่อ MyFord TouchTM 
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โดยระบบดงักล่าวถูกน าไปพฒันาต่อยอดจนกลายเป็นระบบ SYNC 3 TM ในรถยนต์ของ Ford รุ่น 2016 ซึ่งไม่เพยีงรองรบัการ
ใชง้านรว่มกบัสมารท์โฟนและ GPS ไดด้ขีึน้เท่านัน้ ยงัสามารถสัง่งานดว้ยเสยีงไดอ้กีดว้ย นอกจาก Flex แลว้ บรษิทัอยา่ง CTS 
Corp. ทีม่คีวามช านาญดา้นอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต์เป็นพเิศษยงัคงรบัจา้งช่วงในการออกแบบและผลติชิน้สว่นยานยนตใ์ห้ค่าย
รถอื่นๆ เชน่ Toyota, Honda, Fiat, Nissan และ GM อยูใ่นปจัจุบนั 

อย่างไรก็ดี เพื่อให้ได้รับเลือกจากค่ายรถให้ผลิตชิ้นส่วน ผู้ผลิต EMS จะต้องเผชิญความท้าทายด้าน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่สูง เน่ืองจากการทีช่ิน้สว่นในรถยนตไ์มท่ างานอาจมผีลถงึความปลอดภยัของผูข้บัขี ่นอกจากน้ี การ
เรยีกคืนรถยนต์ที่มีปญัหากลบัมาแก้ไขจะกระทบต่อรายได้และชื่อเสยีงของค่ายรถโดยตรง ดงันัน้ มาตรฐานชิ้นส่วนจึงมี
ความส าคญัอย่างมาก เพื่อให้มัน่ใจว่าชิ้นส่วนต่างๆ จะใช้งานได้ภายใต้สภาวะการท างานที่อาจร้อนจดั เปียกชื้น หรือมี
แรงสัน่สะเทือนจากการเคลื่อนที่ของรถอยู่ตลอด  ส าหรบัผู้ผลิต EMS ที่ต้องการจะผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต ์
นอกจากจะต้องได้รบัการรบัรองในมาตรฐานการผลติชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ยงัต้องได้รบัการรบัรองมาตรฐานการผลติ
ชิน้สว่นยานยนต์อื่นๆ ดว้ย เช่น ISO 26262 เพื่อรบัรองความรบัผดิชอบของผูผ้ลติตลอดวฏัจกัรการพฒันาชิ้นสว่น มาตรฐาน 
AEC-Q100 ทดสอบความทนทานต่อแรงเค้น (stress test) ของแผงวงจรรวม (Integrated Circuit: IC) ในรถยนต์ รวมถึง 
มาตรฐาน AEC-Q101 ซึ่งทดสอบ stress test ของ semiconductor ด้วยเหตุน้ีผู้ผลติชิ้นอิเล็กทรอนิกสห์น้าใหม่จงึต้องเผชญิ
ความทา้ทายอย่างมากจากการผ่านกระบวนการคดัเลอืกหลายขัน้ตอนเพื่อใหค้่ายรถมัน่ใจไดว้่าชิน้สว่นจะไดคุ้ณภาพ รวมถงึมี
ก าลงัการผลติทีเ่พยีงพอต่อความตอ้งการและตน้ทุนการผลติทีแ่ขง่ขนัได ้ 

Implication   

 

 

 

อีไอซีแนะผู้ผลิต EMS กระจายความเสี่ยงจากการผลิตประกอบอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ไม่กี่ประเภทไปสู่การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์มากขึ้น  เพื่อลดการพึ่งพา
ลูกค้ารายใหญ่ไม่กี่รายจากการรบัจ้างผลิตสนิค้า เช่น โทรศพัท์มอืถือ คอมพวิเตอร์ และใช้ข้อ
ได้เปรยีบของตลาดชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต์ที่คู่แข่งรายใหม่เขา้ตลาดยากจากการที่ต้อง
ผา่นกระบวนการคดัเลอืกหลายขัน้ตอน 

   นอกจากนี้ ผู้ผลิต EMS ควรสร้างพันธมิตรกับผู้ผลิตระบบอิเล็กทรอนิกส์ยาน
ยนต์ในกลุ่มที่มีแนวโน้มเติบโตดี เช่น ระบบ ADAS ระบบ infotainment และระบบ electrified 
powertrain โดยเขา้หาผูผ้ลติทีม่แีผนรองรบักบัการใชโ้ครงสรา้งและชิน้สว่นรถยนตร์ว่มกนั (modular 
platform) ซึ่งเป็นกลยุทธใ์หม่ของค่ายรถยกัษ์ใหญ่ที่ตอ้งการเกบ็เกี่ยวรายไดจ้ากการผลติในปรมิาณ
มาก เพราะในท้ายที่สุดจะมผีู้ผลติระบบอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต์ไม่กี่รายที่จะประสบความส าเรจ็ใน 
กลยุทธใ์หมน้ี่ 
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