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นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐและการแข่งขันท่ีสูงข้ึนระหว่างนักเรียน โดยเฉพาะเรื่องของการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย
จะย่ิงส่งผลดีต่อธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาซึ่งมีลักษณะเป็นตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาดท่ีผู้เข้ามาใหม่จะแย่งตลาดได้ยาก ท้ังน้ี 
ตลาดภูมิภาคจะมีโอกาสทางธุรกิจมากกว่า นอกจากน้ี โอกาสของธุรกิจการศึกษาวิชาชีพยังมีแนวโน้มเติบโตได้อีกมาก โดยเฉพาะ
โรงเรียนสอนภาษา เพราะจะเป็นทักษะท่ีสําคัญมากข้ึนเม่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ธุรกิจบริการการศึกษาท้ังประเภทศึกษาในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอยู่ภายใต้การดูแลของหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด 
และนโยบายภาครัฐส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงสร้างธุรกิจการศึกษา โดยหนวยงานกํากับทั้งหมดจะอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ แตจะ
แตกตางกันไปตามระดับการศึกษา ซึ่งโครงสรางดังกลาวทําใหนโยบายของภาครัฐจะสงผลกระทบโดยตรงตอการทําธุรกิจและโครงสรางของธุรกิจ
การศึกษาไทย ซึ่งไมไดมีผลกระทบในเชิงของหลักสูตรการศึกษาเทานั้น แตยังรวมถึงการมีขอจํากัดบางอยางที่เปนรายละเอียดในเร่ืองของ
ทรัพยสินและบัญชี เชน พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ระบุไววาผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการของโรงเรียนในระบบในแตละป  
ใหคณะกรรมการบริหารจัดสรรใหแกผูรับใบอนุญาตไดไมเกิน 40% นอกนั้นตองสะสมเขากองทุนตามกําหนด เปนตน นอกจากนี้ นโยบายการสอบ
คัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีการปรับปรุงวิธีการโดยมุงเนนใหความสําคัญกับการศึกษาระดับมัธยมในโรงเรียนมากข้ึน ก็ยังไม
สามารถลดการกวดวิชาของนักเรียนได แตกลับกลายเปนการสงเสริมใหนักเรียนกวดวิชามากข้ึน เพราะการสอบคัดเลือกระบบใหมนั้นมีการสอบ
หลายครั้ง จึงยิ่งสงผลใหธุรกิจโรงเรียนกวดวิชามีบทบาทตอการศึกษาไทยมากข้ึนอีก 

โรงเรียนกวดวิชาซึ่งเป็นอีกขุมทองของภาคเอกชนยังมีแนวโน้มขยายตัวได้อีกมาก แต่เน่ืองจากตลาดมีลักษณะก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาด
ประกอบกับการเน้นใช้เทคโนโลยีส่งผลให้ผู้ครองตลาดอยู่แล้วในปัจจุบันจะย่ิงขยายตัวเพ่ิมข้ึนได้ง่าย และธุรกิจรายใหม่จะเข้ามาแย่ง
ส่วนแบ่งตลาดได้ยาก ท้ังน้ีต่างจังหวัดอาจจะเป็นตลาดท่ีน่าสนใจมากกว่าในกรุงเทพฯ โดยรายไดของโรงเรียนกวดวิชาทั้งระบบในปจจุบัน 
มีมูลคากวา 7,000 ลานบาท จากจํานวนนักเรียนกวา 400,000 คน และยังมีแนวโนมขยายตัวสูงในอนาคตขางหนา เพราะแมจํานวนผูที่เรียนกวดวิชา
จะเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง แตปจจุบันสัดสวนตอจํานวนนักเรียนในระบบยังไมสูงมากนัก โดยหากเทียบกับจํานวนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาทั้งหมด 
จะพบวามีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาเพียงประมาณ 11% แตถาเทียบกับเฉพาะจํานวนนักเรียนในระดับมัธยมปลายก็จะมีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาประมาณ 
32% ซึ่งยังถือวาคอนขางนอยหากเทียบกับสถิติในตางประเทศ เชน ญี่ปุน มีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาในระดับมัธยมปลายประมาณ 70% และเกาหลีใต
มีสัดสวนดังกลาวประมาณ 59% สะทอนใหเห็นศักยภาพในการเติบโตไดอีกมากในภาวะการแขงขันดานการศึกษาที่สูงข้ึนเรื่อยๆ ในสังคมไทย
ปจจุบัน อยางไรก็ตาม ขอเท็จจริงประการหนึ่งคือไมใชโรงเรียนกวดวิชาทุกรายที่ประสบความสําเร็จ เนื่องจากธุรกิจใหมจะเขามาแขงขันไดคอนขาง
ยาก เพราะโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับจากนักเรียนจนกลายเปนโรงเรียนชื่อดังมีไมก่ีราย อาทิ โรงเรียนกวดวิชาเคมี อ.อุ (อาจารยอุ), บานคํานวณ, 
โอพลัส, กวดวิชาสัญญา, จีเอสซี, เดอะเบรน, แอพพลายฟสิกส, นีโอฟสิกส, อาจารยเจี๋ย, อาจารยสมัยวิทยา, Access, ติวเตอร อาจารยปง และ 
Pinnacle ซึ่งมีสวนแบงในตลาดถึง 70-80% และยังคงมีขอไดเปรียบมากขึ้นจากการใชเทคโนโลยีที่กาวหนาในการถายทอดทางวีดีโอสงผลใหขยาย
ตลาดไดมากข้ึนไปอีก ทั้งนี้ หากมองโอกาสในการเติบโตของโรงเรียนกวดวิชาแลวจะพบวาตลาดตางจังหวัดยังมีศักยภาพในการเติบโตไดมากกวา 
เพราะจํานวนนักเรียนที่ตองการเรียนยังคงเพ่ิมข้ึนสูง โดยในชวงป 2004-2009 เพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวและเพ่ิมข้ึนมากกวาจํานวนโรงเรียนกวดวิชาที่เปด
กิจการ ในขณะที่ในกรุงเทพฯ นั้นจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนเพียง 6% นอยกวาจํานวนโรงเรียนที่เพ่ิมข้ึนประมาณ 17% 

นอกจากโรงเรียนกวดวิชาแล้ว โรงเรียนนอกระบบท่ีสอนวิชาชีพต่างๆ เช่น สอนทําอาหาร สอนดนตรี ร้องเพลง คอมพิวเตอร์ เป็น
ต้น ยังมีโอกาสขยายตัวได้อีกมากจากจํานวนนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราสูง สวนทางกับจํานวนโรงเรียนท่ีลดลง ดวยการวิเคราะห
แนวทางเดียวกับโรงเรียนกวดวิชาในขางตนพบวา จํานวนนักเรียนที่สนใจเรียนวิชาชีพตางๆ มีจํานวนเพ่ิมข้ึนคอนขางมาก อีกทั้งอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของนักเรียนในภูมิภาคสูงกวาของกรุงเทพฯ และโรงเรียนที่เปดสอนเริ่มมีการขยายตัวในตลาดตางจังหวัดมากข้ึน แมจํานวนโรงเรียนที่สอนวิชาชีพ
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เหลานี้โดยรวมมีจํานวนลดลง อยางไรก็ตาม จํานวนโรงเรียนที่ลดลงมักจะเปนกลุมที่มีความตองการเรียนนอยลงโดยธรรมชาติ ยกตัวอยางเชน 
โรงเรียนสอนพิมพดีด เนื่องจากในปจจุบันประชาชนมีความคุนเคยกับคอมพิวเตอรต้ังแตวัยเด็กสงผลใหมีความสามารถในการใชแปนพิมพโดย
อัตโนมัติ อีกทั้งโลกธุรกิจปจจุบันมีการใชพิมพดีดนอยลงมาก 

คาดว่าะธุรกิจบริการสอนภาษาจะได้รับความนิยมมากขึ้นหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพราะตลาดแรงงานจะมีการแข่งขัน
สูงข้ึนในขณะท่ีพูดกันมากว่าคนไทยมีทักษะด้านภาษาน้อยกว่าหลายๆ ประเทศในอาเซียน การเพ่ิมทักษะภาษาจึงมีแนวโน้มท่ีจะทวี
ความสําคัญมากข้ึน หากเปรียบเทียบกับประเทศในอาเซียนดวยกัน1 ขีดความสามารถดานการศึกษาของไทยอยูอันดับ 6 รองจากสิงคโปร, 
มาเลเซีย, บรูไน, อินโดนีเซีย, เวียดนาม และถาเปรียบเทียบในทวีปเอเชียในภาพรวมแลว ทักษะภาษาอังกฤษของคนไทยอยูอันดับที่ 43 เปนรอง
สิงคโปรอันดับที่ 6 ฟลิปปนสอันดับที่ 16 มาเลเซียอันดับที่ 23 และอินโดนีเซียที่ 42 ทั้งนี้ บริษัทขามชาติแหงหนึ่งที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศ
ไทยใหความเห็นวาจุดแข็งของแรงงานไทยนั้นคือเรื่องทักษะและความสามารถในการทํางาน แตปญหาหลักที่กําลังเกิดข้ึนและสงผลใหคนไทย
เติบโตในหนาที่การงานไดยากคือเรื่องการส่ือสารภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะทักษะการฟงซึ่งเชื่อวาสําคัญกวาการพูดดวยซ้ํา และหากไมพัฒนาจะ
นําไปสูภาวะที่บริษัทขามชาติไมอยากจางแรงงานไทย แตเลือกที่จะดึงดูดแรงงานจากประเทศอื่นในอาเซียนเมื่อมีการเปดเสรีดานการเคล่ือนยาย
แรงงานมากข้ึน 

Implication  ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาควรค้นหาจุดเด่นและสร้างความแตกต่างในการเข้าสู่ตลาด เพราะ
โครงสรางธุรกิจโรงเรียนกวดวิชามีลักษณะกึ่งแขงขันก่ึงผูกขาดที่ทําใหธุรกิจที่เขามาใหมเติบโตได
ยาก นอกจากนี้ควรคํานึงถึงตลาดที่เปนคนในกลุม Generation Y-Z ซึ่งมีการติดตอส่ือสารทาง
อินเตอรเน็ตและโซเชียลมีเดียคอนขางมาก ความแตกตางและจุดเดนของธุรกิจจะทําใหเกิดการ
บอกตอซึ่งเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของธุรกิจประเภทนี้ นอกจากนี้ การเริ่มหรือขยายธุรกิจ
ตามหัวเมืองตางๆ (urbanization) อาจจะเปนจุดเริ่มที่ดีเพราะยังมีความตองการอยูมาก และยังมี
การแขงขันไมสูงนัก 

 
 

รูปที่ 1: สถาบันการศึกษาท้ังหมดอยูภายใตการดูแลของกระทรวงศึกษาธกิาร นโยบายภาครัฐจึงคอนขางมีอิทธิพลสําคัญ 

โครงสรางการดูแลสถาบันการศึกษาโดยหนวยงานภายใตกระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวง
ศึกษาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานปลัดกระทรวง

สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย

กลุมงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

กลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ

กลุมงานโรงเรียนสามัญศึกษา

โรงเรียนอนุบาล ประถม มัธยมของรัฐ

วิทยาลัยเทคนิค พาณิชยการฯลฯ ของรัฐ

มหาวิทยาลัยของรัฐ และในกํากับของรัฐ

มหาวิทยาลัย วิทยาลัยของเอกชน

การศึกษานอกโรงเรียนของรัฐ (กศน.)

โรงเรียนสามัญและอาชีวศึกษาเอกชน

นานาชาติ ภาษาจีน ศาสนาอิสลาม

กวดวิชา สอนวิชาชีพ ศิลปะการกีฬา  

ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 

                                                 
1 ผลวิจัยโครงการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมดานการผลิตและพัฒนากําลังคนโดยสถาบนัวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 



This information enclosed herewith is intended for discussion purposes only.  Although the information provided herein is believed to be reliable, SCB 
makes no representation as to the accuracy or completeness of such information or otherwise provided by SCB.  Prior to acting on any information 
contained herein or proceeding with a transaction which may arise as a result of this material, the recipients must determine the risks and merits, 
including legal, tax, and accounting characterizations and consequences, without reliance on SCB. SCB does not provide tax, legal or accounting 
advice and do not warrant the advice provided by others.  

รูปที่ 2: การศึกษานอกระบบประเภท ร.ร. กวดวิชาในกรุงเทพฯ ขยายตัวเร็วกวาความตองการ 

จํานวนโรงเรียนและนักเรียนโรงเรียนกวดวิชา

864

1,423

290,579 403,846

2004 2009

หนวย: แหง, คน

+65%

+39%

296

345

145,864 155,112

+17%

+6%

568

1,078

144,715

248,734

2004 2009

+90%

+72%

นักเรียน
โรงเรียน

ทั่วประเทศ กทม.

ภูมิภาค
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รูปที่ 3: การศึกษานอกระบบประเภทสงเสริมวิชาชีพยังมีโอกาสทางธุรกิจอีกมากจากจํานวนนักเรียนที่ขยายตัวสูง 

จํานวนโรงเรียนสอนวิชาชีพนอกระบบและจํานวนนักเรียนทั่วประเทศ

2,763
2,449

495,385

873,693

2004 2009

-11%

+76%

ท่ัวประเทศ

นักเรียน
โรงเรียน

1,148

808
284,087

410,263

-30%

+44%

1,615 1,641

211,298

463,429

2004 2009

+2%

+119%

กทม.

ภูมิภาค

หนวย: แหง, คน
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โดย : วิธาน เจริญผล (vithan.charoenphon@scb.co.th) 
        EIC | Economic Intelligence Center 


