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นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐและการแข่งขันท่ีสูงข้ึนระหว่างนักเรียน โดยเฉพาะเรื่องของการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย
จะย่ิงส่งผลดีต่อธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาซึ่งมีลักษณะเป็นตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาดท่ีผู้เข้ามาใหม่จะแย่งตลาดได้ยาก ท้ังน้ี 
ตลาดภูมิภาคจะมีโอกาสทางธุรกิจมากกว่า นอกจากน้ี โอกาสของธุรกิจการศึกษาวิชาชีพยังมีแนวโน้มเติบโตได้อีกมาก โดยเฉพาะ
โรงเรียนสอนภาษา เพราะจะเป็นทักษะท่ีสําคัญมากข้ึนเม่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ธุรกิจบริการการศึกษาท้ังประเภทศึกษาในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอยู่ภายใต้การดูแลของหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด 
และนโยบายภาครัฐส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงสร้างธุรกิจการศึกษา โดยหนวยงานกํากับทั้งหมดจะอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ แตจะ
แตกตางกันไปตามระดับการศึกษา ซึ่งโครงสรางดังกลาวทําใหนโยบายของภาครัฐจะสงผลกระทบโดยตรงตอการทําธุรกิจและโครงสรางของธุรกิจ
การศึกษาไทย ซึ่งไมไดมีผลกระทบในเชิงของหลักสูตรการศึกษาเทานั้น แตยังรวมถึงการมีขอจํากัดบางอยางที่เปนรายละเอียดในเร่ืองของ
ทรัพยสินและบัญชี เชน พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ระบุไววาผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการของโรงเรียนในระบบในแตละป  
ใหคณะกรรมการบริหารจัดสรรใหแกผูรับใบอนุญาตไดไมเกิน 40% นอกนั้นตองสะสมเขากองทุนตามกําหนด เปนตน นอกจากนี้ นโยบายการสอบ
คัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีการปรับปรุงวิธีการโดยมุงเนนใหความสําคัญกับการศึกษาระดับมัธยมในโรงเรียนมากข้ึน ก็ยังไม
สามารถลดการกวดวิชาของนักเรียนได แตกลับกลายเปนการสงเสริมใหนักเรียนกวดวิชามากข้ึน เพราะการสอบคัดเลือกระบบใหมนั้นมีการสอบ
หลายครั้ง จึงยิ่งสงผลใหธุรกิจโรงเรียนกวดวิชามีบทบาทตอการศึกษาไทยมากข้ึนอีก 

โรงเรียนกวดวิชาซึ่งเป็นอีกขุมทองของภาคเอกชนยังมีแนวโน้มขยายตัวได้อีกมาก แต่เน่ืองจากตลาดมีลักษณะก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาด
ประกอบกับการเน้นใช้เทคโนโลยีส่งผลให้ผู้ครองตลาดอยู่แล้วในปัจจุบันจะย่ิงขยายตัวเพ่ิมข้ึนได้ง่าย และธุรกิจรายใหม่จะเข้ามาแย่ง
ส่วนแบ่งตลาดได้ยาก ท้ังน้ีต่างจังหวัดอาจจะเป็นตลาดท่ีน่าสนใจมากกว่าในกรุงเทพฯ โดยรายไดของโรงเรียนกวดวิชาทั้งระบบในปจจุบัน 
มีมูลคากวา 7,000 ลานบาท จากจํานวนนักเรียนกวา 400,000 คน และยังมีแนวโนมขยายตัวสูงในอนาคตขางหนา เพราะแมจํานวนผูที่เรียนกวดวิชา
จะเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง แตปจจุบันสัดสวนตอจํานวนนักเรียนในระบบยังไมสูงมากนัก โดยหากเทียบกับจํานวนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาทั้งหมด 
จะพบวามีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาเพียงประมาณ 11% แตถาเทียบกับเฉพาะจํานวนนักเรียนในระดับมัธยมปลายก็จะมีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาประมาณ 
32% ซึ่งยังถือวาคอนขางนอยหากเทียบกับสถิติในตางประเทศ เชน ญี่ปุน มีสัดสวนผูเรียนกวดวิชาในระดับมัธยมปลายประมาณ 70% และเกาหลีใต
มีสัดสวนดังกลาวประมาณ 59% สะทอนใหเห็นศักยภาพในการเติบโตไดอีกมากในภาวะการแขงขันดานการศึกษาที่สูงข้ึนเรื่อยๆ ในสังคมไทย
ปจจุบัน อยางไรก็ตาม ขอเท็จจริงประการหนึ่งคือไมใชโรงเรียนกวดวิชาทุกรายที่ประสบความสําเร็จ เนื่องจากธุรกิจใหมจะเขามาแขงขันไดคอนขาง
ยาก เพราะโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับจากนักเรียนจนกลายเปนโรงเรียนชื่อดังมีไมก่ีราย อาทิ โรงเรียนกวดวิชาเคมี อ.อุ (อาจารยอุ), บานคํานวณ, 
โอพลัส, กวดวิชาสัญญา, จีเอสซี, เดอะเบรน, แอพพลายฟสิกส, นีโอฟสิกส, อาจารยเจี๋ย, อาจารยสมัยวิทยา, Access, ติวเตอร อาจารยปง และ 
Pinnacle ซึ่งมีสวนแบงในตลาดถึง 70-80% และยังคงมีขอไดเปรียบมากขึ้นจากการใชเทคโนโลยีที่กาวหนาในการถายทอดทางวีดีโอสงผลใหขยาย
ตลาดไดมากข้ึนไปอีก ทั้งนี้ หากมองโอกาสในการเติบโตของโรงเรียนกวดวิชาแลวจะพบวาตลาดตางจังหวัดยังมีศักยภาพในการเติบโตไดมากกวา 
เพราะจํานวนนักเรียนที่ตองการเรียนยังคงเพ่ิมข้ึนสูง โดยในชวงป 2004-2009 เพ่ิมข้ึนเกือบเทาตัวและเพ่ิมข้ึนมากกวาจํานวนโรงเรียนกวดวิชาที่เปด
กิจการ ในขณะที่ในกรุงเทพฯ นั้นจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนเพียง 6% นอยกวาจํานวนโรงเรียนที่เพ่ิมข้ึนประมาณ 17% 

นอกจากโรงเรียนกวดวิชาแล้ว โรงเรียนนอกระบบท่ีสอนวิชาชีพต่างๆ เช่น สอนทําอาหาร สอนดนตรี ร้องเพลง คอมพิวเตอร์ เป็น
ต้น ยังมีโอกาสขยายตัวได้อีกมากจากจํานวนนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราสูง สวนทางกับจํานวนโรงเรียนท่ีลดลง ดวยการวิเคราะห
แนวทางเดียวกับโรงเรียนกวดวิชาในขางตนพบวา จํานวนนักเรียนที่สนใจเรียนวิชาชีพตางๆ มีจํานวนเพ่ิมข้ึนคอนขางมาก อีกทั้งอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของนักเรียนในภูมิภาคสูงกวาของกรุงเทพฯ และโรงเรียนที่เปดสอนเริ่มมีการขยายตัวในตลาดตางจังหวัดมากข้ึน แมจํานวนโรงเรียนที่สอนวิชาชีพ
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โอกาสของธุรกิจบริการการศึกษาอยู่ที่ไหนบ้าง? 
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เหลานี้โดยรวมมีจํานวนลดลง อยางไรก็ตาม จํานวนโรงเรียนที่ลดลงมักจะเปนกลุมที่มีความตองการเรียนนอยลงโดยธรรมชาติ ยกตัวอยางเชน 
โรงเรียนสอนพิมพดีด เนื่องจากในปจจุบันประชาชนมีความคุนเคยกับคอมพิวเตอรต้ังแตวัยเด็กสงผลใหมีความสามารถในการใชแปนพิมพโดย
อัตโนมัติ อีกทั้งโลกธุรกิจปจจุบันมีการใชพิมพดีดนอยลงมาก 

คาดว่าะธุรกิจบริการสอนภาษาจะได้รับความนิยมมากขึ้นหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพราะตลาดแรงงานจะมีการแข่งขัน
สูงข้ึนในขณะท่ีพูดกันมากว่าคนไทยมีทักษะด้านภาษาน้อยกว่าหลายๆ ประเทศในอาเซียน การเพ่ิมทักษะภาษาจึงมีแนวโน้มท่ีจะทวี
ความสําคัญมากข้ึน หากเปรียบเทียบกับประเทศในอาเซียนดวยกัน1 ขีดความสามารถดานการศึกษาของไทยอยูอันดับ 6 รองจากสิงคโปร, 
มาเลเซีย, บรูไน, อินโดนีเซีย, เวียดนาม และถาเปรียบเทียบในทวีปเอเชียในภาพรวมแลว ทักษะภาษาอังกฤษของคนไทยอยูอันดับที่ 43 เปนรอง
สิงคโปรอันดับที่ 6 ฟลิปปนสอันดับที่ 16 มาเลเซียอันดับที่ 23 และอินโดนีเซียที่ 42 ทั้งนี้ บริษัทขามชาติแหงหนึ่งที่มีฐานการผลิตอยูในประเทศ
ไทยใหความเห็นวาจุดแข็งของแรงงานไทยนั้นคือเรื่องทักษะและความสามารถในการทํางาน แตปญหาหลักที่กําลังเกิดข้ึนและสงผลใหคนไทย
เติบโตในหนาที่การงานไดยากคือเรื่องการส่ือสารภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะทักษะการฟงซึ่งเชื่อวาสําคัญกวาการพูดดวยซ้ํา และหากไมพัฒนาจะ
นําไปสูภาวะที่บริษัทขามชาติไมอยากจางแรงงานไทย แตเลือกที่จะดึงดูดแรงงานจากประเทศอื่นในอาเซียนเมื่อมีการเปดเสรีดานการเคล่ือนยาย
แรงงานมากข้ึน 

Implication  ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาควรค้นหาจุดเด่นและสร้างความแตกต่างในการเข้าสู่ตลาด เพราะ
โครงสรางธุรกิจโรงเรียนกวดวิชามีลักษณะกึ่งแขงขันก่ึงผูกขาดที่ทําใหธุรกิจที่เขามาใหมเติบโตได
ยาก นอกจากนี้ควรคํานึงถึงตลาดที่เปนคนในกลุม Generation Y-Z ซึ่งมีการติดตอส่ือสารทาง
อินเตอรเน็ตและโซเชียลมีเดียคอนขางมาก ความแตกตางและจุดเดนของธุรกิจจะทําใหเกิดการ
บอกตอซึ่งเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของธุรกิจประเภทนี้ นอกจากนี้ การเริ่มหรือขยายธุรกิจ
ตามหัวเมืองตางๆ (urbanization) อาจจะเปนจุดเริ่มที่ดีเพราะยังมีความตองการอยูมาก และยังมี
การแขงขันไมสูงนัก 

 
 

รูปที่ 1: สถาบันการศึกษาท้ังหมดอยูภายใตการดูแลของกระทรวงศึกษาธกิาร นโยบายภาครัฐจึงคอนขางมีอิทธิพลสําคัญ 

โครงสรางการดูแลสถาบันการศึกษาโดยหนวยงานภายใตกระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวง
ศึกษาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานปลัดกระทรวง

สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย

กลุมงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

กลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ

กลุมงานโรงเรียนสามัญศึกษา

โรงเรียนอนุบาล ประถม มัธยมของรัฐ

วิทยาลัยเทคนิค พาณิชยการฯลฯ ของรัฐ

มหาวิทยาลัยของรัฐ และในกํากับของรัฐ

มหาวิทยาลัย วิทยาลัยของเอกชน

การศึกษานอกโรงเรียนของรัฐ (กศน.)

โรงเรียนสามัญและอาชีวศึกษาเอกชน

นานาชาติ ภาษาจีน ศาสนาอิสลาม

กวดวิชา สอนวิชาชีพ ศิลปะการกีฬา  

ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 

                                                 
1 ผลวิจัยโครงการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมดานการผลิตและพัฒนากําลังคนโดยสถาบนัวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 



This information enclosed herewith is intended for discussion purposes only.  Although the information provided herein is believed to be reliable, SCB 
makes no representation as to the accuracy or completeness of such information or otherwise provided by SCB.  Prior to acting on any information 
contained herein or proceeding with a transaction which may arise as a result of this material, the recipients must determine the risks and merits, 
including legal, tax, and accounting characterizations and consequences, without reliance on SCB. SCB does not provide tax, legal or accounting 
advice and do not warrant the advice provided by others.  

รูปที่ 2: การศึกษานอกระบบประเภท ร.ร. กวดวิชาในกรุงเทพฯ ขยายตัวเร็วกวาความตองการ 

จํานวนโรงเรียนและนักเรียนโรงเรียนกวดวิชา

864

1,423

290,579 403,846

2004 2009

หนวย: แหง, คน

+65%

+39%

296

345

145,864 155,112

+17%

+6%

568

1,078

144,715

248,734

2004 2009

+90%

+72%

นักเรียน
โรงเรียน

ทั่วประเทศ กทม.

ภูมิภาค

 

ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

รูปที่ 3: การศึกษานอกระบบประเภทสงเสริมวิชาชีพยังมีโอกาสทางธุรกิจอีกมากจากจํานวนนักเรียนที่ขยายตัวสูง 

จํานวนโรงเรียนสอนวิชาชีพนอกระบบและจํานวนนักเรียนทั่วประเทศ

2,763
2,449

495,385

873,693

2004 2009

-11%

+76%

ท่ัวประเทศ

นักเรียน
โรงเรียน

1,148

808
284,087

410,263

-30%

+44%

1,615 1,641

211,298

463,429

2004 2009

+2%

+119%

กทม.

ภูมิภาค

หนวย: แหง, คน

 

ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
โดย : วิธาน เจริญผล (vithan.charoenphon@scb.co.th) 
        EIC | Economic Intelligence Center 


