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Highlight 

  การขยายตวัของตลาดไฟเบอรซ์เีมนต์ไทยในปจัจุบนัมแีรงขบัเคลื่อนมาจากการสง่ออกที่
เตบิโตอย่างกา้วกระโดดถงึกว่า 16% CAGR ในระหว่างปี 2011-2015 จากความตอ้งการ
บรโิภคของตลาดส่งออกหลกัอย่างฟิลปิปินสแ์ละกลุ่มประเทศ CLMV ทีข่ยายตวัขึน้ตาม
สภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวั 

 อไีอซมีองฟิลปิปินส ์เมยีนมา เวยีดนามและกมัพชูา เป็นกลุ่มตลาดทีผู่ป้ระกอบการควรให้
ความส าคญัในการขายและการบรหิารช่องทางจ าหน่าย เนื่องจากมกีารพึ่งพาการน าเขา้
จากไทยเป็นหลกัและมกีารขยายตวัของการน าเขา้ไฟเบอรซ์เีมนตใ์นระดบัสงู สว่นไตห้วนั
และเกาหลใีตเ้ป็นกลุ่มตลาดทีผู่ป้ระกอบการควรเจาะตลาดใหม้ากขึน้ เน่ืองจากเป็นตลาด
ทีม่มีลูค่าการน าเขา้สงูแต่มกีารน าเขา้จากไทยทีน้่อยมาก 

 

 

ไฟเบอร์ซีเมนต์เป็นวัสดุก่อสร้างทดแทนชนิดใหม่ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ไฟเบอร์
ซเีมนตเ์กดิขึน้จากการผสมปนูซเีมนตป์อรต์แลนดแ์ละเสน้ใยธรรมชาต ิเขา้กบัสว่นผสมอื่นๆ ทัง้นี้ ดว้ยคุณสมบตัทิีโ่ดดเด่น อาท ิ
น ้าหนักเบา แขง็แรง ไม่ลามไฟ ไม่บวมน ้า ปลอดภัยจากศตัรูไม้ และมีราคาไม่แตกต่างจากไม้จรงิมากนัก จงึท าให้ไฟเบอร์
ซเีมนต์ถูกน ามาใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติวสัดุก่อสรา้งทดแทนไมจ้รงิมากขึน้ เช่น ไมพ้ืน้ไมฝ้าสงัเคราะห ์แผ่นบอรด์ส าหรบัฝ้า
ผนงัและเพดาน และกระเบือ้งมุงหลงัคา เป็นตน้ 

ในปจัจุบนั ไทยมจี านวนผูผ้ลติไฟเบอรซ์เีมนตร์ายใหญ่อยู่ 6 ราย และมกี าลงัการผลติรวมกนัเท่ากบั 2.2 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี 
มูลค่าตลาดอยู่ที่ราว 1.45 หมื่นล้านบาทหรอื 20% ของมูลค่าตลาดปูนซเีมนต์ นอกจากนี้ มกีารเตบิโตเฉลี่ยต่อเนื่องราว 2% 
CAGR ในระหว่างปี 2011-2015 โดยม ีSHERA และ SCG เป็นผูน้ าตลาดทีค่รองสว่นแบ่งตลาดเท่ากนัที่รายละ 38% รองลงมา
ไดแ้ก่ DRT, CONWOOD, ORAN และ TPIPL ตามล าดบั (รปูที ่1)     

ขณะที่ยอดขายในประเทศหดตัวลงแต่การส่งออกสู่ฟิลิปปินส์และตลาด CLMV กลับเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก
ของไฟเบอร์ซีเมนต์ไทย ทัง้นี้ การบรโิภคไฟเบอรซ์เีมนต์ในประเทศต่อการส่งออกคดิเป็นสดัส่วน 75% และ 25% ตามล าดบั 
โดยตลาดในประเทศโดยเฉพาะทีน่ าไปผลติเป็นกระเบือ้งมุงหลงัคานัน้ได้รบัผลกระทบจากสนิคา้ทดแทนอย่างหลงัคาเหลก็ (metal 
sheet) ทีม่รีาคาต ่าในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา ประกอบกบัการที ่TPIPL เขา้มาแขง่ขนัดา้นราคาในตลาดยิง่ท าใหม้ลูค่าตลาดในประเทศหด
ตวัลงจาก 1.13 หมื่นลา้นบาท ในปี 2011 เป็น 1.03 หมื่นลา้นบาท ในปี 2015 หรอืหดราว 2% CAGR (รปูที ่1)  

ในขณะที่ตลาดส่งออกไฟเบอรซ์ีเมนต์ของไทยในช่วงที่ผ่านมานัน้ได้รบัแรงสนับสนุน 3 ด้าน ได้แก่ 1) สภาวะเศรษฐกจิของ
ประเทศผู้น าเข้าที่เริ่มฟ้ืนตัวขึ้น 2) คุณภาพของไฟเบอร์ซีเมนต์ของไทยที่ได้รับการยอมรบัและเป็นที่ต้องการในตลาด
ต่างประเทศ และ 3) ราคาที่ต ่ากว่าคู่แข่งหลกัอย่างมาเลเซยีอยู่ถึง 13% ซึ่งส่งผลให้มูลค่าส่งออกนัน้เพิม่ขึน้จาก 2.3 พนัลา้น
บาท ในปี 2011 เป็น 4.2 พนัล้านบาท ในปี 2015 เติบโตเฉลี่ยถึง 16% CAGR ต่อปี (รูปที่ 1) สะท้อนให้เห็นถึงโอกาสของ
ตลาดสง่ออกทีย่งัเตบิโตไดอ้กีมากและจะช่วยชดเชยการหดตวัของตลาดในประเทศใหก้บัผูป้ระกอบการไดอ้กีดว้ย  

8 มีนาคม 2017 
 ตลาดส่งออกไฟเบอร์ซีเมนต์ไทย ไปต่ออย่างไรให้ประสบความส าเร็จ 
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โดยทั่วไป ลักษณะของตลาดส่งออกไฟเบอร์ซีเมนต์แบ่งได้ 3 ประเภท ซึ่งในแต่ละประเภทก็ต้องการการ
วางกลยุทธ์ท าตลาดที่แตกต่างกันออกไป อไีอซไีด้ประเมนิกลุ่มตลาดส่งออกไฟเบอรซ์เีมนต์ ตามส่วนแบ่งตลาด และ
การเติบโตของการน าเข้า เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่ม “High Share & High Growth” ประกอบด้วย ฟิลิปปินส์ เมียนมา 
เวียดนาม และกัมพูชา 2) กลุ่ม “High Share & Low Growth” คือ สปป.ลาว และ 3) กลุ่ม “Low Share & Low Growth” 
ประกอบดว้ยไตห้วนัและเกาหลใีต ้ 

ส าหรับกลุ่ม High Share & High Growth ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญด้านการบริหารช่องทาง
จัดจ าหน่าย ทัง้การพจิารณาการขยายสาขารวมถึงการบรหิารจดัการสต็อกสนิคา้ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการ
บรโิภคที่ขยายตวัขึน้ได้ นอกจากนี้ ควรร่วมมอืกบัช่องทางจดัจ าหน่ายที่มีศกัยภาพเพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มผู้บรโิภคจ านวนมาก 
ซึง่ตวัอย่างความส าเรจ็เหน็ไดจ้ากการที ่SHERA เขา้ไปรุกตลาดฟิลปิปินสใ์นปี 2013  ดว้ยการจบัมอืเป็นพนัธมติรกบัโมเดริน์ 
เทรดวสัดุก่อสร้างรายใหญ่ในท้องถิ่นอย่าง CW Home Depot จนท าให้มูลค่าส่งออกไฟเบอร์ซเีมนต์ของไทยไปฟิลปิปินสใ์น
ภาพรวมเตบิโตถงึกว่า 30% CAGR ต่อปี ส าหรบัช่วงปี 2013-2015  

กลุ่ม High Share & Low Growth ผู้ประกอบการควรรักษาส่วนแบ่งตลาด และหาทางขยายตลาดไป
พร้อมกัน ทัง้นี้ ดว้ยลกัษณะของตลาดทีค่่อนขา้งอิม่ตวั ผูป้ระกอบการจงึไม่จ าเป็นทีจ่ะต้องขยายช่องทางจดัจ าหน่ายอกี แต่
ควรให้ความส าคญักบัการรกัษาส่วนแบ่งตลาดไว้ให้นานที่สุด ด้วยการควบคุมคุณภาพของสนิค้า การติดตามกฎระเบียบ
ทางการค้าอย่างใกล้ชดิเพื่อท าให้เกิดความต่อเนื่องของการท าตลาด นอกจากนี้ ผู้ประกอบการควรจะกระตุ้นตลาดให้มีการ
ขยายตวัมากขึน้ดว้ยการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้ีรูปแบบในการใช้งานทีห่ลากหลาย รวมถงึพฒันาสนิคา้ที่ใช้กบัไฟเบอรซ์เีมนต ์
(complementary product) อาท ิสทีาไมไ้ฟเบอรซ์เีมนต ์เพื่อใหม้รีายไดท้ีม่ากขึน้ 

สุดท้ายกลุ่ม Low Share & Low Growth ผู้ประกอบการควรชูจุดแข็งด้านราคาเพื่อคว้าโอกาสในการ
เพิ่มส่วนแบ่งตลาดให้มากข้ึน ปจัจุบนัไทยมกีารส่งออกไฟเบอรซ์เีมนต์ไปยงัตลาดกลุ่มนี้เพยีง 150 ล้านบาท จากมูลค่า
น าเขา้ทัง้หมด 2.6 พนัลา้นบาท หรอืเพยีง 6% เท่านัน้ ซึง่น้อยกว่าคู่แข่งหลกัอย่างมาเลเซยี ญี่ปุน่ และจนี ทีม่มีูลค่าส่งออกถงึ 
40%, 30% และ 20% ตามล าดบั โดยผู้ประกอบการไทยควรอาศยัขอ้ไดเ้ปรยีบด้านราคาส่งออกทีต่ ่ากว่าคู่แข่ง (รูปที ่2) จาก
ความพรอ้มดา้นวตัถุดบิทีเ่หนือกว่าเพื่อควา้โอกาสในการเจาะตลาดใหม้ากขึน้ในอนาคต  

Implication   

 

อีไอซีแนะผู้ผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์เลือกตลาดส่งออกให้เหมาะสมเพื่อชดเชยการ 
หดตัวในประเทศ ทัง้นี้ ผูป้ระกอบการควรเลอืกโฟกสัตลาดกลุ่ม High Share & High Growth 
และ High Share & Low Growth เป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นตลาดที่ผู้ประกอบการไม่ต้อง
เริม่ท า branding ใหม่ตัง้แต่ต้น เพราะมีการน าเข้าจากไทยเป็นหลกัอยู่แล้ว นอกจากนี้ ยงัเป็น
ตลาดที่มีท าเลที่ตัง้ใกล้กบัไทยซึ่งจะส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทุนและควบคุม
คุณภาพในการขนสง่ไดง้่ายกว่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัการเขา้ไปท าตลาดในกลุ่ม Low Share & Low 
Growth  

   อย่างไรก็ตาม หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาเปิดตลาด Low Share & 
Low Growth ดว้ยการน าผูป้ระกอบการไทยไปร่วมพบปะเจรจาทางธุรกจิ (business matching) 
กบัผูน้ าเขา้ไฟเบอรซ์เีมนต์รายใหญ่ของตลาด เพื่อที่จะท าใหก้ารเจรจาทางธุรกจิสามารถเกดิขึน้ได้
ในทนัท ีและน าไปสูก่ารขยายตวัของการสง่ออกไดอ้กีดว้ย 
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รปูที ่1: ตลาดไฟเบอรซ์เีมนตข์ยายตวัอย่างต่อเนื่องในชว่งปี 2011-2015 โดยมผีูน้ าตลาดคอื SCG และ SHERA 

มูลคา่ตลาดไฟเบอรซ์เีมนตไ์ทยในชว่งปี 2011-2015 

หน่วย: พันลา้นบาท 

สว่นแบง่ตลาดของผูผ้ลติ fiber cement ในปี 2015 
หน่วย: %

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ SCG, SCCC, TPIPL, DRT, ORAN, Trade Map และ Press Search 

 

รปูที ่2: ราคาสง่ออกไฟเบอรซ์เีมนตไ์ทยนัน้ต ่ากว่าคู่แขง่หลกัอย่างมาเลเซยี จนีและญีปุ่น่ 

ราคาสง่ออกของไทยเทยีบมาเลเซยีในปี 2015 
หน่วย: ดอลลารส์หรัฐฯ ตอ่ ลบ.ม. 

 

ราคาสง่ออกของไทยเทยีบจนีและญีปุ่่ นในปี 2015 
หน่วย: ดอลลารส์หรัฐฯ ตอ่ ลบ.ม. 

 

 

 

 

ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Trade Map และ Press Search 
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รปูที ่3: ตลาดสง่ออกไฟเบอรซ์เีมนตแ์บ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มดว้ยกนั 

ตลาดฟิลปิปินสแ์ละกลุม่ประเทศ CLMV น ัน้มกีารพึง่พงิการน าเขา้ไฟเบอรซ์เีมนตจ์ากไทยเป็นหลกั 

หน่วย: % 

 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Trade Map 

 
โดย:    กณิศ อ ่าสกุล (kanit.umsakul@scb.co.th) 
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