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Highlight 

 อุตสาหกรรมหลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอีด ี(LED Lighting) ของไทยในปจัจุบนั ก าลงัอยู่
ในช่วงของการเปลี่ยนถ่ายเทคโนโลย ีและก าลงัเติบโตไปพร้อมๆ กบัตลาดโลกทีม่อีตัราการ
เตบิโตต่อปีเฉลีย่สงูถึงราว 35% โดยอไีอซมีองว่าการเตบิโตของตลาดจะเป็นการเพิม่โอกาส
ส าหรบัการลงทุนที่มากขึน้ ประกอบกบัการสร้างโอกาสในอุตสาหกรรมจากการผลติไปสู่การ
บรกิารมากขึน้ โดยในระยะยาวตอ้งศกึษาเทคโนโลยทีีใ่กลเ้คยีงกนัควบคู่ไปดว้ย  

 

 

มูลค่าของตลาดหลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอีดีทั่วโลกมีการเติบโตข้ึนแบบก้าวกระโดดในระยะที่ผ่านมา จาก
วิวัฒนาการของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม ปีนี้คาดการณ์ว่ามูลค่าของตลาดหลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอดีจีะมกีาร
ปรบัตวัเพิม่ขึน้สงูถงึราว 30 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัฯ จากเดมิในปี 2010 ทีม่อียู่แค่ราว 5 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัฯ (รูปที ่1) ทัง้นี้ 
อตัราการเตบิโตต่อปีเฉลีย่ทีส่งูถงึราว 35% เป็นผลสบืเนื่องมาจากการเขา้มาของเทคโนโลย ีSSL (Solid-State Lighting) ในช่วง
ปี 2000 ซึง่ในช่วงเวลานัน้ SSL ถอืว่าเป็นเทคโนโลยใีหม่ส าหรบัอุตสาหกรรมหลอดไฟส่องสว่างทัว่โลก ทีใ่ชแ้หล่งก าเนิดแสง
ของหลอดไฟมาจากแอลอดี ี (Light-Emitted Diode: LED) โดยภายในระยะเวลาเพยีงแค่ 10 ปี หลงัจากการเขา้มาของ SSL 
หลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอดีถีูกพฒันาขึน้อย่างรวดเรว็จนสามารถทีจ่ะแข่งขนักบัหลอดไฟส่องสว่างแบบดัง้เดมิได้1 ซึ่งใน
ปจัจุบนัหลอดไประเภทน้ีสามารถทีจ่ะสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบทีด่กีว่าหลอดไฟสอ่งสว่างแบบดัง้เดมิเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของประสทิธภิาพ (efficacy) ทีส่งูกว่าเกอืบ 50% รวมไปถงึค่าความถูกตอ้งของส ี(Color Rendering Index: CRI) และค่าสี
ของแสงไฟจากอุณหภูมหิลอด (Correlated Color Temperature: CCT) ซึ่งท าให้ไดภ้าพที่ใกล้เคยีงความเป็นจรงิมากกว่า 
นอกจากนี้ อายุการใชง้านยงัยาวนานกว่า 2-5 เท่า (life time) (รปูที ่2) หากมกีารพจิารณาโดยรวม ประมาณการไดว้่าหลอดไฟ
ส่องสว่างแบบแอลอดีจีะสามารถลดค่าไฟฟ้าได้ถึง 80% ส่งผลให้ผู้บรโิภคเริม่เปลี่ยนพฤติกรรมหนัมาใช้หลอดไฟประเภทนี้
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ไทยหันมาใช้หลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอีดีมากข้ึน อีกทั้งตลาดในประเทศยังมีทิศทางการเติบโตตาม
ตลาดโลก แมว้่าตลาดหลอดไฟสอ่งสว่างแบบแอลอดีสีว่นใหญ่จะอยู่ทียุ่โรป จนี สหรฐัอเมรกิา และญี่ปุ่น ซึง่มมีูลค่าของตลาด
รวมกนักว่า 70% ของมลูค่าตลาดทัง้หมดทัว่โลก (รปูที ่1) แต่ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา หลอดไฟประเภทนี้เริม่เป็นทีรู่จ้กัและไดร้บั
ความนิยมมากขึน้ในไทย โดยปี 2015 มลูค่าของตลาด2มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ถงึราว 36% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่ปรบัขึน้มา
อยู่ทีร่าว 100 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ (~0.4% ของมลูค่าตลาดไฟสอ่งสว่างแบบแอลอดีทีัว่โลก) สอดคลอ้งกบัทศิทางการเตบิโตของ
ตลาดทัว่โลก ทัง้นี้ คาดว่าปีนี้ มูลค่าของตลาดในไทยมแีนวโน้มทีจ่ะปรบัตวัเพิม่ขึน้ไปอยู่ทีร่าว 115 - 120 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ 
จากแนวโน้มการน าเขา้ของไทยซึง่คดิเป็น 90% ของมูลค่าตลาดในไทยทีม่กีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ โดยมูลค่าการน าเขา้ของไทยใน
ไตรมาส 1 ของปี 2016 มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ถงึราว 20% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ขณะทีด่า้นอุปทานของไทยกม็ผีูป้ระกอบการ
หลอดไฟประเภทนี้กว่า 100 บรษิทัทีด่ าเนินกจิการครอบคลุมตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน (value chain) (รปูที ่3) ตัง้แต่การผลติชปิ 
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การประกอบหลอดไฟ การออกแบบแสงและการตดิตัง้ โดยนับแต่ต้นปี 2015 มาจนถงึปจัจุบนั มผีู้ประกอบการทีย่ื่นขอสทิธิ
ประโยชน์จากบโีอไออย่างต่อเนื่อง คดิเป็นมลูค่ารวมอยู่ทีร่าว 4.5 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ อย่างไรกด็ ีปจัจุบนัไทยยงัต้องพึง่พาการ
น าเขา้จากจนีอยู่เป็นส่วนใหญ่ราว 80% ของมูลค่าการน าเขา้ทัง้หมด เนื่องจาก จนีมขีอ้ไดเ้ปรยีบในเรื่องของต้นทุนการผลติที่
ถูกกว่า 

ทั้งนี้ อีไอซีมองว่าไทยยังมีโอกาสที่จะพัฒนาและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมนี้ได้ในระยะนี้ 
จากขนาดตลาดของไทยในปจัจุบนัประกอบกบัแนวโน้มการเตบิโตของตลาดโลก สดัส่วนการใชห้ลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอดีี
ยงัมอียู่แค่ราว 30% ของตลาดหลอดไฟส่องสว่างทัง้หมด นับว่าตลาดยงัมพีืน้ทีท่ี่จะเตบิโตไดอ้กีราว 5 ปีต่อจากนี้กว่าจะถงึจุด
อิม่ตวั ทัง้นี้ ไทยมโีอกาสทีจ่ะจบัตลาดในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ไดด้ว้ยการพฒันาศกัยภาพห่วงโซ่อุปทานในทุกช่วง ซึง่มโีอกาสและ
ความทา้ทายแตกต่างกนัไป โดยอไีอซมีองว่าโอกาสน่าจะมอียู่ในช่วงของอุตสาหกรรมปลายน ้าทีเ่ป็นส่วนของการออกแบบแสง
และการตดิตัง้มากกว่าอยู่ในส่วนของการผลติของอุตสาหกรรมกลางน ้า เนื่องจากอุตสาหกรรมกลางน ้าของไทยยงัมคีวามท้า
ทายในเรื่องของการจดัการตน้ทุนอยู่ เมื่อเทยีบกบัผูเ้ล่นรายใหญ่อย่างจนีทีม่ขีอ้ไดเ้ปรยีบในดา้นของปรมิาณ รวมไปถงึในระยะ
ยาวยงัมขีอ้กงัวลในเรื่องของเทคโนโลยขีองแผงส่องสว่างแบบโอแอลอดี ี(Organic Light-Emitted Panel: OLED Panel) ทีจ่ะ
เขา้มาทดแทน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผู้เล่นในอุตสาหกรรมกลางน ้าได้ ขณะที่อุตสาหกรรมปลายน ้ามโีอกาสที่จะสร้างขอ้
ไดเ้ปรยีบในเรื่องของการตอบสนองต่อความตอ้งการทีเ่ฉพาะเจาะจงของตลาดภายในประเทศได ้รวมถงึยงัสามารถทีจ่ะต่อยอด
ได้แม้ว่าจะมเีทคโนโลยทีดแทนใหม่เขา้มาในระยะต่อไป ทัง้นี้ ปจัจุบนัภาครฐัได้ออกมาตรการส่งเสรมิการลงทุนต่างๆ ทีเ่อื้อ
ประโยชน์ใหก้บัผูป้ระกอบการทีจ่ะมาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในรูปแบบของ super cluster 

และ/หรอื การลงทุนในเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ เป็นต้น โดยการลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ถูกจดัอยู่ในกลุ่มที่ไดส้ทิธปิระโยชน์
สงูสุดอกีด้วย ทัง้นี้ จะช่วยผลกัดนัให้อุปทานของประเทศมกีารขยายตวัขึน้ ตามล าดบั นอกจากนี้ ภาครฐัยงัได้ออกมาตรการ
ส่งเสรมิการใชห้ลอดไฟส่องสว่างแบบแอลอดีีในประเทศ ตามแผนอนุรกัษ์พลงังาน 20 ปี (Energy Efficiency Plan 2015 - 
2036; EEP2015) เพื่อทีจ่ะลดปรมิาณการใชพ้ลงังานของประเทศลง โดยมโีครงการน าร่องใชใ้นอาคารของรฐั เช่น โครงการ
เปลี่ยนหลอดไฟส่องสว่างของถนนแบบดัง้เดมิเป็นหลอดแบบแอลอดีจี านวน 200,000 ดวง ของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ดว้ย
งบประมาณราว 140 ลา้นบาท เป็นตน้ ซึง่จะเป็นแรงผลกัดนัใหค้วามตอ้งการใชภ้ายในประเทศมกีารปรบัตวัสงูขึน้ 

Implication   

 

 

 

อีไอซีแนะผู้ประกอบการควรที่จะปรับกลยุทธ์ให้ทันกับการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี เนื่องจากเป็นธรรมชาติของอุตสาหกรรมที่ต้องเผชญิหน้ากบัการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้ ผู้ประกอบการควรที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของกิจการให้
สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยใีนปจัจุบนั เช่น ลดการผลติหลอดไฟแบบดัง้เดมิลง มองหาโอกาสใหม่ๆ 
ในการเขา้ไปร่วมทุน หรอืควบรวมกจิการกบัผูป้ระกอบการทีม่เีทคโนโลยใีนการผลติหลอดไฟส่อง
สว่างแบบแอลอดี ีเป็นตน้ ทัง้นี้ การเร่งพฒันาเทคโนโลยทีดแทนทีก่ าลงัจะเขา้มาอย่างเทคโนโลยี
การผลติแผงไฟส่องสว่างแบบโอแอลอดีกีเ็ป็นสิง่ส าคญัที่ควรมุ่งเน้นดว้ย เพื่อที่จะช่วยใหก้จิการ
สามารถด าเนินต่อไปไดท้ัง้ในระยะนี้และระยะต่อไป   

   นอกจากนี้ ผู้ประกอบการควรที่จะวางแผนเพิ่มยอดขายจากตลาดที่เติบโตข้ึน จาก
การทีต่ลาดยงัมแีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตไดอ้กีราว 5 ปีกว่าจะถงึจุดอิม่ตวั ดงันัน้ การเร่งเพิม่ยอดขายจงึ
เป็นสิง่ส าคญัที่ควรจะมุ่งเน้นในระยะนี้ ควบคู่ไปกบัการมองหาแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพของ
กจิการไปในรปูแบบของการบรกิาร (ออกแบบและตดิตัง้) ใหม้ากขึน้ เน่ืองจาก เป็นสว่นทีม่มีลูค่าเพิม่
ซึง่สงูกว่าการผลติ นบัว่าจะช่วยเพิม่โอกาสทางธุรกจิใหก้บัผูป้ระกอบการไดใ้นระยะต่อไป  
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1 หลอดไฟส่องสว่างแบบดัง้เดมิ คอื หลอดไฟแบบทีใ่ชไ้สท้งัสเตนและหลอดไฟแบบใชก๊้าซ เชน่ หลอดฟลูออเรสเซนต ์เป็นตน้  
2 มลูคา่รวมของตลาดในไทย = มลูค่าทีผ่ลติไดใ้นประเทศ + มลูคา่การน าเขา้จากต่างประเทศ 
 

รปูที ่1: มลูค่าของตลาดหลอดไฟสอ่งสว่างแบบแอลอดีทีัว่โลก และสดัสว่นมลูค่าของตลาดโลกในปี 2015E จ าแนกตามกลุ่มประเทศ
ต่างๆ  

 
 

 

ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ A.T.Kearney และ LEDinside 

 

รปูที ่2: ตารางเปรยีบเทยีบคุณสมบตัขิองหลอดไฟสอ่งสว่างจ าแนกตามชนิดของหลอดในแต่ละประเภท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ทีม่า: ขอ้มลูจากงาน Thailand LED Expo 2016 ซึง่บรรยายโดยการไฟฟ้านครหลวง 
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subjective views and our current estimates and judgments based on various assumptions that may be subject to change without notice, and may not prove 
to be correct. This report is for the recipient’s information only. It does not represent or constitute any advice, offer, recommendation, or solicitation by us 
and should not be relied upon as such. We, or any of our associates, may also have an interest in the companies mentioned herein. 

รปูที ่3: ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมหลอดไฟสอ่งสว่างแบบแอลอดี ี 
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