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Highlight 

  การที่ราคาน ้ามันดิบโลกตกต ่ า ท าให้อุปสงค์ของการใช้และค่าการตลาดการขายน ้ ามัน
ส าเรจ็รูปเพิม่สูงขึน้ อกีทัง้นโยบายสนับสนุนจากภาครฐัยงัช่วยผู้ประกอบการในเรื่องต้นทุน
การเกบ็วตัถุดบิลดลง ท าใหธุ้รกจิสถานีบรกิารน ้ามนักลบัมาน่าสนใจ ผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการ
รายเดมิต่างเร่งแผนขยายกจิการเพิม่ อกีทัง้ดงึดดูใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่ๆ เขา้มาศกึษาการ
ลงทุนในธุรกจินี้ 

 สภาวะการแขง่ขนัทีม่แีนวโน้มดุเดอืดขึน้นี้ท าใหผู้ป้ระกอบการสถานีบรกิารน ้ามนัควรเร่งปรบั
กลยุทธใ์ห้เหมาะสม โดย อไีอซมีองว่าปจัจยัหลกัที่จะช่วยสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการประสบ
ความส าเรจ็ในธุรกจินี้ คอื การบรหิารต้นทุน การผสมผสานธุรกจิ oil และ non-oil การเลอืก
รูปแบบธุรกิจและท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างแบรนด์ธุรกิจให้เป็นที่นิยม 
นอกจากนี้ ควรติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครฐั ความผนัผวนของ
ราคาน ้ามนั และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี้เพื่อที่จะสามารถปรบัตัวได้
อย่างรวดเรว็และกุมความไดเ้ปรยีบในเชงิธุรกจิต่อคู่แขง่รายอื่นได ้ 

 

 

ราคาขายปลีกน้้ามันส้าเร็จรูปในประเทศปรับลดลง ตามการลดลงของราคาน้้ามันดิบในตลาดโลก เป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้อุปสงค์ของน้้ามันเบนซินและดีเซลปรับตัวสูงข้ึน หลงัจากราคาน ้ามนัดบิโลกปรบัตวัลดลงมา 
ตลอดตัง้แต่ครึง่ปีหลงัของปี 2014 กว่า 50%  ซึง่ปจัจุบนั ราคาน ้ามนัยงัผนัผวนอยู่ในกรอบ 40-50 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
ท าใหร้าคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รปูเบนซนิและดเีซลในประเทศปรบัตวัลงเฉลีย่ราว 30% และ 23% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัใน
ปีทีผ่่านมา ตามล าดบั โดยราคาขายปลกีทีล่ดต ่าลงเป็นปจัจยัส าคญัท าใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัส าเรจ็รูปเพิม่ขึน้อย่างมาก โดยความ
ตอ้งการน ้ามนัเบนซนิและดเีซลรายวนัปรบัเพิม่ขึน้ประมาณ 10% YOY และ7% YOY ตามล าดบั ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2015 
เมื่อเทยีบกบัปี 2014 นอกจากนี้ การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานในการขยายเสน้ทางประเภทรางและถนนของภาครฐั เป็นอกีปจัจยั
ทีจ่ะช่วยกระตุน้อุปสงคข์องน ้ามนัส าเรจ็รปูต่อไปในอนาคต    

นอกจากนี้ การที่รัฐบาลออกนโยบายลดปริมาณส้ารองน้้ามันส้าเร็จรูปลงเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยลดต้นทุน
ให้กับผู้ประกอบการสถานีบริการน้้ามัน รฐับาลท าการปรบัลดปริมาณส ารองน ้ามนัส าเร็จรูปจาก 6% เหลือ 1% 
เนื่องจากไม่มีความจ าเป็นต้องส ารองน ้ามนัส าเรจ็รูปในปรมิาณสูงในช่วงที่อุปทานน ้ามนัดิบในตลาดโลกมสีดัส่วนสูงกว่าความ
ตอ้งการใชม้าก ท าใหส้ามารถหาวตัถุดบิไดง้่ายและราคาถูก โดยผูป้ระกอบการไดร้บัผลประโยชน์อย่างมากเนื่องจากสามารถลด
ตน้ทุนค่าใชจ้่ายดา้นสนิคา้คงคลงั ซึง่สามารถลดระยะเวลาการเกบ็น ้ามนัจากเดมิ 21 วนั เป็น 4 วนั ท าใหธุ้รกจิมสีภาพคล่องที่
สงูขึน้ และยงัเป็นการเพิม่โอกาสในการลงทุนขยายธุรกจิอกีต่อหนึ่ง  
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โอกาสและการปรับตัวของธุรกิจสถานีบริการน้้ามันในภาวะราคาน้า้มันตกต่้า 
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จากปัจจัยสนับสนุนข้างต้น ท้าให้ปัจจุบันธุรกิจสถานีบริการน้้ามันมีแนวโน้มของรายได้และก้าไรที่เพิ่มข้ึน 
จึงช่วยดึงดูดให้ธุรกิจกลับมามีความน่าสนใจในการลงทุนอีกครั้งหนึ่ง ในช่วง 2-3 ปี ทีผ่่านมา พบว่าธุรกจิสถานี
บรกิารน ้ามนัมคี่าการตลาดต ่าเพยีง 1-1.5 บาทต่อลติร หรอืประมาณ 3-4% ต่อราคาขายปลกีในช่วงระยะเวลานัน้ ในขณะทีใ่ช้
เงนิลงทุนทีส่งูท่ามกลางการแขง่ขนัทีดุ่เดอืดทัง้จากผูเ้ล่นในประเทศและจากต่างประเทศ นอกจากนี้ ราคาน ้ามนัดบิโลกทีส่งูเกนิ 
100 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เป็นสาเหตุให้ราคาขายปลกีมีราคาแพง อุปสงค์ของการใช้น ้ามนัจงึเติบโตได้ช้า จนท าให้
ผูป้ระกอบการบางรายอย่างเช่น Petronas ซึง่เป็นบรษิทัน ้ามนัชัน้น าของมาเลเซยีต้องขายกจิการต่อใหก้บั SUSCO โดยให้
เหตุผลว่าอตัราผลตอบแทนทีไ่ดไ้ม่คุม้กบัจ านวนเงนิทีล่งทุน อย่างไรกต็าม ปจัจุบนัราคาน ้ามนัดบิทีต่กต ่าช่วยใหค้่าการตลาด
น ้ามนัปรบัตวัสงูขึน้เฉลีย่อยู่ที ่2.5-3 บาทต่อลติร หรอืประมาณ 8% ต่อราคาขายปลกี ณ ปจัจุบนั เนื่องจากราคาน ้ามนัดบิทีต่ ่า
สง่ผลใหร้าคาขายหน้าโรงกลัน่ลดลง การจดัเกบ็เงนิเขา้กองทุนน ้ามนัลดลง ในขณะทีร่าคาขายปลกีปรบัลงชา้กว่า ค่าการตลาด
จงึปรบัสงูขึน้ ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัทีช่่วยดงึดดูธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนัใหก้ลบัมามคีวามน่าสนใจอกีครัง้หนึ่ง     

ขณะเดียวกัน ธุรกิจสถานีบริการน้้ ามันในไทยมีการแข่งขันที่สูงทั้ง ในด้านราคาและการบริการ 
ผู้ประกอบการควรมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี เพราะถือเป็นปัจจัยส้าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจนี้ประสบ
ความส้าเร็จ เนื่องจากน ้ามนัเป็นสนิค้าที่ไม่มีความแตกต่างกนัมากนัก และมสีถานีบริการน ้ามนักระจุกตัวอยู่ในบริเวณ
เดยีวกนัหลายแห่งในขณะที่ผู้ใช้บรกิารต่อพื้นที่มีอยู่อย่างจ ากดั ท าให้ธุรกจินี้มกีารแข่งขนัที่สูงทัง้ด้านราคาและการบริการ 
ดงันัน้การบรหิารตน้ทุนใหอ้ยู่ในระดบัต ่าจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและท าใหธุ้รกจิมกี าไรสงูขึน้ ทัง้นี้ การบรหิาร
ห่วงโซ่อุปทานเป็นวธิทีีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานให้สงูขึน้ในขณะที่ท าใหต้้นทุนต ่าลง เช่น การบรหิารธุรกจิให้
ครอบคลุมทัง้ในดา้นการขนสง่และคลงัสนิคา้ จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการลดรายจ่ายค่าขนสง่และควบคุมระยะเวลาการขนสง่เองได ้ 

การผสมผสานธุรกิจ non-oil สามารถช่วยเพิ่มอัตราก้าไร (margin) ของธุรกิจสถานีบริการน้้ามันให้
สูงข้ึน ในขณะที่ธุรกิจ oil ยังคงเป็นธุรกิจหลักในการเพิ่มรายได้และดึงดูดผู้ใช้บริการ การเพิม่สดัส่วนธุรกจิ
ประเภท non-oil ซึง่ไดแ้ก่ ธุรกจิคา้ปลกี หรอื ศนูยบ์รกิารยานยนตต่์างๆ สามารถช่วยผูป้ระกอบการเพิม่อตัราก าไรของธุรกจิให้
สงูมากขึน้ และยงัเป็นการบรหิารพืน้ทีใ่นสถานีบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยอาจมกีารสรา้งพนัธมติรทางการคา้กบับรษิทั
คา้ปลกีชัน้น าซึง่จะรบัรูร้ายไดเ้ป็นค่าเช่า หรอืพฒันาธุรกจิคา้ปลกีของตวัเองเพื่อเพิม่ก าไรไดอ้กีทางหนึ่ง โดยปจัจุบนั แนวโน้มที่
เริม่เหน็คอืการเน้นเป็น one-stop service ซึง่เป็นการผสมผสานธุรกจิ oil และnon-oil เช่น รา้นสะดวกซือ้ ศูนยบ์รกิารยานยนต์ 
รา้นอาหาร รา้นกาแฟ และธนาคาร เป็นต้น ซึง่ในอนาคตมแีนวโน้มว่าสถานีบรกิารน ้ามนัจะกลายเป็น community mall ขนาด
เลก็อกีดว้ย ส าหรบัธุรกจิ non-oil ส่วนทีเ่ป็นลกัษณะการใหเ้ช่าจะมอีตัราก าไรสงูถงึ 30-50% หรอื ถ้าด าเนินธุรกจิคา้ปลกีเอง
อตัราก าไรจะอยู่ทีร่าว 10% ซึง่หากสามารถเพิม่สดัส่วนรายไดข้อง non-oil ใหส้งูขึน้กจ็ะช่วยใหธุ้รกจิสถานีบรกิารน ้ามนัมผีล
ก าไรสงูขึน้ได ้ 

การเลือกรูปแบบการด้าเนินธุรกิจให้เหมาะสมถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ ในการขยายธุรกิจให้ประสบ
ความส้าเร็จได้ ในไทยจะมรีูปแบบการบริหารสถานีบริการน ้ามนัหลกัๆ คอื COCO (Company Owned Company 
Operated) และ DODO (Dealer Owned Dealer Operated) โดย COCO คอืการเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์รวมทัง้บรหิารสถานี
บรกิารน ้ามนัดว้ยตวัเอง ซึง่รปูแบบนี้เหมาะกบัผูป้ระกอบการขนาดเลก็ถงึกลาง โดยมจีุดเด่นคอื การควบคุมการขยายสาขาทีม่ี
อยู่ไม่มากนักดว้ยนโยบายและคุณภาพแบบเดยีวกนัเพื่อใหง้่ายต่อการบรหิารจดัการ แต่ทัง้นี้ผูป้ระกอบการต้องแบกรบัความ
เสีย่งในการลงทุนเพื่อขยายสาขาและตอ้งมคีวามแขง็แกร่งในสว่นของการบรหิารเพื่อใหส้ามารถครอบคลุมทุกสาขา ซึง่หากเป็น
ผูป้ระกอบการทีไ่ม่มแีบรนดเ์ป็นของตวัเองอาจจะไมไ่ดร้บัความนิยมมากนกั ในขณะที ่DODO หรอืธุรกจิแบบ franchise คอืการ
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ใหก้รรมสทิธิแ์ก่ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ในการบรหิารสถานีบรกิารภายใต้แบรนด์ของตน และก าหนดให้ต้องซือ้น ้ามนัโดยตรง
จากเจา้ของ franchise เท่านัน้ ซึง่รปูแบบนี้เหมาะกบัผู้ประกอบการทีม่ชีื่อเสยีงแบรนดเ์ป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง และต้องการขยาย
ธุรกจิอย่างรวดเรว็แต่มกีารลงทุนที่ต ่า ซึ่งผู้ประกอบการหลกัจะรบัรู้รายได้จากทัง้ค่า franchise และค่าส่วนต่างของการขาย
น ้ามนั แต่อาจมีความเสี่ยงที่กระทบต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของแบรนด์ที่อาจเกิดจากการบริหารจดัการที่ต ่ากว่า
มาตรฐาน นอกจากนี้ รูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจากทีก่ล่าวมาในขา้งต้น ไดแ้ก่ CODO (Company Owned Dealer Operated), 
JV (Joint-Venture) และ CO-OP (Co-Operative) นัน้ ไม่เป็นทีแ่พร่หลายในการน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนัมากนัก 
โดย CODO คอืการทีผู่ป้ระกอบการหลกัเป็นเจา้ของสถานีบรกิารน ้ามนัแต่บรหิารงานโดยผูป้ระกอบการรายเลก็ ซึง่รูปแบบนี้
สว่นใหญ่จะเกดิขึน้ตอนทีม่กีารซือ้ขายกจิการสถานีบรกิารน ้ามนัระหว่างผูป้ระกอบการหลกั ส่วน JV คอืการร่วมลงทุนระหว่าง
ผูป้ระกอบการหลกั 2 รายขึน้ไป และ CO-OP คอืสหกรณ์สถานีบรกิารน ้ามนัในเขตชุมชนต่างๆ         

แน่นอนว่าต้องไม่ลืมการสร้างจุดขายอย่างเช่น ท้าเลที่ตั้งและการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่นิยม เป็นปจัจยัทีม่ผีล
ต่อความส าเรจ็ในธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั เพราะสามารถดงึดูดผูบ้รโิภคใหเ้ขา้มาใชบ้รกิาร โดยสถานีบรกิารน ้ามนัทีม่ที าเลอยู่
ในกรุงเทพฯ หรอืเมอืงใหญ่และอยู่บนถนนเสน้หลกัทีใ่ชเ้ดนิทางระหว่างเมอืง จะไดเ้ปรยีบในเรื่องของปรมิาณความต้องการใชท้ี่
สงู และสามารถต่อยอดธุรกจิในรูปแบบ one-stop service ทีม่ที ัง้ oil และ non-oil ไดง้่าย ในขณะทีผู่ป้ระกอบการขนาดเลก็ถงึ
กลางที่ต้องการหลกีเลี่ยงการแข่งขนักับรายใหญ่สามารถวางกลยุทธโ์ดยมุ่งเน้นไปทีเ่มอืงเลก็และถนนสายรองที่เป็นจุดเชื่อม
ระหว่างเมอืง ทัง้นี้ มกัมธีุรกจิ non-oil ในสดัส่วนทีน้่อยและเน้นขายน ้ามนัดเีซลเป็นหลกัเพื่อป้อนลูกคา้รถโดยสารขนาดใหญ่ 
รถบรรทุก หรอืรถที่ใช้ในการเกษตรกรรม เป็นต้น นอกจากนี้ ยงัมีปจัจยัการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่นิยม เช่น แบรนดท์ี่เน้นใน
เรื่องของเทคโนโลยสีารเตมิแต่งน ้ามนัทีช่่วยใหน้ ้ามนัมปีระสทิธภิาพดขีึน้ รวมทัง้รกัษาสภาพเครื่องยนต์ใหม้รีะยะเวลาการใช้
งานนานขึน้ หรอืแบรนดท์ีเ่น้นโปรโมชัน่ใหเ้ป็นทีโ่ดนใจผูบ้รโิภค เช่น ในต่างจงัหวดัเน้นใชค้ะแนนบตัรสมาชกิเพื่อแลกทองหรอื
เครื่องใชไ้ฟฟ้า แต่ในกรุงเทพฯหรอืเมอืงใหญ่เน้นโปรโมชัน่ทีผ่กูกบับตัรเครดติ เพื่อขอ Cash back คนื เป็นตน้  

Implication   

 

 

ผู้เล่นหลักของธุรกิจสถานีบริการน้้ามันควรติดตามสถานการณ์นโยบายของ
ภาครัฐ และความผันผวนของราคาน้้ามัน รวมทั้งปรับตัวให้เข้ากับการแข่งขันและ
ความต้องการของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มเปลี่ยนไป อีไอซีมองว่าการเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครฐัจะส่งผลกระทบต่อธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนัทัง้ดา้นความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ
และโอกาสในการขยายตวั เช่น นโยบายการปรบัลดปรมิาณส ารองน ้ามนัส าเรจ็รูปแมจ้ะเพิม่สภาพ
คล่องใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ แต่หากมอีุปทานน้อยเกนิไปอาจมคีวามเสีย่งต่อการตงึตวัและเกดิค่า
เสยีโอกาสในการขายเมื่อเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉินทีอุ่ปสงคเ์พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ ส่วนราคาน ้ามนัดบิ
โลกที่ผนัผวน และการพฒันาเทคโนโลยพีลงังานทางเลอืกมสี่วนส าคญัในการก าหนดราคาขาย
ปลกีน ้ามนัส าเรจ็รปูในประเทศ ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงกบัปรมิาณความตอ้งการใชใ้นประเทศ  

นอกจากนี้ เทรนด์ธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนัในอนาคตจะเปลี่ยนแปลงไปเป็นธุรกจิที่เน้นสดัส่วน 
non-oil มากขึน้ เช่น การใหเ้ช่าพืน้ทีใ่นสถานีบรกิารเพื่อด าเนินธุรกจิต่างๆ การจบัมอืกบัพนัธมติร
รายใหญ่ในดา้นธุรกจิคา้ปลกี หรอืการพฒันาแบรนด์คา้ปลกีของผูป้ระกอบการเอง อกีทัง้ความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป เนื่องจากไม่ได้ต้องการแค่มาเติมน ้ามนัเพยีงอย่างเดยีว แต่
ตอ้งการแวะพกั และจบัจ่ายใชส้อยดว้ย ท าใหต้้องปรบัรูปแบบสถานีบรกิารน ้ามันใหต้รงกบัความ
ตอ้งการทีเ่ปลีย่นไป  
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ผูป้ระกอบการหลกัควรปรบัตวักบัการแข่งขนัที่สงู โดยการเพิม่ความหลากหลายในการหารายได้
และก าไรใหก้บัตวัเองมากขึน้ เช่น เพิม่สดัสว่นรายไดจ้ากการขายสง่น ้ามนัใหก้บัภาคอุตสาหกรรม
และสถานีบริการขนาดเล็กมากขึ้น หรือเพิ่มความหลากหลายของช่องทางการขายและสนิค้า
น ้ามนัประเภทอื่นๆ ทีม่มีูลค่าเพิม่มากขึน้ เช่น ขยายสดัส่วนของการขายน ้ามนัเชือ้เพลงิอากาศ
ยาน (jet fuel) ทีใ่ชใ้นธุรกจิสายการบนิมากขึน้ ซึง่มอีตัราก าไรสงูกว่าการขายน ้ามนัเบนซนิและ
ดเีซล หรอืเพิม่สดัสว่นการสง่ออกไปยงัประเทศเพื่อนบา้นมากขึน้ เนื่องจากอุปสงคค์วามต้องการ
ใช้น ้ามนัส าเรจ็รูปของประเทศเพื่อนบ้านสูงขึ้นต่อเนื่องสอดคล้องกบัการลงทุนภาครฐัหรอืการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศเหล่านัน้  

   ในขณะเดียวกัน SME ที่สนใจในการลงทุนธุรกิจสถานีบริการน้้ามันควรเลือก
รูปแบบการด้าเนินธุรกิจให้เหมาะสม และควรศึกษาปัจจัยเสี่ยง รวมถึงวิธีการด้าเนิน
ธุรกิจให้อยู่รอดท่ามกลางการแข่งขันที่สูง ผูป้ระกอบการ SME ควรวเิคราะหถ์งึจุดเด่น จุด
ด้อยของตวัเองในด้านการขายหรอืท าเลที่ตัง้ และหาความเหมาะสมของรูปแบบการด าเนินธุรกิจ 
รวมถงึแบรนดส์ถานีบรกิารน ้ามนัทีม่คีวามน่าเชื่อถือ ส าหรบัรูปแบบการด าเนินธุรกจิทีเ่หมาะสมกบั
ผู้ประกอบการ SME โดยส่วนใหญ่ คือแบบ DODO หรือการซื้อ franchise จากแบรนด์
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ ซึ่งผู้ประกอบการ SME จะได้รบัประโยชน์จากชื่อเสยีงของแบรนด์และ
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัช่วยใหส้ถานีบรกิารน ้ามนัเป็นทีด่งึดดูของผูบ้รโิภค แต่ทัง้นี้อาจจะตอ้งใชเ้มด็เงนิ
ในการลงทุนทีส่งูส าหรบัแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีง และมกีฎเกณฑใ์นการอนุมตักิารคา้ภายใต้แบรนดอ์ย่าง
เคร่งครดั นอกจากน้ี การบรหิารตน้ทุนใหอ้ยู่ในระดบัต ่าเป็นปจัจยัส าคญัทีจ่ะน าผูป้ระกอบการ SME 
ไปสู่ความส าเร็จในธุรกิจได้ โดยผู้ประกอบการ SME ที่ต้องการจะเข้ามาลงทุนควรศึกษาถึง
ผลกระทบและความเสีย่งอื่นๆ ของธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั เช่น การบรหิารสภาพคล่องของธุรกจิ 
หรอืการขาดแคลนแรงงาน เพื่อช่วยใหก้ารบรหิารจดัการธุรกจิมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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รปูที ่1: โครงสรา้งราคาขายปลกีน ้ามนัเบนซนิและดเีซลในปจัจบุนัปรบัลดลงเฉลีย่ราว 25-30% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีก่อนหน้า 
เน่ืองจากราคาขายน ้ามนัหน้าโรงกลัน่ปรบัตวัลดลงและการจดัเกบ็เงนิเขา้กองทุนน ้ามนัลดลง สาเหตุจากราคาน ้ามนัดบิโลกปรบัตวัลง  

 
 
ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ EPPO 
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รปูที ่2: ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเบนซนิและดเีซลในประเทศมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ชดัเจน เมื่อเทยีบกบัช่วง 5 ปีทีผ่่านมา หลงัจากราคา
น ้ามนัดบิโลกตกต ่าลง 
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ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ EPPO 
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รปูที ่3: ผูป้ระกอบการแบบมแีบรนดม์สีว่นแบ่งรายไดส้งูกว่าผูป้ระกอบการอสิระ ถงึแมว้่าจะมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเพยีง 27% 
ของจ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัทัง้หมดในประเทศ 
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ทีม่า: การวเิคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ DOEB 
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