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ธุรกิจโลจิสติก ส์ในปี 2027 มีแนวโน้มขยายตัวจ ากัด แม้ความต้องการ
ขนส่งยังเพ่ิมข้ึน แต่เผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันและค่าขนส่ง 
ท่ามกลางความเส่ียงจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ นโยบายการค้า
ของสหรัฐฯ และการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศท่ีอาจเพ่ิมต้นทุนและ
สร้างอุปสรรคต่อการขนส่ง
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ภาพรวมธุรกิจโลจิสติกส์ในปี 2027 มีแนวโน้มขยายตัวจ ากัด โดยแม้ความต้องการขนส่งยังเติบโต แต่เผชิญแรงกดดันจากค่าขนส่งและการแข่งขัน โดยรายได้
ผูป้ระกอบการโลจิสติกสข์องไทยคาดว่าจะเติบโตราว 1.9%YoY และมีมลูค่าราว 1.1 ลา้นลา้นบาท ซึ่งความตอ้งการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศยงัไดร้บัแรงหนนุจากมูลคา่ส่งออกและ
น าเขา้ของไทยท่ีคาดว่าจะขยายตวั 5.5%YoY และ 4.8%YoY ตามล าดบั โดยเฉพาะสินคา้อิเล็กทรอนิกสต์ามกระแส AI Boom ซึ่งสนบัสนนุทัง้การขนส่งทางเรือ ทางอากาศ และการคา้
ชายแดนและผ่านแดน อีกทัง้ การลงทุนจากภาคเอกชนของไทยยงัเพิ่มสงูขึน้ ขณะท่ีความตอ้งการขนส่งสินคา้ในประเทศขยายตวัชะลอลง ตามการบริ โภคภาคเอกชนท่ีคาดว่าเติบโต 
1.6%YoY หลงัสิน้สดุมาตรการพยงุเศรษฐกิจและยงัมีภาระหนีค้รวัเรือนกดดนัก าลงัซือ้ ส่วนการขนส่งพสัดยุงัเติบโตตามตลาด E-commerce ทัง้นีต้อ้งติดตามความเส่ียงจากปัญหาภูมิ
รฐัศาสตรใ์นหลายคูพ่ิพาทท่ีจะส่งผลกระทบตอ่ปริมาณการขนส่งสินคา้ เสน้ทางการคา้และราคาน า้มนั นโยบายภาษีการน าเขา้ของสหรฐัฯ ตลอดจนปรากฏการณเ์อลนีโญท่ีอาจกระทบ
เสน้ทางขนสง่ทางน า้และปรมิาณขนสง่สินคา้เกษตรจากผลผลิตท่ีลดลง

Executive summary

Green logistics และ AI in Logistics เป็น 2 เทรนดห์ลักทีผู้่ประกอบการควรให้ความส าคัญ 
1. Green logistics ก าลงัเป็นเรื่องท่ีผูใ้หบ้ริการโลจิสติกสใ์นไทยตอ้งเรง่ใหค้วามส าคญัจากราคาพลงังานท่ีเรง่ตวัสงู ประกอบกับการตอบรบัเกณฑก์ารคา้โลกและเปา้หมายการลดก๊าซเรือน

กระจกตามแผนการด าเนินงานดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศฉบบัใหม่ของไทย (NDC 3.0) โดยแมปั้จจบุนัการเปล่ียนผ่านสู่รถบรรทกุไฟฟ้า/รถกระบะไฟฟ้าจะยงัมีขอ้จ ากดัดา้น
เทคโนโลยีและโครงสรา้งพืน้ฐานบางส่วนท าใหส้ดัส่วนการใชง้านยงันอ้ย แต่ดว้ยทิศทางการพฒันาเทคโนโลยีท่ีเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง ผูป้ระกอบการจึงควรเริ่มปรบัตวัผ่านการน ารอ่งใน
เสน้ทางท่ีมีความพรอ้ม หรือกบักลุม่ลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการบริการ Green logistics โดยเฉพาะ

2. AI in Logistics จะกลายเป็นหวัใจส าคญัในการยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการและช่วยลดตน้ทนุการด าเนินงาน โดยเฉพาะการน าระบบ AI มาใชบ้ริหารจดัการ Supply chain 
เชน่ การประมาณการความตอ้งการสินคา้และสินคา้คงคลงั, การจดัท าเอกสารขนส่งและพิธีการศลุกากร, ระบบติดตามสถานะสินคา้ไปถึงการใหบ้ริการ, การพฒันาแพลตฟอรม์จบัคูก่าร
ขนสง่สินคา้ และการใชหุ้น่ยนตแ์ละระบบอตัโนมตัภิายในคลงัสินคา้ ตลอดจนการใชก้ารขนส่งสินคา้แห่งอนาคต อย่างโดรนและรถบรรทกุท่ีขบัเคล่ือนอตัโนมตัิ ทัง้นีก้ารลงทนุในเทคโนโลยี
เหลา่นีอ้ยา่งเป็นระบบ จะชว่ยเพิ่มความสะดวก รวดเรว็ และสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัแก่ผูป้ระกอบการไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั

อัตราค่าขนส่งในปี 2027 มีแนวโน้มปรับลดลงในภาพรวม ตามราคาน ้ามันและ Capacity การขนส่งที่เพิ่มขึน้ โดยราคาน า้มนัดิบ Brent เฉล่ียทัง้ปีคาดว่าจะลดลงราว 11%YoY 
อยู่ ท่ี  80 USD/บาร์เรล ขณะท่ีราคาดีเซลเฉล่ียคาดว่าอยู่ ท่ี  36 บาท/ลิตร ใกล้เคียงกับในปี 2026 เน่ืองจากยังต้องเก็บเงินชดเชยกองทุนน ้ามัน ทั้งนี ้ค่าระวางเรออขนส่ง
ตู้คอนเทนเนอรมี์แนวโนม้ไดร้บัแรงกดดนัสูงจากปริมาณเรือใหม่ท่ีเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง อีกทัง้ ยงัมีโอกาสท่ีปัญหาทะเลแดงคล่ีคลายลงและท าใหส้ามารถขนส่งผ่านคลองสุเอซไดม้ากขึน้ 
ส่วนค่าขนส่งทางอากาศแมจ้ะไดร้บัแรงกดดนัจากราคาน า้มนัแตย่งัมีแรงหนนุจากความตอ้งการขนส่งสินคา้อิเล็กทรอนิกสต์ามกระแส AI Boom ขณะที่ ค่าขนส่งทางถนนมีแนวโนม้
ใกลเ้คียงเดมิจากระดบัราคาน า้มนัดีเซล อยา่งไรก็ดี ความผนัผวนของภมูิรฐัศาสตรอ์าจสง่ผลกระทบตอ่ราคาพลงังานและตอ่เน่ืองไปยงัการเปล่ียนแปลงทิศทางค่าขนสง่ได้

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC
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ผลกระทบจากความไม่แน่นอนและความผันผวนของโลก
ต่อธุรกิจโลจิสติก ส์
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ธุรกิจโลจิสติก ส์เผชิญกับความไม่แน่นอนและความผันผวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะจากท้ังปัญหา 
Geopolitics  และ Climate change
Global Supply Chain Stress Index
หนว่ย : จดุ

Geopolitics และ Climate change สร้างความผันผวนต่อธุรกิจโลจิสตกิส์
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ช่องแคบ Hormuz ยงัอยูใ่นความเสี่ยงการใช้ Suez Canal เร่ิมกลับมา

ระดับน ้าใน Panama และ Rhine ลดลง พายุไต้ฝุ่นบริเวณทะเลจีนใต้
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ปริมาณตู้คอนเทนเนอรผ่์านคลองสุเอซ ปริมาณเรออผ่าน Hormuz

ปัญหาท่าเรออในเอเชียหนาแน่น อีกทั้ง ไทย
เผชิญปัญหาน ้าท่วม ICD ลาดกระบัง

ที่มา: การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ World Bank, GS, CEIC, Canal de Panama

Volatility

ดัชนีเพิ่มขึน้สูงสะท้อน
อุปสรรคในการขนส่ง
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ความผันผวนท่ีเกิดข้ึนส่งผลกระทบค่อนข้างสูง ต่อการเปล่ียนแปลงของราคาน้ ามัน และต่อเน่ืองไปยังอัตรา
ค่าขนส่งสินค้า ซ่ึงสร้างความท้าทายแก่ผู้ประกอบการโลจิสติก ส์ค่อนข้างมาก

อัตราค่าขนส่งสินค้าท่ัวโลก แยกตามประเภทการขนส่ง (As of 3 Nov 26)
หนว่ย : %YTD

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ CEIC และ Bloomberg

ราคาน า้มันแต่ละประเภททีใ่ช้ในการขนส่ง
หนว่ย : USD/ บารเ์รล, USD/ เมตรกิตนั
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6 ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ CEIC, MOC, SETSMART, TAT และ AOT

อย่างไรก็ดี ธุรกิจโลจิสติก ส์ยังได้รับอานิสงส์จากความต้องการขนส่งท่ียังเร่งตัว จากการน าเข้าและส่งออก
ของไทยท่ียังขยายตัวสูง
มูลค่าการค้าระหว่างประเทศของไทยปี 2026
หนว่ย : พนัลา้น USD
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ธุรกิจโลจิสติก ส์ในปี 2027 มีแนวโน้มเป็นอย่างไร ?

https://www.scbeic.com/th/home
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Overall

• รายได้ของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ปี 2027 ขยายตัวจ ากัด 1.9%YoY อยูท่ี่ 1.1 ล้านล้านบาท 
• ความต้องการขนส่งสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง โดยความตอ้งการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศยงั

ขยายตวัตอ่เนื่องตามการสง่ออกและการน าเขา้ของไทยที่เพิ่มขึน้ 5.5%YoY และ 4.8%YoY ตามล าดบั 
และมลูคา่การคา้ชายแดนและผา่นแดนยงัขยายตวัตามกระแส AI Boom สว่นความตอ้งการบรโิภคสนิคา้
อปุโภคบรโิภคภายในประเทศขยายตวัชะลอลง โดยการบรโิภคภาคเอกชนเติบโตลดลงอยูท่ี่ 1.6%YoY 
จากที่สิน้สดุมาตรการไทยช่วยไทยพลสัในปี 2026 ประกอบกบัปัญหาหนีค้รวัเรอืนที่ยงัสงูกดดนัการใชจ้่าย 
อยา่งไรก็ดี การซือ้ขายสนิคา้ผา่น E-commerce ยงัเติบโตตอ่เนื่อง 

• อัตราค่าขนส่งในแต่ละโหมดขนส่งปี 2027 มีแนวโน้มลดลง ตามระดบัราคาน า้มนั โดยราคาน า้มนัดิบ 
Brent เฉลีย่ทัง้ปีคาดวา่ลดลง 11% อยูท่ี่ 80 USD/บารเ์รล สว่นราคาน า้มนัดีเซลเฉลีย่จะอยูใ่กลเ้คียงเดิม
ที่ 36 บาท/ลติร จากที่ยงัตอ้งเก็บเงินชดเชยกองทนุน า้มนั โดยคา่ขนสง่ทางเรอืคอนเทนเนอรม์ีแนวโนม้
ลดลงสงูกวา่คา่ขนสง่ทางอากาศ เนื่องจากการขนสง่ทางเรอืมีปรมิาณเรอืใหมเ่พิ่มขึน้ต่อเนื่อง สว่นคา่
ขนสง่ทางถนนในประเทศมีแนวโนม้ใกลเ้คียงเดิมตามระดบัราคาน า้มนัดีเซล

• ปัจจัยที่ต้องติดตามในธุรกิจโลจิสติกส์ ได้แก่
1.Trump tariffs จากปัจจบุนัท่ีเรียกเก็บแลว้ในอตัรา 12.5% ในประเดน็ Forced labor และมีโอกาสเก็บ
เพิ่มเตมิจากประเดน็ Excess capacity รวมถงึปัญหาสินคา้เขา้ข่ายสวมสิทธิท่ีภาครฐัไทยจะตอ้งเขม้งวด
มากขึน้ ซึง่ลว้นจะส่งผลตอ่เสน้ทางการคา้และการลงทนุกบัไทย

2.Geopolitics ทียั่งมีความเสี่ยงสูงท่ัวโลก เช่น ช่องแคบฮอรม์ซุ ทะเลแดง และความขดัแยง้ไทย-กมัพชูา 
ซึง่สรา้งอปุสรรคการขนส่งคอ่นขา้งมาก กระทบหลายเสน้ทางการขนส่งสินคา้ส าคญัของโลก และส่งผลให้
ราคาน า้มนัพุ่งสงูและคา่ขนส่งสงูตาม

3.Green logistics in transition จากปัจจยักดดนัดา้นราคาน า้มนัท่ีเรง่ตวัส่งผลใหผู้ป้ระกอบการขนส่งเรง่ลงทนุ
น ารถกระบะ/รถบรรทกุไฟฟ้ามาใหบ้รกิาร Green logistics มากขึน้

4.AI in Logistics ซึง่จะเขา้มามีส่วนช่วยยกระดบัการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส ์พรอ้มทัง้เรง่ใหห้ลายธุรกิจ
ปรบัตวั เช่น Freight forwarder, Logistics software และ Customs broker

ภาพรวมภาวะธุรกิจโลจิสติกส์ปี 2027

ในปี 2027 รายได้ผู้ให้บริการ โลจิสติก ส์มีแนวโน้มขยายตัวจ ากัด โดยได้รับแรงกดดันจากอัตราค่าขนส่งท่ีมี
แนวโน้มลดลงตามราคาน้ ามันและการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีความต้องการขนส่งยังเติบโตดี

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC

รายได้ของผู้ให้บริการโลจิสตกิส์
หนว่ย : แสนลา้นบาท 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027F

6.6

9.2

10.5

9.0
9.8

10.2
10.8 11.0

+5.7% +1.9%
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ความต้องการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของไทยในปี 2027 มีแนวโน้มเติบโตตามการส่งออก -น าเข้า สินค้า
ของไทยท่ีขยายตัวต่อเน่ือง และภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีมีทิศทางปรับตัวดีข้ึน แต่เผชิญความเส่ียงจากภาษีทรัมป์ 
ภูมิรัฐศาสตร์ และปรากฏการณ์เอลนีโญ

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ CEIC, Bloomberg, IMF และ NESDC

การคาดการณก์ารเตบิโตของเศรษฐกิจโลกโดย SCB EIC
หนว่ย : %YoY

การคาดการณก์ารเตบิโตของเศรษฐกิจไทยโดย SCB EIC
หนว่ย : %YoY

• เศรษฐกิจทั่วโลกและการค้าระหว่าง
ประเทศของไทยที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึน้

• กระแส AI Boom, การลงทุนจาก
ต่างประเทศของไทยที่เพิ่มขึน้ 
และธุรกิจในกลุ่มบนของ K-shape ของไทย

• มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ
ของไทย

ปัจจัยสนับสนุนการขนส่งสินค้าปี 2027

• เศรษฐกิจไทยที่ขยายตัวใกล้เคียงเดิม และปัญหารายได้ลดและหนี้
ครัวเรออนสูง

• Trump tariffs ที่มีโอกาสประกาศเพิ่มเติม ซึง่สง่ผลตอ่สนิคา้ในบางกลุม่
• Geopolitics ทั่วโลก ที่มีความเสีย่งเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง รวมถึงความขดัแยง้ไทย-
กมัพชูา ที่ยงัไมค่ลีค่ลาย

• ปรากฏการณเ์อลนีโญ ซึง่จะลดระดบัน า้และกระทบเสน้ทางขนสง่ อีกทัง้
ยงัลดปรมิาณขนสง่สนิคา้เกษตรจากผลผลติที่ลดลง

ปัจจัยเส่ียงต่อการขนส่งสินค้าปี 2027

1.0

3.5
5.0 4.6 4.7

2023 2024 2025 2026E 2027F

หน่วย : %

World Merchandise Trade Volume จาก IMF

ประมาณการเศรษฐกิจ (กรณีฐาน) หน่วย 2025 2026E 2027F

GDP %YoY 2.4 2.2 2.1
การบริโภคภาคเอกชน %YoY 2.5 2.6 1.6
การบริโภคภาครัฐ %YoY 0.6 1.3 1.2
การลงทุนภาคเอกชน %YoY 3.5 9.0 4.9
การลงทุนภาครัฐ %YoY 8.9 3.8 2.4
มูลค่าส่งออกสินค้า (USD BOP basis) %YoY 12.7 16.0 5.5
มูลค่าน าเข้าสินค้า (USD BOP basis) %YoY 13.0 28.0 4.8
เงนิบาทต่อดอลลารส์หรัฐ (เฉลีย่) THB/USD 32.5 32.8-33.8 33.5-34.5

GDP growth 
(%YoY)

สัดส่วน
การค้าปี 
2025

2025 2026E 2027F

World 100% 2.8% 2.6% 2.7%

China 22% 5.0% 4.5% 4.3%

US 14% 2.2% 2.3% 2.2%

Japan 8% 1.2% 0.8% 1.1%

Euro 7% 1.5% 0.9% 1.1%

CLMV 7% 7.1% 6.2% 6.4%

Export - Import
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การค้าระหว่างประเทศของไทยพ่ึงพาสินค้ากลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ค่อนข้างสูงท้ังด้านการน าเข้าและส่งออก 
และมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองในปี 2027 จากกระแส AI Boom ขณะท่ีความต้องการขนส่งสินค้ากลุ่มยานยนต์
และสินค้าเกษตรมีแนวโน้มเติบโตชะลอลง

Export - Import

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ CEIC, Trade Map และส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม

Contribution to Growth การค้าระหว่างประเทศของไทย
หนว่ย : contribution to change, percentage, (C = Capital Goods, R/I = Raw & Intermediate Goods)

ประมาณการมูลค่าส่งออกไทยปี 2026 และ 2027
หนว่ย : % Contribution to growth

ขยายตัวต่อเน่ืองแต่ในอัตราชะลอลง
จากฐานสูงปี 2026
• การลงทนุของ Tech companies 

เรง่ตวัมากในชว่งที่ผ่านมา 
• อปุสงคอ์ปุกรณอิ์เล็กทรอนิกสแ์ละ

เครือ่งใชไ้ฟฟา้เติบโตตอ่เน่ืองตาม
การทยอยฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก

Electronics

ขยายตัวต่ า และมี Downside risks 
• ความไมแ่น่นอนของอปุสงคใ์นตลาด

ตะวนัออกกลาง
• ความเสี่ยงจากภาษี Section 301: 

Excess Capacity โดยเฉพาะยางลอ้
และชิน้สว่นยานยนต ์

• การแข่งขนักบัคา่ยรถจากจีน มี
แนวโนม้รุนแรงขึน้ในหลายตลาดหลกั

กลับมาฟื้นตัวบ้าง ปัจจัยราคาเป็น
แรงหนุนส าคัญ 
• อปุทานสินคา้เกษตรในตลาดโลก

มีแนวโนม้ตงึตวัจาก El Niño 
• คาดวา่ไทยจะไดร้บัผลกระทบตอ่

ผลผลิตนอ้ยกวา่อินโดนีเซียและ
มาเลเซีย ซึง่มีปัญหาไฟป่าเพิ่มเติม 
ไทยจงึมีโอกาสไดป้ระโยชนจ์ากราคา
สินคา้เกษตรที่สงูขึน้

Agriculture

ทศิทางการส่งออกสินค้าส าคัญในปี 2027

ImportExport

2%

-1%

14%

2026F

2%
3%

2027F

16%

6%

Agri products

Petrochem

Food & Bev

Automotive

Gold & Others

Electronics
341

566 706
1,232

743

1,338

250 281 416
645

315 136
0

1000

2000

2022 2023 2024 2025 H1/2025 H1/2026

Digital / Electronics / Tech related Others

มูลค่าการขอรับส่งเสริมการลงทุนจาก BOI

หน่วย : พนัลา้นบาท, %YOY

Auto & Parts

6.9% 11.8%

13.1%

19.5%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2025 9M2026

Agri Agro Gold

Jewellery Elec App. Electronic

Vehicle Steel Plastic

Copper Aluminium Fuel

Others total

5.3%

11.2%4.0%

11.8%

12.6%

37.8%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

2025 9M26

Fuel Capital R/I :Gold

R/I : Part EE R/I : Others Consumer

Others Total
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ภาคส่งออกไทยได้รับผลกระทบจ ากัดจากภาษีน าเข้า Sec. 301 ประเด็นแรงงานบังคับ อย่างไรก็ตาม สหรัฐฯ 
มีแนวโน้มข้ึนภาษีเพ่ิมเติมภายใต้ Sec. 301 ประเด็นอ่ืน เพ่ือกดดันให้ไทยเร่งบรรลุข้อตกลงทางการค้า

Tariff

2.1

15.8
11.1 12

0

10

20

Before IEEPA End of IEEPA Sec.122 Sec.301 Forced Labor

ได้รับการยกเว้นภาษีน าเข้าทัง้ Sec. 301 และ Sec. 232 (63% ของมูลค่าส่งออกไทยไปสหรัฐฯ)*

ยกเว้นภาษีน าเข้า Sec.301 แต่เก็บภาษีออ่นเช่น Sec. 232 (9% ของมูลค่าส่งออกไทยไปสหรัฐฯ)*

เก็บภาษี 12.5% จาก Sec.301 ประเด็นแรงงาน (28% ของมูลค่าส่งออกไทยไปสหรัฐฯ)*

สนิคา้เกษตรและอาหารบางประเภท 

สินคา้ที่สหรฐัฯ ไมส่ามารถผลิตไดเ้พียงพอใชใ้นประเทศ ส  าคญั
ตอ่หว่งโซอ่ปุทานและภาคการผลิต เชน่ สินค้าอิเล็กทรอนิกส ์
(52.3% ของมูลค่าส่งออกไทยไปสหรัฐฯ 7M2026)

เซมิคอนดกัเตอร/์อิเลก็ทรอนิกส์

หมายเหตุ : * จากการสมัภาษณ ์ดร.กิรฎิา เภาพิจิตร ในรายการ Money Chat : ไทยแกเ้กมยงัไง สหรฐัจอ่รดีภาษีเพ่ิม ไมจ่บแค ่12.5% รอดหรอืรว่ง? 
ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย,์ Global Trade Alert, USTR และ The White House

อาหารสตัว์
อญัมณีและเครือ่งประดบั อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป 

ส่งออกไทยได้รับผลกระทบจ ากัดภายใต้ Sec. 301 ประเด็นแรงงานบังคับ

• ไทยเกินดุลการค้ากับสหรัฐฯ มากขึน้ตดิอันดับ 5 ในช่วง 7M26 (เทยีบอันดับ 10 ปี 2024 และ 7 ในปี 2025)

• ไทยเสี่ยงโดนสหรัฐฯ เก็บภาษีน าเข้าเพิม่เตมิสูงกว่าหลายประเทศคู่ค้า 
เน่ืองจากเป็น 1 ใน 16 ประเทศทีถู่กสอบสวน กรณี Structural Excess Capacity 

• คาดว่าสหรัฐฯ อาจประกาศผลการสอบสวนภายใน 1-2 เดออนนี ้และจะยังมีโอกาสเจรจาต่อได้

• ภาษีเพิม่เตมิ Sec.301 ไม่แน่นอนสูงเนอ่องจากสหรัฐฯ ยังสามารถประกาศสอบสวนในประเด็นออ่นเพิม่เตมิได้

สหรัฐฯ มีแนวโน้มใช้ภาษีน าเข้าเพิ่มเติมภายใต้ Sec.301 ประเด็นอื่นเพื่อกดดันให้ไทยเร่งบรรลขุอ้ตกลงการค้า

เนื่องจากไทยยังไม่บรรลุข้อตกลงการค้า (ART) กับสหรัฐฯ 
SCB EIC ประเมินแนวโน้มภาษีน าเข้าสหรัฐฯ ภายใต้มาตรา 301 เพิ่มเติมของไทยเป็น 2 Stages:

Step 2 : ใกล้เคียงเดมิที ่19%
ไทยบรรลขุอ้ตกลง ART และโดนเก็บภาษีโดยรวมจาก

สหรฐัฯ ราว 19% ใกลก้บัอตัราเดิมก่อน IEEPA ถกูยกเลกิ

Step 1 : สูงกว่าภาษีปัจจุบันมาก
สหรฐัฯ ประกาศเก็บภาษีน าเขา้เพิ่มเติมไทยสงู

เพื่อกดดนัใหไ้ทยเรง่บรรลขุอ้ตกลงการคา้กบัสหรฐัฯ 

อัตราภาษีน าเข้าเฉล่ียของสหรัฐฯ ต่อสินค้าไทยโดย WTO
หนว่ย : % (คา่เฉลีย่ถ่วงน า้หนกัตามสดัสว่นการน าเขา้ของสหรฐัฯ)

ภาษีเพิ่มขึน้
ไม่มาก

24 ก.ค. 2624 ก.พ. 262 เม.ย. 25

ความรุนแรงของผลกระทบ ขึ้นกับ 2 ปัจจัยหลัก
ระยะเวลาในการบรรลุข้อตกลงนานกว่าที่สหรัฐฯ ก าหนด หากไทยใชเ้วลาบรรลขุอ้ตกลง
นานกวา่ 1-2 เดือน อาจโดนเก็บภาษีอตัราสงูกวา่คูแ่ขง่ในภมูิภาคเป็นระยะเวลาหนึง่

อัตราภาษีสุดท้ายทีส่หรัฐฯ เก็บไทย หากไทยโดนเก็บอตัราภาษีสงูกวา่ประเทศคูแ่ข่งส าคญั
ในตลาดสหรฐัฯ เช่น เวียดนาม จีน

ไทยอาจจะเผชิญ Trade-Off ส าคัญในการบรรลุข้อตกลงการค้า ไทยอาจตอ้งแลกกบัการยอมรบัเงือ่นไข
ของสหรฐัฯ มากขึน้ ซ่ึงอาจกระทบบางกลุ่มผูผ้ลติและอตุสาหกรรมในประเทศ

เช่น

รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล / ชิน้สว่นเช่น

เหลก็ อะลมูิเนียม และทองแดง
ไมแ้ละไมแ้ปรรูป เฟอรน์ิเจอรไ์ม้
อากาศยานพาณิชย ์/ เครือ่งยนตเ์จ็ต / ชิน้สว่น

เช่น
เครือ่งนุง่หม่ ขา้ว
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การค้า ชายแดนและผ่านแดน ในปี 2027 มีแนวโน้มขยายตัวตามการส่งออก -น าเข้าของไทย โดยส่วนหน่ึงเกิดจาก
การขนส่งสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ีขยายตัว อีกส่วนเกิดจากผลกระทบจากฐานสูงของการค้ากับกัมพูชาลดลง

Cross -border

การค้า
ผ่านแดน

การค้า
ชายแดน

12

มูลค่าการค้าชายแดนและผ่านแดน
หนว่ย : แสนลา้นบาท

TOP 3 สินค้าส่งออกและสินค้าน าเข้าในช่วง 8 เดออนแรกของปี 2026
หนว่ย : หมื่นลา้นบาท

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ DFT และ MOC

12.6
9.7

9M25

13.7
8.6

9M26

22.3 22.3

0%

สง่ออก น าเขา้

8.7
6.4

9M25

8.7
5.4

9M26

15.0 14.1

-6%

7.2
2.0

9M25 9M26

9.2

0.0

-100%

12.8
10.8

9M25

15.1
15.7

9M26

23.6
30.7

+30%

25.0
21.8

9M25

28.4
30.2

9M26

46.8 58.6

+25%

3.1
3.0

9M25

4.4
6.5

9M26

6.1
10.9

+79%

8.1
65.7

9M25

11.1
71.1

9M26

73.8 82.1

+11%

6.3
4.6

9M25

16.4
5.2

9M26

10.9
21.6

+99%

น า้มนัดีเซล, น า้มนัอ่ืน ๆ

เชือ้เพลิงอ่ืนๆ, ผกั
Computer, น า้ยางขน้

เทปแมเ่หล็ก, Safety cut, Com

น า้มนัดีเซล, สินคา้เกษตร

ก๊าซธรรมชาติ, สินแร่ เสือ้ผา้, เครือ่งแตง่กาย

ทเุรยีนสด, HDD, ผลิตภณัฑย์าง

Computer, เทปแมเ่หล็ก

โทรศพัท,์ Computer, Jet turbine

เทปแมเ่หล็ก, จานแมเ่หล็ก

สินคา้ปศสุตัว,์ น า้แรแ่ละน า้อดัลม, HDD

Computer, โทรศพัท์

ลาว มาเลเซีย เมียนมา กัมพูชา

จีน สิงคโปร์ เวียดนาม ออ่นๆ (UK, HK, JP)

8.5

14.5

2026

8.8

15.3

2027F

7.8

9M25

6.7

10.9

7.0
10.6

6.8

2022 9M26

9.3

7.8

2023

9.8

8.4

17.4

2024

18.2 19.4

23.0 24.1

17.1 17.6

8.9

10.4

2025

14.9

+4.6%

+18.8%

การคา้ชายแดน การคา้ผา่นแดน

การค้าชายแดนและผ่านแดนไปยงัหลายประเทศเติบโตสูง โดยเฉพาะ
สนิคา้ในกลุม่อิเลก็ทรอนิกสแ์ละดิจิทลั รวมถึงสนิคา้เกษตรและพลงังาน ขณะที่
การคา้ชายแดนยงัหดตวัสงูโดยเฉพาะในฝ่ังกมัพชูาจากการปิดดา่นชายแดน
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ผลผลิตพืชเศรษฐกิจหลักของไทยในปี 2026 /2027 มีแนวโน้มหดตัวเป็นวงกว้างและกระทบปริมาณขนส่ง         
แต่ผลกระทบของไทยท่ีอาจมีโอกาสต่ ากว่าประเทศอ่ืน ๆ จะช่วยให้ไทยขนส่งสินค้าไปทดแทนได้มากข้ึน

El Nino

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลู สศก. (ประมาณการ ณ ส.ค. 2026) 

แนวโน้มความเส่ียงของสินค้าเกษตรประเภทต่าง ๆ

High Exposure Moderate ExposureMod-High Exposure

พอชไร่

ขา้ว ออ้ย

พอชพลังงาน/ยอนต้น

ยางพารา ปาลม์

ไม้ผล

ทเุรยีน ล าไย มงัคดุ 

ปศุสัตว ์ประมง

ดัชนีและประมาณการผลผลิตพอชเศรษฐกิจของไทยปี 2026-2027

50

100

150

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026F

ผลผลิตรวม ขา้วเปลือก

ออ้ย มนัส  าปะหลงั

ยางพารา ปาลม์

หนว่ย : Index 2012 = 100
2016 2026F 2027F

ล้านตัน

รวม 0% 1.4% -4.1%

ข้าวเปลออก
27.4
(-13%)

34.5
(-3%)

32.1
(-7%)

อ้อย
94

(-11%)
106

(+15%)
92

(-13%)

หวัมันสด
31.2
(-4%)

24.2
(-10%)

24.7
(+2%)

ยางพารา
4.3
(-2%)

4.7
(-2%)

4.5
(-5%)

ปาลม์
11
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(-6%)
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ENSO-Neutral La Nina El Nino

Weak

Moderate

Strong

Very strong
(Super El Nino)

1

2

7

3

4

5

6

1997-98

2002-2007 2009-2010

• El Nino เป็นปรากฏการณธ์รรมชาติที่เกิดเป็นวฏัจักร มักก่อตัวขึน้ทุกๆ 3- 5 ปี 
El Nino เกิดขึน้ 7 คร้ัง ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา  3 ใน 7 ระลอก มีความรุนแรงอยูใ่นระดับ Super El 
Nino (Very strong El Nino)

2015-2016

2018-2019

2023-2024

2026F-2027F

1.4°C
Jun-Aug 26

หน่วย :  °C

สดัสว่นพืน้ที่
ประสบภยัแลง้ทั่วโลก 18% 29% 29%

ดัชนีวัดอุณหภูมิผิวน า้ทะเลแบบสัมพัทธใ์นเขตศูนยสู์ตรมหาสมุทรแปซิฟิก 
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ความต้องการขนส่งสินค้าเพ่ือการอุปโภคและบริโภคภายในประเทศขยายตัวชะลอลง จากการบริโภคภาคเอกชน
ท่ีเติบโตลดลงหลังหมดมาตรการพยุงเศรษฐกิจในปี 2026  อีกท้ัง ปัญหารายได้ท่ีลดลงและหน้ีครัวเรือนท่ียังสูง
กดดันการใช้จ่าย

Domestic consumption

14

การบริโภคภาคเอกชนและตลาดค้าปลีก
หนว่ย : %YoY

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ BOT, MOC, ผลส ารวจ SCB EIC Consumer survey “ส  ารวจกระเป๋าตงัคค์นไทย ยงัช็อปไหวอยูไ่หม” (วนัที่ 20 พ.ค.–10 มิ.ย. 2026 จ านวนผูต้อบแบบส ารวจ 2,470 คน)

0

2

4

6

8

0

2

4

6

8

6.1%

6.5%

4.4%

4.4%

2.7%

2.8%

2.6%

3.5%

1.6%

2.8%

2023 2024 2025 2026E 2027F

สัดส่วนหนีค้รัวเรออนไทยต่อ GDP ยังอยู่ในระดับสูง
หนว่ย: % ตอ่ GDP

พ.ร.ก. 4 แสนล้านบาทจะช่วยพยุงเศรษฐกิจ โดยเป็นแผนงานช่วยเหลออประชาชน เกษตรกร 
และผู้ประกอบการ 2 แสนล้านบาทในปี 2026 

ไทยช่วยไทย พลัส (60/40)
1,000 บาท/เดือน, 4 เดือน และ
ตอ่อาย ุรวม 120,000 ลา้นบาท

เตมิเงนิบัตรสวัสดกิารฯ
700 บาท/เดือน, 4 เดือน 

55,719 ลา้นบาท 

เม็ดเงนิทีเ่หลออ
ช่วยเหลอืตรงจดุ

ดา้นอื่น

รายได้ และหนีสิ้นของครัวเรออนปรับลดลง ส่งผลกระทบให้ต้องลดค่าใช้จ่าย
หนว่ย : บาท/ครวัเรอืน/เดือน และหนีส้นิ บาท/ครวัเรอืน

2023 2025

2.90 2.83

-2%

2023 2025

2.37 2.24

-5%

2023 2025

41.2 36.3

-12%

Total Household
Income

Total Household
Expenditure

Total Household
Debt

83%

17%

83%

17%

กังวลกับค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้

ไมม่ีความกงัวล ลดการใช้จ่าย
ที่ไม่จ าเป็นลง

หารายไดเ้พิ่ม

ลดการออม

กูย้ืม

91%

37%

10%

2%

ผู้บริโภคกังวลกับราคาสินค้าที่สูงขึน้ จึงลดการใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลง

หนว่ย : % ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด
การปรับตัว

95.51219
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95.5
การบรโิภคภาคเอกชน ตลาดคา้ปลกี

การบรโิภคภาคเอกชนขยายตวัต  ่าลงหลงัจาก
หมดมาตรการพยงุเศรษฐกิจในปี 2026
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ความต้องการขนส่งพัสดุยังขยายตัวต่อเน่ืองแต่ในอัตราท่ีชะลอลงตามตลาด E-commerce  โดยตลาดขนส่ง
พัสดุผ่านการแข่งขันท่ีรุนแรงมาแล้วในปี 2025  ซ่ึงมีท้ังผู้เล่นรายใหญ่ท่ีสามารถท าก าไรได้ดีและท่ีขาดทุนสูง

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Enlite, Euromonitor, Shopee, Lazada, KEX, TikTok, J&T Express และ Press release

มูลค่าตลาด e-Commerce ไทย
หนว่ย : แสนลา้นบาท

มูลค่าตลาดขนส่งพัสดุไทย
หนว่ย : แสนลา้นบาท

2022 2023 2024 2025 2026E 2027F

8.8
10.0

11.3
12.6

13.4
14.1

+9% p.a. +6%

2022 2023 2024 2025 2026E 2027F

0.96
1.05

1.16
1.26 1.30 1.33

+6% p.a. +3%

ตลาด E-commerce ยงัคงเติบโต แต่การแข่งขันจะรุนแรงขึน้ เนื่องจากการเติบโตจะไม่ไดม้า
จากการขยายฐานผูใ้ชใ้หมเ่ทา่ไหรน่กั แตจ่ะมาจากการแขง่ขนัเพื่อแยง่ชิงสว่นแบง่การใชจ้่ายของ
ผูบ้รโิภคกลุม่เดิมที่มีอยูแ่ลว้ รวมถึงการเติบโตของ Cross-border platform โดยเฉพาะจากจีน

E-Commerce มีแนวโน้มขยบัจาก Live commerce สู่ Creator commerce มากขึน้ในปี 2027 
โดยผูใ้หบ้รกิารขนสง่ที่สามารถเขา้ถึงกลุม่ Creator รา้นคา้ และแพลตฟอรม์ที่เก่ียวขอ้ง จะมีโอกาส
เพิ่มฐานลกูคา้และปรมิาณพสัด ุขณะที่การแขง่ขนัดา้นคณุภาพ ความเรว็ และ Micro-fulfillment 
จะเขม้ขน้ขึน้

Parcel delivery
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ทิศทางอัตราค่าขนส่งสินค้า
จะเป็นอย่างไร ?

https://www.scbeic.com/th/home
https://www.scbeic.com/th/home
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ความต้องการใช้น้ ามันโลกในปี 2027 ยังทยอยเติบโต แต่ก าลังการผลิตของกลุ่มประเทศอ่าวเปอร์เซียท่ีทยอย
กลับมาและการเพ่ิมก าลังการผลิตของ Non -OPEC อาจผลักดันให้อุปทานเติบโตแซงหน้าอุปสงค์

Fuel price

Global oil demand & supply (Goldman Sachs)
หนว่ย : MB/Day

แนวโน้มตลาดน้ ามันโลกปี 2027 : Supply เติบโตเร็วกว่า Demand

Supply

• การผลิตนอกกลุ่ม OPEC+ ยงัขยายตัว ไดแ้ก่ สหรฐัฯ บราซิล กายอานา 
อารเ์จนตินา แคนาดา  และ UAE ไม่ถกูก าหนดโควตาผลิตหลังออกจาก OPEC

• ความตึงเครียดภมิูรัฐศาสตรท์ยอยคลี่คลาย ก าลงัการผลติและเสน้ทางขนสง่
กลบัมาไดเ้ต็มศกัยภาพ  นอกจากนี ้กลุ่มประเทศในอ่าวเปอรเ์ซียมีแผนเพิ่ม
การขนส่งทางเลออกผ่านทอ่ และท่าเรออออ่นๆ เพิ่มเติม

Demand

ทยอยเติบโตต่อเนอ่อง โดยอัตราการเติบโตต า่กว่า Supply สาเหตหุลกัจาก :

• ความเปราะบางของเศรษฐกิจโลกหลังสงคราม Global GDP เติบโตชะลอจากอดีต

• แม้ความต้องการใช้พลังงานโดยรวมยงัคงเติบโต แต่เผชิญแรงกดดันหลายทาง 
เช่น การเปลีย่นผา่นพลงังาน (Energy transition) การขยายตวัของรถยนตไ์ฟฟา้ในจีน
และยโุรป รวมถึงประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีสงูขึน้

Risk 

• ความไม่แน่นอนของการเพิ่มก าลังการผลิตของ OPEC+
• ความไม่แน่นอนของสงคราม และความขัดแยง้ภมิูรัฐศาสตร์
• ความไม่แน่นอนของนโยบายภาษีและการค้าโลก
• การกลับมาน าเข้าน ้ามันจากจีน และการสะสม Inventory
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world production

world consumption

//

0

forecast

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Goldman Sachs, IEA, EIA และ Bloomberg

Scenarios
(Oct 2026)

แนวโน้มการขนส่งพลังงาน
ในพอน้ที่ความขัดแยง้

(Strait of Hormuz + Yanbu + Fujairah)

Brent Price
avg. 2026 
(USD/bbl)

Brent Price
avg. 2027 
(USD/bbl)

Better Gulf supply สูงกว่า Pre-war 1 MBD หรออ 5% ในปี 2027 85-90 70

Base
การขนส่งพลังงานฟอ้ นตัวได้มากกว่า 80% ใน Q4/2026 
และมากกว่า 90% ในปี 2027 เทยีบ Pre-war

90-95 80

Adverse การขนส่งพลังงานฟอ้ นตัวได้ 80% ในปี 2027 95-100 100
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ค่าขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางเรือทรงตัว หลังจากเร่งข้ึนในช่วง มิ .ย. 2026  จากความต้องการขนส่งท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการเข้าสู่ Peak season ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ และสถานการณ์สงครามท่ีตึงเครียดต่อเน่ือง

Container Freight

18

ดัชนีค่าระวางเรออคอนเทนเนอร ์(Shanghai Containerized Freight Index : SCFI)
หนว่ย : จดุ

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Bloomberg, JPM และ CEIC
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อัตราค่าขนส่งตู้คอนเทนเนอรจ์ากไทยไปยังประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก
หนว่ย : USD/FEU, USD/TEU 

13,500
11,700

7,200 8,300

8,750

3,550 3,700

0

5,000

10,000

15,000

01/01/2567 01/07/2567 01/01/2568 01/07/2568 01/01/2569 01/07/2569

US East US West EU

550 600
700

150 130

320

0

200

400

600

800

01/01/2567 01/07/2567 01/01/2568 01/07/2568 01/01/2569 01/07/2569

เส้นทาง Overall EU USWC USEC Persian
Mediterr
anean

SEA

%YTD 124% 38% 237% 226% 230% 4% 122%

%YoY 64% 40% 74% 65% 214% 35% 53%

Japan China

24/10/2569

24/10/2569



19

ค่าระวางเรือคอนเทนเนอร์ในปี 2027 มีแนวโน้มปรับลดลง ตามราคาน้ ามันท่ีลดลงกับ Supply  เรือใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน
ต่อเน่ือง รวมถึงโอกาสท่ีปัญหาบริเวณทะเลแดงคล่ีคลายลง อย่างไรก็ดี ต้องติดตามสถานการณ์สงคราม
อย่างใกล้ชิด

19

อัตราเตบิโตอุปสงคข์นส่งตู้คอนเทนเนอรกั์บอุปทานกองเรออโลก
หนว่ย : %

ดัชนีค่าระวางเรออคอนเทนเนอร ์(Shanghai Containerized Freight Index : SCFI)

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ JPM, Clarksons และ CEIC

หนว่ย : จดุ
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Net Supply เติบโตสูงจาก
• จ านวนเรอืใหมเ่พิ่มสงู และยอดตอ่

เรอืใหมส่งูมาก (45% ของเรอื
ทัง้หมด ณ เดือน Sep 26)

• อปุสรรคเสน้ทางขนสง่คลีค่ลายลง

Container Freight
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Air Freight

ราคาน า้มัน Jet fuel
หนว่ย : USD/บารเ์รล

ดัชนีค่าขนส่งทางอากาศ Baltic air index
หนว่ย : Index

ค่าขนส่งสินค้า ทางอากาศในปี 2027 มีแนวโน้มลดลงแต่ยังสูงกว่าปี 2025 จากราคาน้ ามันท่ีปรับลดลงและ 
Supply การขนส่งท่ีฟ้ืนตัว แต่ความต้องการขนส่งสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ียังขยายตัวตามกระแส AI Boom 
จะช่วยหนุนค่าขนส่ง

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Bloomberg, IATA, AOT, JPM และ CEIC
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Demand และ Supply การขนส่งสินค้าทางอากาศโลก
หนว่ย : %

Demand Supply

2024 2025 2026

%YoY: 16%, %YTD: 27%

24 25 26E 27F

95 87 158 105

----- ราคาเฉล่ียในแต่ละปี -----

24 25 26E

2,133 2,139 2,500

----- ดัชนีเฉล่ียในแต่ละปี -----
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ราคาน า้มัน Brent และราคาขายปลีกน า้มันดเีซล
หนว่ย : บาทตอ่ลติร, USD/บารเ์รล

ดัชนีค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนน (RFTI)
หนว่ย : จดุ

อัตราค่าขนส่งสินค้าทางถนนปี 2027 มีแนวโน้มใกล้เคียงเดิม ตามระดับ ราคาน้ ามันดีเซลท่ีทรงตัว 
เน่ืองจากยังต้องเก็บเงินชดเชยกองทุนน้ ามัน ขณะท่ีความต้องการขนส่งสินค้าในประเทศยังขยายตัวได้

Road Freight

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย,์ Bloomberg, กระทรวงพลงังาน และ CEIC
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สถานะกองทุนน า้มันฯ
หนว่ย : ลา้นบาท

As of 1 Nov 2026 (THB mn)

Net balance -107,203

Oil account -65,344

LPG account -41,859

24 25 26E

112 113 121

----- ดัชนีเฉล่ียในแต่ละปี -----

Diesel (LHS) Brent (RHS)
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ปัจจัยน่าติดตามใ นระยะถัดไป

https://www.scbeic.com/th/home
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Infrastructure

พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. 2568 เปิดโอกาส Open Access Railway

โครงสร้างพอน้ฐานด้านคมนาคมก าลังพัฒนาอย่างต่อเนอ่อง การเร่ิมทดลองใช้ระบบ Open Access Railway ในการขนส่งทางราง

• จากที่มีผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 27 มีนาคม 2026 ไดส้ง่เสรมิให้
เอกชนเขา้มามีสว่นรว่มในการใชท้างรถไฟของ รฟท.

• รฟท. เก็บค่าการใช้ประโยชนจ์ากราง และใหเ้อกชนเขา้ใช้
โครงขา่ยและน ารถจกัรมาลากจงูรว่มกบัแครข่อง รฟท.

• คา่ใชป้ระโยชนจ์ากราง = อตัราคา่ราง * น า้หนกัรวมของขบวนรถ * 
ระยะทาง

• ผูไ้ดร้บัใบอนญุาตแลว้ 2 ราย

โครงการต้นแบบการขนส่งสินค้าทางราง (Pilot Project) ขบวน 559 
เสน้ทางทา่เรอืแหลมฉบงั –  หนองคาย เริม่เดือน ก.ย. 2026

ตัวอย่างโครงการด้านการขนส่ง มูลค่าโครงการ
(พันล้านบาท )

ปีท่ีคาดว่าจะ
แล้วเสร็จ

โครงการท่ีก าลังก่อสร้าง
EEC

มาบตาพุด เฟส 3 ช่วงท่ี 1 64 2028+

สนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก 200 2030

แหลมฉบัง เฟส 3 ท่าเรือ F 91 2031+

รถไฟ

รถไฟทางคู่สายเหนือ ช่วงเด่นชัย -เชียงราย-เชียงของ 73 2028

รถไฟทางคู่ เฟส 2 ช่วงขอนแก่น -หนองคาย 29 2028

รถไฟทางคู่สายอีสาน ช่วงบ้านไผ่ -มุกดาหาร-นครพนม 55 2029

รถไฟความเร็วสูงกรุงเทพฯ -หนองคาย ช่วงกรุงเทพฯ -นครราชสีมา 179 2030+

โครงการที่มีแผนก าลงัจะประมูล มูลค่าโครงการ (พันลา้นบาท)
รถไฟความเร็วสูงกรุงเทพฯ -หนองคาย เฟส 2 ช่วงนครราชสีมา -หนองคาย 342

รถไฟทางคู่ เฟส 2 : ชุมพร-สุราษฎร์ธานี 30.4

รถไฟทางคู่ เฟส 2 : สุราษฎร์ธานี -ชุมทางหาดใหญ่ -สงขลา 66.3

รถไฟทางคู่ เฟส 2 : หาดใหญ่-ปาดังเบซาร์ 7.8

• ผู้เดินรถ : บรษัิท ทีพีไอ โพลนี จ ากดั
• แคร่ : การรถไฟแหง่ประเทศไทย
• สินค้า : ยางพาราของศรตีรงั
• ผู้บริหารจัดการการขนส่ง : SJWD

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของการรถไฟแหง่ประเทศไทย, กระทรวงคมนาคม และ SJWD

ภาครัฐก าลังพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมอย่างต่อเน่ือง แม้ติดปัญหาล่าช้าในบางโครงการ อีกท้ัง 
การปลดล็อกด้านการขนส่งทางรางจากการเปิด Open Access Railway จะมีส่วนช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการขนส่ง
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เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI จะเข้ามามีบทบาทต่อธุรกิจขนส่งสินค้าและโลจิสติก ส์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยธุรกิจ
ท่ีเปิดรับและน า AI มาปรับใช้จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันได้

AI

กลุ่ม Tech ที่ส่งผล High impact

Logistics Trend Radar 8.0 โดย DHL

Pricing Auto Quotation

Booking Auto Booking

Tracking Real-time Visibility

Operation Delay Prediction

Customer 
Service

AI Agent ส่งเอกสาร

Document Review OCR

HS Code AI Classification

Duty Calculation Auto Assessment

Declaration Auto Filing

Compliance Risk Screening

Customer Support AI Assistant

Relationship capital
• สายเดินเรอื, สายการบิน, 

ลกูคา้รายใหญ่, ศลุกากร

AI และ Freight Business

Agentic AI
• หาเรตขนสง่อตัโนมตัิ
• จองเรอื/รถอตัโนมตัิ

Heavy Vehicle Electrification
• รถหวัลากไฟฟา้
• รถบรรทกุไฟฟา้

AI Analytics
• Delay Prediction
• Demand Forecast

Renewable Energy Infrastructure
• EV Charging Network

Cybersecurity 2.0
• ปอ้งกนัการโจมตีระบบโลจิสติกส์
• ปกปอ้งขอ้มลูลกูคา้

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ DHL และ McKinsey 

ตัวอยา่งการน า AI มาใช้ในงานขนส่ง

Freight Forwarder Customs brokerage

จุดแข็งของผู้ประกอบการ

Experience & Judgment
• ตอ้งอาศยัประสบการณ ์บรบิทช่วย

ตดัสนิใจใหล้กูคา้
Commercial negotiation
• ตอ่รองราคา พืน้ท่ี เครดิต

Exception & Crisis management
• ตอ้งแกปั้ญหา ติดตอ่หลายฝ่าย

• ในระยะสัน้ ธุรกิจมีแนวโน้มพัฒนาไปสู่โมเดล AI-enabled Freight Forwarder มากกวา่
การท่ี AI จะเขา้มาแทนที่ Freight Forwarder โดยสมบรูณ์

• ในระยะกลาง ธุรกิจอาจปรบับทบาทจากผูด้  าเนินงานดา้นโลจิสติกสส์ูผู้่บริหาร
เครออข่ายโลจิสติกส ์(Logistics Orchestrator) โดยใช ้AI เป็นกลไกหลกัในการด าเนินงาน

การปรับรูปแบบสู่ AI-enabled Freight Forwarder อาศัยจุดแข็ง
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Green logistics เป็นทิศทางท่ีธุรกิจโลจิสติก ส์ต้ องเร่งปรับตัว โดยการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าในภาคการขนส่ง
ผู้โดยสารขยายตัวได้ดี ขณะท่ีการขนส่งสินค้าก็เร่ิมทยอยน ารถกระบะไฟฟ้าและรถบรรทุกไฟฟ้ามาใช้งานเพ่ิมข้ึน

Green Logistics

ยอดจดทะเบียนสะสมรถ BEVs ของไทย

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกรมการขนสง่ทางบก และ DCCE 

แผนภาคขนส่งในการลดก๊าซเรออนกระจกตามกรอบเป้าหมายการลดก๊าซเรออนกระจกของไทย
(Nationally Determined Contribution : NDC)

สดัสว่นยอดจดทะเบียนรถ EV ใหม ่
ตอ่รถใหมท่ัง้หมด (9M26)

หนว่ย : พนัคนั
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NDC 2.0 : ตัง้เปา้ลด
จาก BAU จ านวน 
45.61 MtCO2e

NDC 3.0 : ตัง้เปา้ลดจาก
ปี 2019 เหลือ 54.2 MtCO2e

NDC 3.0 (2031 -2035 )NDC 2.0 (2021 -2030 )

• E-Trucks (80,000 คนั)
• E-Intercity Bus (5,000 คนั)
• E-Boats (2,000 ล  า)
• Hydrogen Ship, Ferry, Cruise, 

Train, Truck

• การใช ้ZEVs (รถยนต,์ หวัจกัรรถไฟ, เรือ)
• การเพิ่ม Energy efficiency (ก าหนดมาตรฐาน, ปรบัระบบภาษี)
• การพฒันาระบบขนส่งในเมือง (รถไฟฟ้า, Shared mobility)
• การพฒันาขนส่งและโลจิสตกิสร์ะหวา่งเมือง (ทางราง, ทางน า้)
• การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสีเขียว
• การส่งเสรมิพลงังานทางเลือก (Hydrogen, SAF)

แผนการลดก๊าซเรือนกระจกในภาคขนส่งตาม NDC

หนว่ย : MtCO2e

รถยนตน์ั่ง 
(ร.ย. 1)

รถจกัรยานยนต์
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85 106

2023 2024 2025 ก.ย. 2026

Taxi (ร.ย. 6) รถโดยสาร รถกระบะ 
(ร.ย. 3)
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Charging station 
4,817 สถานี

จ านวน 14,486 หวัจ่าย
• DC : 9,049 หวัจา่ย
• AC : 5,437 หวัจา่ย

สถานีชาร์จในประเทศไทย ประกอบด้วย (Apr-26)

NDC 1.0 : ตัง้เปา้ลด
จาก BAU 31 MtCO2e
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KEY TAKEAWAYS ผู้ประกอบการโลจิสติก ส์

การลงทุนในเทรนด์แห่งอนาคต
(AI และ Green)

ในภาวะที่การแขง่ขนัสงูและลกูคา้ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพการ
ขนสง่มากขึน้ ผู้ประกอบการควรสร้างจุดขายด้วยบริการที่อาศัย
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ (Specialized logistics) เช่น สินค้าควบคุม
อุณหภมิู อาทิ อาหารและยา, สินค้าอันตราย อาทิ สารเคมีและ
แบตเตอร่ี, สินค้ามูลค่าสูง อาทิ สินค้าแบรนดเ์นม อญัมณีและ
เครอ่องประดับ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส ์รวมถงึสินค้าที่ต้องการ
ความรวดเร็วและตรงต่อเวลา โดยพฒันามาตรฐานการปฏิบตัิงาน
และทกัษะบคุลากร ควบคูก่บัระบบติดตามสถานะและตรวจสอบ
คณุภาพตลอดการขนสง่ เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหล้กูคา้และลดการ
พึง่พาการแขง่ขนัดา้นราคา ทัง้นี ้ควรเลอืกตลาดที่สอดคลอ้งกบัความ
พรอ้มของธุรกิจ และมีฐานลกูคา้หรอืสญัญาระยะยาวรองรบัก่อน
ลงทนุในอปุกรณเ์ฉพาะทาง เพื่อใหส้ามารถขยายบรกิารไดอ้ยา่งคุม้คา่

การลงทนุดา้น Green logistics และ AI in Logistics เป็น 2 เทรนด์
ที่ส  าคญัและจ าเป็น ซึง่จะช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการ
แขง่ขนั โดยควรเริม่จากการลงทนุท่ีเห็นผลเรว็และคุม้ทุนก่อน 
ส าหรบั Green logistics ควรเร่ิมทดลองในรุ่นรถและเส้นทาง
ที่มีความพร้อมเชิงพาณิชยก์่อน และหากมีสัญญาระยะยาว
กับลูกค้าจะช่วยลดความเสี่ยงการลงทุน ขณะที่ LogTech
ควรเลออกลงทุนตามคอขวดทีเ่กิดกบัธุรกิจ เช่น มีงานเอกสาร
มากใช ้AI ช่วยในการอา่นตรวจสอบ,  มีปรมิาณสนิคา้หมนุเวียน
คลงัสนิคา้สงูก็ตอ้งลงทนุ Robotics/ระบบคลงัอตัโนมตัิ และมี
ปัญหาซอ่มบ ารุงใช ้AI ช่วย Predictive maintenance ทัง้นี ้แม้
บางเทคโนโลยีมีตน้ทนุเริม่ตน้สงู แตก่ารพฒันาเทคโนโลยีตอ่เนื่อง
ท าใหค้วามคุม้คา่ดีขึน้ในระยะขา้งหนา้

การเปล่ียน Volatility เป็น Opportunity

ทา่มกลางความผนัผวนท่ีสงูจากหลายปัจจยัเสีย่ง ผู้ประกอบการ
ควรเปลี่ยนความผันผวนให้เป็นโอกาส ด้วยการขยายตลาด
ไปยงักลุ่มสินค้าที่ก าลังเตบิโต เช่น กระแส AI BOOM รวมถงึ
การสร้างความยอดหยุน่ในการขนส่งแกลู่กค้าดว้ยการเพิ่มเสน้ทาง
ขนสง่ทางเลอืกหรอืเสน้ทางใหมท่ี่เกิดขึน้จากผลกระทบของความ
ตงึเครยีดทางภมูิรฐัศาสตรใ์นหลายพืน้ท่ี และนโยบายภาษีทรมัป์
ซึง่สง่ผลใหเ้สน้ทางและรูปแบบการขนสง่มีการปรบัเปลีย่นอยา่ง
ตอ่เนื่อง ควบคูก่บัการเร่งสร้างเครออข่ายและพันธมิตร เช่น 
ผูใ้หบ้รกิารขนสง่ในโหมดอื่น ตวัแทนในประเทศปลายทาง ทา่เรอื/
คลงัสนิคา้ และผูใ้หบ้รกิารศลุกากร เพื่อเสรมิขีดความสามารถในการ
ใหบ้รกิาร และสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการปรบัแผนการขนสง่
ไดร้วดเรว็ เมื่อสถานการณเ์ปลีย่นแปลง

การสร้างจุดขายด้วยบริการเฉพาะทาง 
(Specialized logistics)

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC
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