
Seafood industry
อุตสาหกรรมอาหารทะเลในปี 2027 มีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างเปราะบาง ท่ามกลางความเส่ียงในระบบ
เศรษฐกิจรอบด้าน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ียืดเย้ือ และก าลังซ้ือผู้บริโภคท่ียังอ่อนแอและ
ฟ้ืนตัวได้ค่อนข้างจ ากัด ขณะเดียวกัน ยังต้องจับตาความเส่ียงจาก Section 301 ซ่ึงจะมีการเช่ือมโยง
ประเด็นการค้ากับเร่ือง Forced labor, Human rights และ Supply chain transparency มากข้ึน และ
ก าลังจะกลายเป็นปัจจัยกดดันเชิงโครงสร้างท่ีอาจบ่ันทอนขีดความสามารถในการแข่งขันและศักยภาพ 
การส่งออกของสินค้าหลักอย่างทูน่าและกุ้งไปยังตลาดส่งออกหลักอย่างสหรัฐฯ มากข้ึนเร่ือย ๆ ใน
ระยะข้างหน้า
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อุตสาหกรรมทูน่ายังคงเป็นหน่ึงในจุดแข็งเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศไทย โดยไทยยงัครองสถานะศนูยก์ลางการแปรรูปและส่งออกทนู่าระดบัโลก และเป็น
ซพัพลายเออรห์ลกัของสหรฐัฯ ดว้ยส่วนแบ่งตลาดท่ีสงูถึง 46.7% ของการน าเขา้ทนู่ากระป๋องทัง้หมด และสงูกว่าคู่แข่งหลกัในสหรฐัฯ หลายเท่าตวั สะทอ้นความไดเ้ปรยีบ
ดา้นศกัยภาพการแปรรูป ความน่าเช่ือถือของห่วงโซอ่ปุทาน และความสามารถในการรกัษาบทบาทท่ีส าคญัต่อความมั่นคงทางอาหารของตลาดโลก แมจ้ะเผชิญแรง
กดดนัจากสงครามการคา้และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลกก็ตาม

อย่างไรก็ดี การเติบโตของอุตสาหกรรมทูน่าไทยก าลังเปล่ียนผ่านจากการพ่ึงพาตลาดด้ังเดิมไปสู่การขยายตัวในตลาดเกิดใหม่มากข้ึนโดยเฉพา ะ
ตลาดกลุ่ม MENA เพ่ือตอบโจทย์  Food security ซึง่มลูค่าการส่งออกทนู่ากระป๋องของไทยไปยงัภมูิภาคดงักล่าวในปี 2025 แตะเกือบ 800 ลา้นดอลลารส์หรฐั 
ขณะท่ีการส่งออกไปตลาดอียิปตเ์ติบโตสงูถึง 32.9% ในช่วง 8 เดือนแรกปี 2026 สะทอ้นว่าความตอ้งการอาหารฮาลาลและโปรตีนท่ีเก็บรกัษาไดน้านก าลงักลายเป็นแรง
ขบัเคล่ือนใหม่ของอตุสาหกรรมทนู่า ท่ามกลางความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตรท่ี์ยงัคงมีแนวโนม้ยืดเยือ้และอาจขยายวงกวา้งขึน้ในอนาคต

อุตสาหกรรมกุ้งไทยเร่ิมกลับเข้าสู่ช่วงฟ้ืนตัว แต่มูลค่าการส่งออกกุ้งในปีหน้ายังมีแนวโน้มต่ ากว่าช่วงก่อน COVID อย่างมีนัยส าคัญ สะทอ้นว่า
ความทา้ทายในปัจจบุนัไม่ไดอ้ยู่ท่ีอปุสงคเ์พียงอย่างเดียว แต่เป็นการสญูเสียความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดกุง้ใหแ้ก่ประเทศผูผ้ลิตตน้ทนุต ่า โดยคาดมลูค่าส่งออก
กุง้ไทยปี 2027 จะเติบโตเพียง 1.7%YOY ไปอยู่ท่ีราว 1.2 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั เทียบกบัระดบัสงูสดุท่ีเกือบ 2 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัในอดีต ขณะท่ีคู่แข่งอย่างเอกวาดอร์
และอินเดียยงัคงเรง่ขยายส่วนแบ่งตลาดโลกอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ การเติบโตในระยะกลางและยาวจะขึน้อยู่กบัการยกระดบัสู่ผลิตภณัฑก์ุง้มลูค่าสงู เช่น กลุ่มกุง้พรเีมียม 
(เช่น กุง้ออรแ์กนิก, กุง้ปลอดสาร (Antibiotic-free), กุง้ท่ีมีความยั่งยืน) กุง้ปรุงสกุพรอ้มรบัประทาน (Ready-to-eat) กุง้พรอ้มปรุง (Ready-to-cook) เพ่ือหลีกหนีการ
แข่งขนัในตลาด Mass ซึง่แข่งขนับนปัจจยัดา้นราคาเป็นหลกั

แม้ว่าอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทยจะยังคงมีความได้เปรียบจากความแข็งแกร่งด้านมาตรฐานการแปรรูปและเครือข่ายส่งออก แต่แนวโน้ม
การเติบโตในระยะข้างหน้าไม่ได้ข้ึนอยู่กับต้นทุนหรือก าลังการผลิตเท่าน้ัน แต่ยงัขึน้อยู่กบัความสามารถในการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหส้ินคา้ ยกระดบัมาตรฐาน
ดา้นความยั่งยืน มาตรฐานแรงงาน และตอบโจทยข์อ้ก าหนดดา้น Traceability และ ESG ท่ีก าลงักลายเป็นมาตรฐานใหม่ของการคา้โลกและมีแนวโนม้เขม้งวดขึน้เรื่อย ๆ 

Executive summary



ไทยยังคงครองบทบาทผู้น าในห่วงโซ่อุปทานโลก แต่การเติบโตระลอกถัดไปจะถูกขับเคล่ือนด้วย Food security, 
Sustainability และการขยายสู่ตลาดเกิดใหม่ มากกว่าการพ่ึงพาตลาดด้ังเดิมอย่างสหรัฐฯ เพียงอย่างเดียว

อุตสาหกรรมทูน่า
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• การส่งออกทนู่ากระป๋องในปี 2027 คาดว่าจะกลับมาขยายตัว
เป็นบวกได้เล็กน้อยหลังจากคาดว่าจะหดตัวในปีนี ้โดยคาดวา่อตัรา
การขยายตวัในปีหนา้จะอยู่ท่ี 1.4%YOY ทัง้นีปั้จจยัหนนุการเติบโตในปีหนา้
จะมาจากการทยอยฟ้ืนตวัของอปุสงคใ์นตลาดโลก และความตอ้งการ
อาหารฮาลาลในภมูิภาคตะวนัออกกลางท่ียงัคงเติบโตต่อเน่ือง สะทอ้น
ไดจ้ากมลูคา่การน าเขา้ทนู่ากระป๋องของประเทศในกลุม่ MENA ท่ีเพ่ิมขึน้
ตอ่เน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา รวมทัง้ความเสี่ยงดา้นภมูิรฐัศาสตรท่ี์ท าให้
หลายประเทศยงัมีแนวโนม้ตอ้งการสตอ็กผลิตภณัฑอ์าหารท่ีสามารถ
เก็บไวบ้ริโภคไดน้านเพ่ิมสงูขึน้ตามไปดว้ย สง่ผลดีตอ่ความตอ้งการน าเขา้
ทนู่ากระป๋องในระยะขา้งหนา้

• ส าหรับในระยะกลาง คาดว่ามูลค่าการส่งออกทนู่ากระป๋องยังมี
แนวโน้มเตบิโตต่อเน่ืองในระดับต ่า ๆ เน่ืองจากความตอ้งการของ
สหรฐัฯ ซึง่เป็นตลาดผูบ้ริโภคหลกัในสินคา้ทนู่ากระป๋องท่ีเริ่มเขา้สู่ภาวะ
อิ่มตวั กอปรกบัการท่ีผูเ้ลน่ไทยไดม้ีการทยอยออกไปซือ้กิจการและขยาย
ฐานการผลิตทนู่าในตา่งประเทศมาระยะหนึ่งแลว้ เพ่ือใหอ้ยู่ใกลแ้หลง่
วตัถดุิบทนู่าและใกลต้ลาดปลายทางมากขึน้ 

• อน่ึง ปัจจัยสนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิทูน่ากระป๋องในอนาคต 
จะมาจากความตอ้งการในตลาดเกิดใหม ่อาทิ Middle East, แอฟริกาเหนือ
, ลาตินอเมริกา, กลุม่ CLMV รวมทัง้การสรา้งมลูค่าเพ่ิมและความ
หลากหลายของสินคา้เพ่ือตอบโจทยพ์ฤติกรรมและความตอ้งการผูบ้ริโภค
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ภาพรวมภาวะธุรกิจและแนวโน้มในระยะต่อไป มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทย

หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

For internal use only
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย์
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อุตสาหกรรมทูน่ามีแนวโน้มเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยคาดว่ามูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องในปี 2027 จะขยายตัว 
1.4%YOY และมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองในระยะกลาง จากการกระจายตลาดส่งออกและการสร้างมูลค่าเพ่ิมท่ีสูงข้ึน
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย์

โครงสร้างการส่งออกทูน่าของไทยในปี 2025 จ าแนกตามหมวดสินค้าและตลาดส่งออกส าคัญ
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

ทูน่าแปรรูป (3%)

มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยไปยังตลาดส่งออกหลัก 5 อันดับแรก ในปี 2026
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั
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ทูน่ากระป๋อง (97%)

แม้ว่าอุตสาหกรรมทูน่าของไทยจะยังสามารถรักษาระดับการแข่งขันได้ดี ท่ามกลางความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก
และสงครามการค้า แต่แรงขับเคล่ือนการเติบโตเร่ิมย้ายจากตลาดด้ังเดิมอย่างสหรัฐฯ ไปสู่ตลาดทางเลือกอ่ืนมากข้ึน

• ทูน่ากระป๋อง คือสินค้าส่งออกหลัก โดยมีสัดส่วนมากถึงราว 97% ของมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑทู์น่าท้ังหมดของไทย โดยมีสหรัฐฯ เป็นตลาดส่งออกอันดับ 1 สัดส่วนราว 21% ของมูลค่า
การส่งออกทูน่ากระป๋องท้ังหมด ดงันัน้ หากมาตรการกีดกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ (Trade tariffs and Non-tariff barriers) เขม้งวดขึน้ หรือก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคสหรฐัฯ ชะลอลง อาจกดดนัการเติบโตของการ
สง่ออกในระยะตอ่ไปได้

• Trade war ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการส่งออกทูน่าของไทยอย่างมีนัยส าคัญ โดยในชว่ง 8 เดือนแรกปี 2026 มลูคา่การสง่ออกทนูา่กระป๋องอยูท่ี่ราว 1.52 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ทรงตวัจากชว่งเดียวกนั
ของปีก่อน สะทอ้นวา่ความตอ้งการทนูา่ในตลาดโลกยงัคงแข็งแกรง่และไดร้บัผลกระทบจาก Trade war คอ่นขา้งจ ากดั แตค่วามทา้ทายหลกัในระยะตอ่ไป คือการลดการพึ่งพาตลาดสหรฐัฯ และเรง่สรา้งการ
เตบิโตจากตลาดทางเลือกอ่ืน ๆ ท่ีก าลงัขยายตวั โดยในชว่ง 8 เดือนแรก การสง่ออกไปตลาดอียิปต ์(+32.9%) และออสเตรเลีย (+14.1%) เตบิโตดี และชว่ยชดเชยการสง่ออกไปสหรฐัฯ ท่ีลดลงไดบ้างสว่น 
สะทอ้นถึงความสามารถของผูส้ง่ออกไทยในการกระจายตลาดและปรบัตวัตอ่ภมูิทศันก์ารคา้โลกท่ีเปล่ียนไป
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Trademap (HS code: 160414)

โครงสร้างการน าเข้าทูน่ากระป๋องของสหรัฐฯ
หนว่ย : % ของมลูคา่การน าเขา้ทนูา่กระป๋องทัง้หมด
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• ไทยยังเป็นผู้น าตลาดทูน่ากระป๋องในสหรัฐฯ แต่ส่วนแบ่งเร่ิมถูกแย่งจากคู่แข่ง
ต้นทุนต่ า แมว้า่ไทยจะยงัเป็นซพัพลายเออรอ์นัดบั 1 ของทนูา่กระป๋องในสหรฐัฯ และมีสดัสว่น
มากถึงเกือบครึง่หนึ่งของการน าเขา้ทัง้หมด  แตส่ว่นแบง่ตลาดในชว่ง 7 เดือนแรกปี 2026 ลดลง 
2.2% สะทอ้นวา่ ตลาดสหรฐัฯ ก าลงัมีการกระจายแหลง่น าเขา้มากขึน้ รวมถึงการแขง่ขนัรุนแรง
ขึน้จากประเทศผูผ้ลิตตน้ทนุต ่าหรือประเทศท่ีไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการคา้ดีกวา่ไทย

• เม็กซิโก คือคู่แข่งท่ีน่าจับตามองท่ีสุด เพราะมีความได้เปรียบท้ัง Geographic 
advantage  และ Cost advantage แมว้า่ปัจจบุนัเม็กซิโกจะเป็นซพัพลายเออรอ์นัดบั 4 
ในสหรฐัฯ และสว่นแบง่ตลาดยงัหา่งจากไทยหลายเท่าตวั แตก่ารเพิ่มขึน้ของสว่นแบง่ตลาดใน
สหรฐัฯ อยา่งมีนยัส าคญัในชว่ง 7 เดือนแรกปีนี ้(Market Share เพิ่มขึน้จาก 5.9% เป็น 9.4%) 
สะทอ้นถึงความไดเ้ปรียบเชิงโครงสรา้งท่ีเหนือคูแ่ขง่รายอ่ืน ไมว่า่จะเป็นความใกลช้ิดทาง
ภมูิศาสตรก์บัสหรฐัฯ ท าให ้Lead time สัน้ Logistics cost ต ่า อีกทัง้ ยงัมีความไดเ้ปรียบดา้น
ขอ้ตกลงการคา้ในภมูิภาคอเมรกิาเหนืออีกดว้ย ยิ่งไปกวา่นัน้ ราคาน าเขา้ทนูา่กระป๋องตอ่หน่วย 
(Unit price) ของเม็กซิโกยงัอยูใ่นกลุม่ต  ่าสดุอีกดว้ย (~US$4,500/ตนั) 

• ดังน้ัน ความเส่ียงในระยะข้างหน้าอยู่ท่ี “ส่วนต่างภาษี ” ระหว่างไทยและคู่แข่ง
แมว้า่ปัจจบุนัไทยจะยงัคงมีความไดเ้ปรียบดา้นขนาดการผลิต ประสิทธิภาพการแปรรูป 
และเครือขา่ยลกูคา้ แตห่ากคูแ่ขง่โดนเก็บอตัราภาษีต ่ากวา่ไทย ก็อาจท าใหเ้กิดการยา้ยค าสั่งซือ้
จากผูน้  าเขา้ฝ่ังสหรฐัฯ โดยเฉพาะในสินคา้ท่ีแขง่ขนักนัดา้นราคาเป็นหลกัอย่างทนูา่กระป๋อง

• ไทยควรใช้ประโยชน์จาก Scale advantage ท่ียังเหนือกว่าคู่แข่งค่อนข้างมาก
โดยควรมุง่เนน้ท่ีระบบอตัโนมตัิและใชป้ระโยชนจ์าก AI เพ่ือลดตน้ทนุตอ่หนว่ยและรกัษา
ความสามารถทางการแขง่ขนัในระยะยาว

ราคาน าเข้าทูน่ากระป๋องต่อหน่วยของสหรัฐฯ 
หนว่ย : ดอลลารส์หรฐัตอ่ตนั
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ไทยยังคงเป็นผู้น าในตลาดทูน่ากระป๋องสหรัฐฯ โดยมีส่วนแบ่งตลาดมากถึงเกือบคร่ึงหน่ึงของการน าเข้าท้ังหมด 
แต่ Price competitiveness ของไทยเร่ิมลดลง สะท้อนจากต้นทุนการน าเข้าในสหรัฐฯ ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในปีท่ีผ่านมา
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USTR Section 301 คือ Downside risk ในระยะข้างหน้า แต่ก็อาจจะไม่ได้ท าให้ไทยเสียเปรียบคู่แข่งหลักในตลาดสหรัฐฯ 
มากนัก เน่ืองจากผู้เล่นไทยยังมีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งในอีกหลายด้านส าคัญ

ความเส่ียงหลักต่อไทย

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดสหรัฐฯ จะถูกกดดัน
จากต้นทุนด้านภาษี (Import tariffs) ทีสู่งขึน้

• สหรัฐฯ เป็นตลาดส่งออกทูน่ากระป๋องอันดับ 1 ของ
ไทย คิดเป็นกว่า 20% ของมูลค่าการส่งออกท้ังหมด 
ดงันัน้ ภาษีเพิ่มเตมิภายใต ้Section 301 จะเพิ่มภาระ
ตน้ทนุของผูน้  าเขา้และอาจท าใหผู้ซื้อ้บางสว่นหนัไป
กระจายแหลง่น าเขา้เพ่ือลดตน้ทนุ

• การที ่USTR น าประเดน็ Forced labor และ Supply 
chain transparency มาเชื่อมโยงกับการค้า ท าใหผู้้
สง่ออกไทยตอ้งเผชิญกบัตน้ทนุดา้น Compliance และ 
Traceability ท่ีเพิ่มขึน้ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน

ไทย เอกวาดอร์ เวียดนาม

Additional 
tariffs under 
Section 301

12.5% 10.0% 12.5%

Key strengths ผูส้ง่ออกทนูา่กระป๋องอนัดบั 1 ของ
โลก คณุภาพและมาตรฐานเป็นที่
ยอมรบัในตลาดโลกมาอยา่งยาวนาน

อยูใ่กลต้ลาดสหรฐัฯ มากกวา่ (Lead time สัน้ 
คา่ขนสง่ต ่ากวา่) ไดป้ระโยชนจ์ากกระแส
Nearshoring ของสหรฐัฯ และการลดการพึง่พา
ตลาดเอเชีย

ไดเ้ปรยีบดา้นขอ้ตกลง FTA กบัคูค่า้
หลายประเทศ

Processing capability ไดเ้ปรยีบดา้น 
EOS และ Supply reliability

เขา้ถึงวตัถดุิบใกลแ้หลง่จบัปลาหลกัของโลก 
มีความยืดหยุน่ในการจดัหาปลาเมื่อราคา
ปลาทนูา่ผนัผวน

มีฐานวตัถดุิบภายในประเทศ

มี Global brands และ
ผูเ้ลน่ระดบัโลก เช่น TU

ลงทนุดา้น Traceability และ Sustainable fishing 
มาก ท าใหม้ีภาพลกัษณด์า้นความยั่งยืนสงู

ไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทนุการผลติ 
โดยเฉพาะตน้ทนุแรงงานที่ต  ่ากวา่ไทย

มีผลติภณัฑท์ี่หลากหลายและ
มีเครอืขา่ยลกูคา้ระดบัโลก
จ านวนมาก

Fully-integrated ตัง้แตต่น้น า้ถึง
ปลายน า้ (กองเรอืประมง/โรงงานแปรรูป/ระบบ 
Cold Storage/เครอืขา่ยสง่ออก)

Key 
weaknesses

ไมม่ีฐานวตัถดุิบในประเทศ น าเขา้
เกือบ 100%/ตน้ทนุแรงงานเพิ่มสงูขึน้

ขาดเครอืขา่ยแบรนดร์ะดบัโลก 
ไมม่ี Global brand พึง่ OEM เป็นหลกั

Scale ยงัเลก็กวา่ไทยมาก/ ความเสีย่ง
ดา้นกฎระเบียบประมงสงูกวา่

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC
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Long -term risk assessment under Trump 2.0 and USTR Section 301 : 
ความเส่ียงในระยะยาว ก าลังเปล่ียนจาก "ความเส่ียงด้านอุปสงค์ " ไปสู่ "ความเส่ียงเชิงโครงสร้างการแข่งขัน "

ในระยะยาว หากไทยไม่เร่งยกระดับประสิทธิภาพการผลิต มาตรฐาน ESG และความโปร่งใสของ Supply chain อาจจะเผชิญความเส่ียงสูญเสียส่วนแบ่งตลาด
ในสหรัฐฯ แบบค่อยเป็นค่อยไปในช่วง 5-10 ปีข้างหน้า แม้จะยังสามารถรักษาสถานะผู้น าโลกได้ในระยะส้ันก็ตาม

Gr
ad
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l d
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ati

on
 a

wa
y f

ro
m 

Th
ail

an
d • ผูค้า้ปลกีและผูน้  าเขา้ทนูา่

กระป๋องในสหรฐัฯ มี
แนวโนม้จะกระจายแหลง่
จดัซือ้เพื่อลดความเสีย่ง
ดา้น Concentration risk 
มากขึน้เรือ่ย ๆ

• ในกรณีนี ้ไทยอาจทยอย
สญูเสยีสว่นแบง่ตลาด
สหรฐัฯ ทีละนอ้ย

Ta
rif

f d
iffe

re
nt

iat
ion • ความเสีย่งที่นา่กงัวลคือ 

"สว่นตา่งภาษี" ระหวา่ง
ไทยกบัคูแ่ขง่หลกัใน
สหรฐัฯ

• อตุสาหกรรมทนูา่
กระป๋องมี Margin 
คอ่นขา้งต ่า และการ
แขง่ขนัดา้นราคาสงู
ดงันัน้ แมส้ว่นตา่งภาษี
จะต ่าเพียง 2-3% ก็อาจ
ท าใหผู้ซ้ือ้ในสหรฐัฯ 
ยา้ยค าสั่งซือ้บางสว่น
ไปยงัประเทศอื่นได้

Ec
ua

do
r’s

 st
ru

ctu
ra
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dv
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ge • “เอกวาดอร”์ เป็นคูแ่ขง่
ที่ตอ้งจบัตามากที่สดุ 
เพราะมีขอ้ไดเ้ปรยีบ
ทัง้ในเรือ่งภาษีและขอ้
ไดเ้ปรยีบเชิงโครงสรา้ง

• เอกวาดอรอ์ยูใ่กลต้ลาด
สหรฐัฯ ท าใหม้ีคา่ขนสง่
ต ่ากวา่ Lead time สัน้
กวา่ มีวตัถดุิบปลาทนูา่
อยูใ่กลแ้หลง่ผลติ 
และไดป้ระโยชนจ์าก 
Nearshoring policy

Su
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ly 
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 &
 E

SG
 re

qu
ire

me
nt • ประเด็นที่ USTR หยิบ

ยกขึน้มาไมใ่ช่แคเ่รื่อง
ภาษี แตย่งัรวมถึงเรื่อง 
Forced labor, Supply 
chain traceability และ
Sustainability

• ดงันัน้ ผูส้ง่ออกไทย
จ าเป็นตอ้งลงทนุ
เพิ่มดา้น Digital 
traceability, Vessel 
monitoring และLabor 
compliance

• ESG disclosure

Ov
er

de
pe

nd
en

ce
 o

n 
the

 U
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ma
rk

et • การพึง่พาตลาดเดยีว
ในระดบัสงูท าใหไ้ทย
มีความออ่นไหวตอ่
นโยบายการคา้ของ
สหรฐัฯ สงูเช่นกนั

• ผูส้ง่ออกไทยตอ้งเรง่
กระจายตลาดสง่ออก
เพื่อลดความเสีย่งจาก
การพึง่พาตลาดสหรฐัฯ
มากเกินไป 
(Concentration risk)

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC
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โครงสร้างการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังตลาดส าคัญของไทยในปี 2025 และ YTD growth ปี 2026
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

หมายเหตุ : *MENA คือ กลุม่ตะวนัออกกลางและแอฟรกิาเหนือ ประกอบดว้ย 21 ประเทศ ไดแ้ก่ 1. แอลจีเรยี 2. บาหเ์รน 3. จิบตูี 4. อียิปต ์(สาธารณรฐัอาหรบัอียิปต)์ 5. อิหรา่น (สาธารณรฐัอิสลามอิหรา่น) 6. อิรกั 7. อิสราเอล 8. จอรแ์ดน 9. คเูวต 
10. เลบานอน 11. ลิเบีย 12. มอลตา  13. โมรอ็กโก 14. โอมาน 15. กาตาร ์16. ซาอดุีอาระเบีย 17. ซีเรยี (สาธารณรฐัอาหรบัซีเรยี) 18. ตนิูเซีย 19. สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์20. เวสตแ์บงกแ์ละฉนวนกาซา 21. เยเมน (สาธารณรฐัเยเมน)
ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย,์ ขนาดของวงกลม หมายถึง มลูคา่การสง่ออกทนู่ากระป๋องในปี 2025
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มูลค่าการส่งออกทูน่ากระป๋องไปยังกลุ่ม MENA และประเทศส าคัญ 3 อันดับแรก
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั
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ในทางกลับกัน Geopolitical risks คือโอกาสทางการค้าส าหรับกลุ่มอาหารจ าเป็น ท าให้ MENA กลายเป็น Growth 
market ท่ีมีบทบาทต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมทูน่ากระป๋องโดยมี อียิปต์ และ ลิเบีย เป็นแรงขับเคล่ือนหลัก

ทูน่ากระป๋อง เป็นผลติภณัฑอ์าหารท่ีสามารถเก็บรกัษาไดน้าน 
(Long shelf-life food) ดงันัน้ ในช่วงที่มีความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตร์
โดยเฉพาะ Middle East conflict ความตอ้งการน าเขา้อาหารส ารอง
เพื่อสรา้งความมั่นคงดา้นอาหารจึงเพิ่มสงูขึน้ สอดคลอ้งกบัการ
ขยายตวัของการสง่ออกทนูา่กระป๋องไปยงัหลายประเทศในกลุม่ 
MENA โดยเฉพาะอียิปต ์อิสราเอล และซีเรยี
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Business implication : ผู้ส่งออกทูน่ากระป๋องควรปรับการมองตลาด MENA จาก “ตลาดส่งออกทางเลือก ” 
ไปสู่ “ตลาดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ” ท่ีตอบโจทย์ด้าน Food security และ Halal lifestyle

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC

เน้น Positioning 
ด้าน Food security

1

ท าตลาดเชิงรุก
ในตลาดดาวเด่น 

2

สร้างความแตกต่างด้วย 
Halal branding

3

• ส่ือสารจดุขายในเรื่องเก็บรกัษาไดน้าน 
(Long shelf-life) ตอบโจทยค์วาม
สะดวกสบาย และเป็นแหลง่โปรตีนราคา
ถกูท่ีเขา้ถึงได้

• ตอบโจทยพ์ฤตกิรรมกกัตนุอาหารและ
การเตรียมความพรอ้มสรา้งความมั่นคง
ดา้นอาหารในภาวะสงคราม หรือความ
ขดัแยง้ดา้นภมูิรฐัศาสตร์

• ลงทนุดา้นการตลาดและชอ่งทางจดั
จ าหนา่ยในตลาด Egypt, Libya และ 
Saudi Arabia ซึ่งเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสดุ
ในกลุม่ MENA รวมทัง้อาจพิจารณา
ตลาดอ่ืนท่ีมีศกัยภาพทัง้ในเชิง Market 
size และ Growth ควบคูก่นัไป

• เลือก Partner กบั Local distributor 
ในตลาดปลายทางท่ีมีเครือขา่ยกระจาย
สินคา้ครอบคลมุทัง้ Modern trade 
และ Traditional trade 

• ตอกย า้มาตรฐาน Halal ของไทย 
โดยเช่ือมโยงภาพลกัษณใ์นเรื่องคณุภาพ 
มาตรฐานสากล และความปลอดภยัของ
อาหาร

• ใชต้รารบัรอง Halal เป็นสว่นหนึ่งของการ
ส่ือสารแบรนด์



ความท้าทายและประเด็นส าคัญในอุตสาหกรรมทูน่าท่ีต้องจับตา …
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Climate change is causing tuna migration and result in a drop of tuna – It is driving tuna stocks to cooler water

ปรากฏการณ์ El Nino ท าให้ Ocean Warming ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางทะเลและห่วงโซ่อาหาร รวมท้ังมีผล
ให้ปลาทูน่าอพยพย้ายถ่ินฐานไปยังทะเลหลวง (Open sea)  ซ่ึงอยู่นอกเขตจับปลาถูกกฎหมาย

ที่มา : ขอ้มลูจาก NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration), National Centers for Environmental Information และwww.climatecentral.org 

1

• อุณหภูมิพืน้ผิวมหาสมุทรโลก (Global ocean surface temperatures) มีแนวโน้มเพิม่สูงขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เป็นหน่ึงในความเส่ียงเชิงโครงสร้างที่ส าคัญทีสุ่ดของอุตสาหกรรมทูน่าโลก เน่ืองจากทนูา่เป็นปลาท่ีอาศยัอยู่ใน
ทะเลเปิดและมีพฤตกิรรมอพยพตามอณุหภมูิน  า้ กระแสน า้ และปรมิาณอาหารในระบบนิเวศ จงึไดร้บัผลกระทบโดยตรง
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ และกระทบตอ่อตุสาหกรรมประมงทั่วโลก

• ปลาทูน่า มีแนวโน้ม Migrate ห่างจากประเทศหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดบิหลักทีไ่ทย
น าเข้ามากขึน้เร่ือย ๆ ซึ่งอาจสง่ผลใหต้น้ทนุในการ Sourcing วตัถดุบิในระยะยาวเพิ่มสงูขึน้

• ขณะเดยีวกัน ภาวะโลกร้อนยังส่งผลกระทบต่อการขยายพันธุแ์ละขนาดของปลาทูน่าอีกด้วย 
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ปัจจุบันเทรนด์ “Carbon -neutral tuna products ” ก าลังถูกพูดถึงมากข้ึนในเวทีโลก โดยมีเป้าหมายเพ่ือลด 
Carbon footprint ในห่วงโซ่การผลิต เร่ิมต้ังแต่การจับปลา กระบวนการผลิต การบริโภค และการก าจัดขยะ

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ www.atuna.com

ผู้บริโภคในตลาดโลกมีแนวโน้มต้องการผลิตภัณฑ์ทูน่าท่ีถูก Classify ว่าเป็น “Carbon-neutral tuna products” มากข้ึนเร่ือย ๆ โดยพบว่าปัจจุบันประเทศผู้ผลิตทูน่ากระป๋องหลายประเทศในกลุ่ม EU ได้ต้ัง
เป้าลดการปล่อยคาร์บอนจากข้ันตอนการจับปลา กระบวนการผลิตทูน่ากระป๋องและผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ จากทูน่า เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Carbon neutral ภายในปี 2050 แล้ว และเป็นความท้าทายส าคัญส าหรับ
ผู้ผลิตและส่งออกทูน่ากระป๋องของไทยในการเร่งปรับตัวเพ่ือตอบโจทย์เทรนด์น้ี

Range of GHG emissions from wild-caught tuna supply chain

• GHG emissions ในอุตสาหกรรมทูน่า 
มาจากขั้นตอนการจับปลามากทีสุ่ด 
ซึง่จะมากหรอืนอ้ย ขึน้อยู่กบัเครื่องมือท่ีใช้
ในการจบัปลา (Fishing method)

• ขณะท่ีขัน้ตอนการผลิต และการขนส่ง
สินคา้จะมี GHG emissions ในระดบัท่ี
ใกลเ้คียงกนั

• ทัง้นีปั้จจบุนัยงัไม่มีขอ้มลู Emissions 
ของสินคา้ทนู่าจากอตุสาหกรรมปลายน า้
อย่างธุรกิจคา้ปลีก รวมทัง้จากผูบ้รโิภค
ขัน้สดุทา้ยท่ีปลายทางห่วงโซม่ลูค่าเพิ่ม

2

http://www.atuna.com/
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รายงาน TIP Report ล่าสุดในปี 2025 ไทยยังถูกจัดอยู่ท่ี Tier 2 เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน สะท้อนถึงความพยายาม
ด้านการค้ามนุษย์อย่างมีนัยส าคัญ แต่ยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานข้ันต่ าของสหรัฐฯ และต้องปรับปรุงต่อเน่ือง

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงการตา่งประเทศสหรฐัฯ

การจัดอันดับการค้ามนุษยข์องไทยโดยรัฐบาลสหรัฐฯ (Thailand’s TIP Report results over the past decade)

ความหมายของการจัดอันดับในแต่ละ Tier :

Tier 1 – รฐับาลพยายามด าเนินการอยา่งจรงิจงัจนอตัราการคา้มนษุยอ์ยูใ่นระดบัต ่า
Tier 2 – รฐับาลยงัด าเนินการไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานขัน้ต ่าของสหรฐัฯ แตม่ีความพยายามปรบัปรุงอยา่งมีนยัส าคญั
Tier 2 Watch List – กลุม่ประเทศที่ตอ้งจบัตามอง เพราะมีเหยื่อจากการคา้มนษุยเ์พิ่มสงูขึน้ และไมม่ีหลกัฐาน/
มีหลกัฐานไมเ่พียงพอที่จะบง่ชีว้า่รฐับาลก าลงัพยายามปรบัปรุงหรือแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว
Tier 3 – รฐับาลด าเนินการไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานขัน้ต ่าของสหรฐัฯ และไมม่ีความพยายามปรบัปรุงแกไ้ข

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tier 3

Tier 2 WL

Tier 2

Tier 1

ในปี 2025 ประเทศไทยยังได้รับการจัดระดับให้อยู่ใน Tier 2 ต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 
สะทอ้นถึงพฒันาการส าคญัซึ่งรฐับาลไทยและภาคสว่นตา่ง ๆ ไดบ้รูณาการรว่มกนัใน
การด าเนินงานปอ้งกนัและปราบปรามการคา้มนษุยใ์นปีท่ีผา่นมา อาทิ การเพิ่มจ านวน
การสืบสวนสอบสวน, การด าเนินคดีและตดัสินลงโทษคดีการคา้มนษุยใ์นไทย, 
ความรว่มมือกบัรฐับาลตา่งประเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกในการสง่กลบัผูเ้สียหาย
ชาวตา่งชาต,ิ รวมถึงการระบตุวัตนผูเ้สียหายท่ีเพิ่มขึน้ การสืบสวนสอบสวนเจา้หนา้ท่ี
รฐัท่ีกระท าผิด การจา่ยเงินชดเชยใหแ้ก่ผูเ้สียหายมากขึน้ และการจดัตัง้ศนูยค์ดัแยก
ผูเ้สียหาย ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะท่ีไทยอาจพิจารณาด าเนินการในการปอ้งกันและ
ปราบปรามการคา้มนษุยใ์หค้รอบคลมุมากยิ่งขึน้

3
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC

Super El Nino and ocean warming Sustainability and ESG issues Human trafficking 

• ทนู่า เป็นกลุ่มปลาทีอ่พยพค่อนข้างบ่อยตามสภาพ
ของมหาสมุทร ซึง่จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภมูิอากาศ (Climate change) คาดวา่ทนู่าจะเคลื่อนตวัไป
ทางทิศตะวนัออก จากน่านน า้อธิปไตยไปสูท่ะเลหลวง หรือ
สว่นของทะเลท่ีไมไ่ดร้วมอยู่ในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะในทะเล
อาณาเขต หรือในน่านน า้ภายในของประเทศหรือรฐัตา่ง ๆ 
ในหมูเ่กาะแปซิฟิก มากขึน้เรื่อย ๆ 

• แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการ : เช่น ปรบักลยทุธ์
การจดัหาวตัถดุิบ (Sourcing strategy) เพ่ือกระจายแหลง่
จดัหาทนู่า, ใชข้อ้มลู Ocean data และ Climate forecast 
ในการวางแผนจดัซือ้วตัถดุิบ หรือสรา้งความยืดหยุ่นของ
ห่วงโซอ่ปุทาน ไมว่า่จะเป็นการเพ่ิม Supplier ส ารอง หรือเพ่ิม
ความสามารถในการเก็บวตัถดุิบทนู่าแช่แข็ง

• การท าประมงอย่างยั่งยนื (Sustainable fishing) จะทวี
ความส าคัญขึน้เร่ือย ๆ และจะมีผลใหก้ารจับปลาทนู่า
ถูกควบคุมอย่างเข้มงวดมากขึน้ อาทิ ลด Carbon footprint 
ในห่วงโซก่ารผลิต, ไมจ่บัปลานอกฤดท่ีูไดร้บัอนญุาต 
หรือหา้มใชเ้ครื่องมือจบัปลาท่ีท าลายสิ่งแวดลอ้มและ
ทรพัยากรธรรมชาติทางทะเล ซึง่ประเดน็เหลา่นีจ้ะกลายเป็น 
Non-tariff barriers และเง่ือนไขการคา้ท่ีเขม้งวดขึน้เรื่อย ๆ

• แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการ : เช่น เลือกซือ้ปลา
ทนู่าจากแหลง่ประมงท่ีมีการบริหารจดัการทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล, น าระบบ
ตรวจสอบยอ้นกลบัมาใช้ เช่น เทคโนโลยี Blockchain, 
สรา้งมลูคา่เพ่ิมเพ่ือใหส้อดรบักบัเทรนดค์วามยั่งยืน (พฒันา
ผลิตภณัฑ ์Sustainably Sourced Tuna, ใชฉ้ลากรบัรอง
มาตรฐานบนบรรจภุณัฑ,์ จดัท า Sustainability report เป็นตน้)

• ในปี 2025 ประเทศไทยยังได้รับการจัดระดับใหอ้ยู่ใน 
Tier 2 ต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 โดยในรายงานไดส้ะทอ้นถงึ
พฒันาการท่ีส  าคญัของรฐับาลไทยและภาคสว่นตา่ง ๆ ในการ
รว่มมือกนัด าเนินการเพ่ือป้องกนัและปราบปรามการคา้มนษุย์
ในปีท่ีผ่านมา สะทอ้นถงึความพยายามอย่างมีนยัส  าคญัแตก่็
ยงัไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานขัน้ต ่าของรฐับาลสหรฐัฯ

• แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการ : เช่น ตรวจสอบ
ยอ้นกลบัห่วงโซอ่ปุทาน (Supply Chain Traceability) เพ่ือลด
ความเสี่ยงการคา้มนษุยซ์ึง่มกัเกิดในตน้น า้ของห่วงโซอ่ปุทาน 
เช่น บนเรือประมง, พฒันาแรงงานและระบบจา้งงานท่ีถกูตอ้ง 
หรือใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความโปรง่ใส (Vessel Monitoring 
System (VMS), Electronic Monitoring (EM), ติดกลอ้งบน
เรือประมง เป็นตน้)

Key takeaway : ความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมก าลังเปล่ียนเง่ือนไขการแข่งขันของอุตสาหกรรมทูน่า ดังน้ัน 
ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นต้องสร้าง Supply chain ท่ียืดหยุ่น โปร่งใส และย่ังยืน เพ่ือรองรับข้อก าหนดท่ีเข้มงวดข้ึน
1 2 3



กุ้งไทยก าลังเปล่ียนผ่านจากการแข่งขันด้านต้นทุนไปสู่การแข่งขันด้านมูลค่าเพ่ิม โดยการเติบโตในอนาคตจะข้ึนอยู่กับ 
ศักยภาพในการยกระดับห่วงโซ่การผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์กุ้งพรีเมียม และปรับตัวเพ่ือรองรับมาตรฐานโลกท่ีเข้มงวดข้ึน

อุตสาหกรรมกุ้ง
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• มูลค่าการส่งออกกุ้งของไทยในปี 2027 มีแนวโน้ม
กลับมาขยายตัวเป็นบวกเล็กน้อยที ่1.7%YOY หลงัจาก
คาดวา่จะหดตวัเล็กนอ้ยในปีนี ้สอดคลอ้งกบัแนวโนม้อปุสงค์
ในตลาดโลกท่ีจะคอ่ย ๆ ทยอยฟ้ืนตวัดีขึน้ ขณะท่ีนโยบาย
ภาษีทรมัป์จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ความสามารถในการ
แขง่ขนัดา้นราคาของสินคา้กุง้ไทย โดยเฉพาะในกลุม่กุง้สดแช่
เย็นแชแ่ข็งซึ่งจดัเป็นสินคา้ Commodity และแขง่ขนัดา้นราคา
เป็นหลกั ดงันัน้ ผูส้ง่ออกไทยจะเสียเปรียบคูแ่ข่งท่ีมีตน้ทนุ
ต ่ากวา่หรือโดนเก็บภาษีในอตัราท่ีต ่ากวา่ โดยคาดวา่มลูคา่
สง่ออกกุง้ในปีหนา้จะยงัต ่ากวา่ชว่ง Pre-COVID อีกมาก
พอสมควร

• ภายใตส้ถานการณท่ี์แนวโนม้การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก
ยงัคงเปราะบางและมีความเส่ียงสงู กอปรกบัก าลงัซือ้ใน
ตลาดโลกท่ียงัออ่นแอและฟ้ืนตวัไดไ้ม่เตม็ท่ี ผูบ้รโิภคในตลาด
ยงัมีแนวโนม้ตอ้งการสินคา้กุง้ท่ีมีราคาไม่แพงมากนกั ดงันัน้ 
การปรบัขึน้ราคาขายจงึท าไดค้อ่นขา้งยาก

• ส าหรบัในระยะ Medium-term การสง่ออกกุง้มีแนวโนม้ทยอย
เตบิโตสงูขึน้ ตามการทยอยฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก และ
ความตอ้งการจากกลุ่ม Emerging Markets ท่ีเพิ่มขึน้

มูลค่าการส่งออกกุ้งของไทย
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

For internal use only
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย ์
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กุ้งกระป๋อง กุ้งสด กุ้งแปรรูป

อุตสาหกรรมกุ้งไทยมีแนวโน้มกลับเข้าสู่ช่วงทยอยฟ้ืนตัวในปีหน้า แต่การเติบโตในระยะต่อไปจะข้ึนอยู่กับการเร่งยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม ท่ามกลางอุปสงค์ในตลาดโลกท่ียังคงเปราะบาง

ภาพรวมภาวะธุรกิจและแนวโน้มในระยะต่อไป
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ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย์ และ Trade Map (HS code: 160521 กุง้แปรรูป, 030617 กุง้สดแชเ่ย็นแชแ่ข็ง)

โครงสร้างการน าเข้ากุ้งแปรรูปของสหรัฐฯ
หนว่ย : ตนั, % ของปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด

โครงสร้างการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของสหรัฐฯ
หนว่ย : ตนั, % ของปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด
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26%
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2%

136,215

168,759
187,724

201,843

171,353 169,161 172,728

21%
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621,285 603,256 581,814 609,928
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Thailand

Mexico

Argentina

Vietnam

Indonesia

Ecuador

India
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Ecuador

Thailand

Vietnam

Indonesia
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โครงสร้างการส่งออกกุ้งของไทยจ าแนกตามกลุ่มสินค้าและตลาดส่งออกส าคัญ
หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

กุ้งสดแช่เยน็แช่แข็ง กุ้งแปรรูป

34.3% 42.2% 46.3%

19.3%
18.1% 15.8%14.3% 12.1%

32.1% 27.6% 28.5%

2024 2025 Jan-Aug26

Others

JP

US

CN

9.4%

40.6% 42.4% 43.7%

38.6% 36.5% 35.4%

20.8% 21.1% 20.9%

2024 2025 Jan-Aug26

Others

US

JP

ไทยยังคงพ่ึงพาตลาดหลักเดิม แต่โครงสร้างการส่งออก ในบางกลุ่มสินค้าเร่ิมเปล่ียนไป โดยส่งออกกุ้งสดไปจีนเพ่ิมข้ึน
ต่อเน่ือง ขณะท่ีกุ้งแปรรูปยังพ่ึงพาญ่ีปุ่นและสหรัฐฯ เป็นหลัก สัดส่วนราว 80% ของมูลค่าส่งออกท้ังหมด

• ไทยยังมีฐานตลาดส่งออกหลักทีแ่ข็งแกร่ง แต่ก าลังเผชิญ
การเปล่ียนแปลงของอุปสงคใ์นแต่ละตลาด

• ตลาดกุ้งในสหรัฐฯ ก าลังเปล่ียนดุลยภาพการแข่งขัน 
โดยสว่นแบง่ตลาดกุง้สดแชเ่ย็นแชแ่ข็งของเอกวาดอรเ์พิ่มขึน้อยา่งมี
นยัส าคญั ขณะท่ีส าหรบักุง้แปรรูป สว่นแบง่ตลาดของอินเดียเพิ่มขึน้
ตอ่เน่ือง สวนทางกบัไทยท่ีสว่นแบง่ตลาดลดลงจาก 18% 
เหลือ 10% ในปีท่ีผา่นมา สะทอ้นการแขง่ขนัในตลาดสหรฐัฯ 
ท่ีรุนแรงขึน้ และมีผูเ้ลน่รายใหมเ่ขา้มาแยง่ชิงสว่นแบ่งตลาดมากขึน้
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ส าหรับตลาดสหรัฐฯ Section 301 (Forced labor) ก าลังเป็นปัจจัยเร่งให้ตลาดกุ้งปรับเปล่ียนจากการแข่งขันด้านราคา 
(Price war) ไปสู่การแข่งขันด้านมาตรฐานแรงงาน และความโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทานมากย่ิงข้ึน

Suppliers หลักใน
ตลาดกุ้งสหรัฐฯ

อัตราภาษีภายใต้
Section 301 

(Since 24 Jul 2026)

ไทย 12.5%

เวียดนาม 12.5%

อินเดยี 10%

อินโดนีเซยี 10%

เอกวาดอร์ 10%

เม็กซโิก 10%

อารเ์จนตนิา 10%

ไทยโดนเก็บภาษีในอัตรา 12.5% เน่ืองจาก USTR พิจารณาว่า ไทยยัง ไม่มีกฎหมายหรือมาตรการควบคุมการน าเข้าสินค้าจากประเทศท่ีมีการใช้แรงงานบังคับ (ไม่ใช่เร่ืองการดูแลแรงงาน
บังคับในไทย ) อย่างไรก็ดี ไทยยังมีโอกาสเจรจาลดอัตราภาษีจาก 12.5% ให้ลงมาเหลือ  10% หากสามารถยกระดับมาตรการภายในประเทศให้สอดคล้องกับข้อเรียกร้องของสหรัฐฯ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนด
หรือปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการห้ามน าเข้าสินค้าท่ีผลิตจากแรงงานบังคับ การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบศุลกากร และการตรวจสอบคว ามโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงถือเป็นประเด็นท่ีสามารถ
เจรจาและปรับปรุงได้ในเชิงนโยบาย

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC

ความเส่ียงด้านต้นทุนและ
ความสามารถในการแข่งขัน
Implications :
- ตน้ทนุภาษีเพิ่ม ราคากุง้ไทยใน US สงูึ น้
- ผูน้  าเึา้อาจกระจายค าสั่งซือ้ไปยงัประเท 
คูค่า้ทีม่ีตน้ทนุต ่ากวา่ กดดนัผูส้ง่ออกที่
แึ่งึนับนราคาในตลาด Mass market

01
กุ้งเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ี
ถูกจับตาเร่ืองแรงงานมากท่ีสุด
Implications :
- ผูน้  าเึา้สหรฐัฯ จะใหค้วามส าคญักบัเรือ่ง 
Traceability และมาตรฐานแรงงานมากึ น้
- ตน้ทนุดา้น Compliance ส าหรบัผูส้ง่ออก
ไทยเพิ่มสูง  ึน้

02
ไทยมีโอกาสพลิกวิกฤตเป็น
ข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่ง
Implications :
- หากไทยสามารถยกระดบัมาตรฐานแรงงาน
และระบบตรวจสอบยอ้นกลบัไดเ้ร็ว จะ
เปลีย่นแรงกดดนัใหเ้ป็นความไดเ้ปรียบเหนือ
คูแ่ึ่งในระยะยาว

03

คู่แข่งส าคัญท่ีต้องจับตามอง คือ อินเดีย  (มีส่วนแบ่งตลาดสูงท่ีสุด ท้ังกุ้งสดและกุ้งแปรรูป ) 
เอกวาดอร์  (ต้นทุนต่ าและส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึนเร็วมาก ) และ อินโดนีเซีย  (สินค้าใกล้เคียงกับไทย )
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5,880

5,883
6,273

8,155
8,749

10,165

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

สัดส่วนการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของจีน

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Trade Map (HS code: 030617 กุง้สดแชเ่ย็นแชแ่ข็ง)

หนว่ย : ตนั, % ของปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด หนว่ย : ดอลลารส์หรฐัตอ่ตนั

ปี 2016
100% = 60,887 tons

ปี 2025
100% = 901,563 tons

5,829

4,843

5,318
Ecuador

India

Argentina

Thailand

World Avg.

91.1%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

649,451
545,418 610,378

873,789
987,373 916,025 901,563

2019

10.2% p.a.

16.6%

72.3%

4.4%

Others

1.5%

Indonesia

2.1%

Argentina

3.1%

Thailand

India

Ecuador

22.0%

9.0%

42.0%

9.0%

16.0%
Ecuador

India
1.0%

Vietnam

Argentina

Thailand

RoW

• จนีมีแนวโน้มน าเข้ากุ้งสดแช่เยน็แช่แขง็เพิ่มขึน้ต่อเน่ือง แตโ่ครงสรา้ง Supplier ของจีนมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างชดัเจนในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา โดยน าเขา้จากเอกวาดอรเ์พ่ิมขึน้อย่างมีนยัส  าคญัจาก 22% 
เป็น 72.3% ในปีท่ีผ่านมา ซึง่สว่นหนึ่งเป็นผลมาจาก Price competitiveness จากตน้ทนุการผลิตท่ีต ่ากวา่
คูแ่ข่งรายอื่นมาก

• ไทยจัดอยู่ในกลุ่ม Supplier ทีมี่ราคาสูงสุดในตลาดจนี สูงกว่าคู่แข่งส าคัญค่อนข้างมากและสูงกว่า
ราคาน าเข้าเฉลี่ยโลกประมาณ 91% สะทอ้นวา่ผูส้ง่ออกไทยแข่งขนัดว้ย Positioning ระดบั Premium 
มากกวา่การแข่งขนัดา้นราคา ดงันัน้ Price gap ท่ีสงู จงึท าใหไ้ทยขยายสว่นแบ่งตลาดกุง้ในตลาด Mass 
Market ของจีนไดย้าก จงึจ าเป็นตอ้งปรบั Positioning ไปแข่งในตลาดกุง้พรีเมียม มากขึน้แทน

ขณะท่ีส าหรับตลาดจีน ความท้าทายหลักคือ "Price Gap" ดังน้ัน  หากไทยต้องการเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดในจีน ต้องเน้นเจาะ
ตลาดกุ้งพรีเมียม รวมถึงชูจุดขายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และความโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทานกุ้ง

ราคาน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของจีนจาก Supplier ส าคัญ
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สร้าง Strategic 
partnership กับ
คู่ค้าในญ่ีปุ่น

ยกระดับ
มาตรฐาน ESG 
และ Traceability 
เพื่อสร้างความ

แตกต่าง

ขยายฐานกุ้ง
แปรรูป พัฒนา
สินค้าตอบโจทย์
สังคมสูงวัยและ

ครัวเรือน
ขนาดเล็ก

Shift จาก Volume 
สู่ Value strategy 
รักษา Premium 

position

หมายเหตุ : *กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
ที่มา : การวิเคราะห์โดย EIC จากข้อมูลของที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Trade Map (HS code: 160521 กุง้แปรรูป, 030617 กุง้สดแชเ่ย็นแชแ่ข็ง)

สัดส่วนการน าเข้ากุ้งแปรรูปของญ่ีปุ่น
หนว่ย : ตนั, % ของปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด

สัดส่วนการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของญ่ีปุ่น
หนว่ย : ตนั, % ของปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด

2019
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39%

2020

9%
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2024

10%
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2025

37%

35%

65,689
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62,432
68,149

59,828 61,128
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61,849

15%
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27%

2020
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11%
3%

17%

19%

29%

2021

16%
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17%

11%
5%

18%

19%

25%

2022

13%7% 6%11% 10%

18%
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29%

2023

13%

1%
16%
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10%
16%
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27%

2024

11%
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26%

10%
14%
16%
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2025
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146,827 144,722
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2019

16%
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Vietnam

India

Others

Greenland

China

Indonesia

Thailand

Vietnam

ไทยยังคงสามารถรักษาบทบาทและความส าคัญในตลาดญ่ีปุ่นได้ค่อนข้างดีเม่ือเทียบกับตลาดจีน โดยเฉพาะในตลาดกุ้ง
แปรรูป สะท้อนถึงความได้เปรียบด้านการแปรรูป คุณภาพมาตรฐาน และความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าในประเทศญ่ีปุ่น

• ตลาดญ่ีปุ่น จัดเป็น Mature market สะท้อนจากปริมาณการน าเข้ากุ้งทีค่่อนข้างทรงตัว
ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ไมไ่ดเ้ตบิโตหวือหวาเหมือนตลาดจีน ดงันัน้ กลยทุธก์ารแข่งขนัจงึมาจาก 
“การแยง่ชิงสว่นแบง่ตลาด“ มากกวา่อาศยัการเติบโตของตลาด

• ญ่ีปุ่น เป็นตลาดมูลค่าสูงที ่“เน้นคุณภาพ” มากกว่าราคา โดยไทยยังคงเป็นผู้เล่นหลักในกุ้ง
แปรรูป > ผูซื้อ้ญ่ีปุ่ นยงัใหน้  า้หนกักบัคณุภาพ ความสม ่าเสมอ มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร 
และความสามารถในการแปรรูป มากกวา่การแขง่ขนัดา้นราคาเพียงอยา่งเดียว

• โอกาสของไทยในญ่ีปุ่น ไม่ได้อยู่ทีก่ารเพิม่ปริมาณส่งออกกุ้งสด แต่คือการต่อยอดความ
เป็นผู้น าในสินค้ากุ้งแปรรูปและมูลค่าเพิม่ ซึ่งยังเป็นจุดแข็งส าคัญของไทยในตลาดญ่ีปุ่น

Business  implication : กลยุทธ์การเติบโตในตลาดกุ้งญ่ีปุ่น
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ไทยต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็น “ ผู้ส่งออกกุ้ง ” ไปสู่ “ พันธมิตรด้านผลิตภัณฑ์อาหารทะเลมูลค่าเพ่ิม ” เพ่ือรักษา
บทบาทในฐานะ ซัพพลายเออร์ หลักในตลาดกุ้งแปรรูปญ่ีปุ่น และลดแรงกดดันจากการแข่งขันด้านราคา (Price war)

เน้นสร้างมูลค่าเพ่ิม
ร่วมกัน มากกว่าการ

ขายสินค้าแบบ 
Commodity

Joint product 
development

Private label 
partnership

Premium 
position

Exclusive supply 
program

Data sharing 
partnership

✓ ร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับ 
Retailer รายใหญ่

✓ ช่วยเพ่ิม Margin  
ลดการแข่งขันด้าน
ราคา และสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่งอ่ืน
ในตลาด

✓ ผลิตสินค้าให้ภายใต้
แบรนด์ของ
ซูเปอร์ มาร์เก็ต

✓ สร้างความสัมพันธ์
ระยะยาว ช่วยให้มี
ค าส่ังซ้ือสินค้า
สม่ าเสมอ ลดความ
เส่ียงจากการเปล่ียน 
Supplier

✓ เน้นจุดขายด้าน
คุณภาพสูง , อาหาร
ปลอดภัย ความ
โปร่งใสและตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ของห่วง
โซ่อุปทาน และความ
ย่ังยืน

✓ ท าข้อตกลงส่งมอบ
สินค้าพิเศษเฉพาะ
คู่ค้ารายน้ัน เช่น
Organic Shrimp, 
ASC/BAP Certified 
Shrimp. Carbon -
reduced Shrimp,  
Traceable Shrimp

✓ วิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภค /สินค้าขาย
ดี/Seasonal 
Demand หรือ
Packaging 
Preference  ร่วมกัน
เพ่ือน าข้อมูลมา
พัฒนาสินค้าใหม่ได้
เร็วข้ึน

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC



อุตสาหกรรมกุ้งไทยโตต่ออย่างไรดี …
ท่ามกลางแรงกดดันด้านต้นทุนการผลิต และกระแส ESG
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กรมประมงก าลังเร่งขับเคล่ือนโครงการเล้ียงกุ้งแม่นย า ด้วยการน าเทคโนโลยีและพลังงานสะอาดมาใช้ในฟาร์มกุ้ง 
ซ่ึงเป็นทิศทางส าคัญของอุตสาหกรรมกุ้งไทย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบโจทย์มาตรฐานโลก

Solar cell

DO sensor

DO controller

ระบบเก็บข้อมูลฟาร์ม

หมายเหตุ : ตน้ทนุหลกัของฟารม์กุง้ในไทยคือ คา่อาหารกุง้ (50-60%) คา่ไฟฟา้ (10-20%) และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ เชน่ คา่แรงงาน คา่พนัธุก์ุง้ คา่สารปรบัสภาพน า้ โดยเครือ่งเติมอากาศเป็นอปุกรณท์ี่ใชไ้ฟฟา้สงูที่สดุในฟารม์กุง้
ที่มา : ขอ้มลูจากกรมประมง

รายละเอียดโครงการ “ กุ้งแม่นย า ”

กรมประมงเปิดรับเกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งทะเลเข้าร่วมโครงการน าร่องประมาณ 150 ราย ใน 36 จังหวัด 
สนับสนุนงบประมาณรายละ 100,000 บาท ส าหรับติดต้ังระบบนวัตกรรมในฟาร์มกุ้ง

• ผลติไฟฟา้ใชใ้นฟารม์
• ลดคา่ไฟฟา้ส าหรบัเครือ่งตีน า้และระบบเติมอากาศ
• ลดการปลอ่ยคารบ์อน

• วดัคา่ออกซิเจนละลายน า้ (Dissolved Oxygen)
• สง่ขอ้มลูแบบ Real-time
• ปอ้งกนัภาวะออกซิเจนต ่าที่ท าใหกุ้ง้เครยีดหรอืตาย

• ควบคมุเครือ่งใหอ้ากาศอตัโนมตัิ
• เปิด-ปิด ตามระดบัออกซิเจนจรงิ
• ลดการใชไ้ฟฟา้โดยไมจ่ าเป็น

• เก็บขอ้มลูการเลีย้งในฟารม์
• บนัทกึคณุภาพน า้ ผลผลติ และการใชพ้ลงังาน
• น าไปพฒันาระบบ Precision Aquaculture 

ผลดีต่ออุตสาหกรรมกุ้งไทย

ระยะส้ัน

• ลดคา่ไฟฟ้า

• ลดคา่ตรวจสอบบอ่

• ลดอตัราการ
ตายของกุง้จาก
คณุภาพน า้ผิดปกติ

• เพิ่มอตัราการรอด

ระยะกลาง

• ไดข้อ้มลูฟารม์แบบ
ดจิิทลั

• บรหิารจดัการการ
เลีย้งไดแ้มน่ย าขึน้

• ผา่นมาตรฐานฟารม์
ไดง้่ายขึน้

ระยะยาว

• ยกระดบัสู ่Smart 
Shrimp Farm

• รองรบัมาตรฐาน
สง่ออกไปตลาด EU
สหรฐั และญ่ีปุ่ น

• เพิ่มความสามารถ
ในการแขง่ขนั

• สนบัสนนุเปา้หมาย
เศรษฐกิจสีเขียว

เสาหลักส าคัญ 3 ด้าน (3 Key pillars)  

1. Digitalization ( ระบบเซ็นเซอร์และข้อมูล )
2. Decarbonization ( พลังงานแสงอาทิตย์ )
3. Traceability ( การตรวจสอบย้อนกลับ )

Industry update
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กฎ APD ฉบับปี 2026 บังคับใช้แล้ว และก าลังเป็น "Game Changer" ของอุตสาหกรรมกุ้งไทย โดยสาระส าคัญคือ 
การบันทึกเอกสารซ้ือ -ขายกุ้งในระบบดิจิทัลให้ชัดเจน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการตรวจสอบย้อนกลับ

ประกาศ APD ฉบับปี 2026 มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับระบบการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability ) ของอุตสาหกรรมกุ้งไทย 
โดยได้มีการยุบรวมกฎเดิม 7 ฉบับ ไว้ในประกาศเดียว และเตรียมบังคับใช้ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบในปี 2027

27 Feb 2026 24 Feb 2027 1 Mar 2027

กรมประมงออกประกาศ APD ฉบับใหม่

ตลอดปี 2026 ถึงต้นปี 2027 เป็นช่วงทดสอบระบบและเตรียมความพร้อม

สิน้สุดระยะเวลาการผ่อนผัน
และทดสอบระบบ

ประกาศฉบับนีจ้ะมีผลบังคับใช้ตามกฎหมาย
อย่างเตม็รูป

APD คืออะไร ?
• Aquaculture Purchase Document (APD) 

คือ หนงัสือก ากบัการซือ้-ขายสตัวน์  า้ ซึ่งเป็นระบบ
ดจิิทลัท่ีพฒันาขึน้โดยกรมประมง ส าหรบัใหเ้กษตรกร
ผูเ้ลีย้งกุง้ทะเลและผูป้ระกอบการใชบ้นัทกึขอ้มลูและ
ออกเอกสารก ากบัดแูลการซือ้ขายสตัวน์  า้ เพ่ือชว่ยให้
สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัแหลง่ท่ีมาของกุง้ไดต้าม
กฎหมาย จงึท าหนา้ท่ีเสมือน Digital footprint ของ
ฟารม์กุง้

หน้าท่ีหลักของระบบ APD ในฟาร์มกุ้ง
• บันทกึข้อมูลลูกพันธุกุ้์ง ใชเ้ปรียบเสมือน "ใบเกิด" เม่ือฟารม์ท าการ

ซือ้ลกูกุง้มาจากโรงเพาะฟักหรือโรงอนบุาล
• บันทกึการซือ้ขายกุ้งเนือ้ ใชเ้ป็นใบก ากบัการจ าหนา่ย หรือ 

"ใบตาย" เม่ือฟารม์ขายกุง้ออกจากบอ่ใหแ้ก่ผูซื้อ้หรือแพปลา
• บันทกึการซือ้ขายระหว่างฟารม์ ใชก้ ากบัการสง่มอบกุง้ระหวา่งฟารม์ เชน่ 

การขายตอ่เพ่ือเป็นพอ่แมพ่นัธุ์
• การจัดการบ่อเลีย้ง ชว่ยบนัทกึขอ้มลูรอบการเลีย้ง การปลอ่ยกุง้ 

และการปิดบอ่ ในระบบดจิิทลั

ประโยชน์ต่อฟาร์มเล้ียงกุ้ง

✓ เพิ่มความนา่เช่ือถือของสินคา้กุง้ไทย
✓ เขา้ถึงตลาดสง่ออกไดง้่ายขึน้
✓ โอกาสเขา้สู ่Supply chain ของ

ผูป้ระกอบการรายใหญ่เพิ่มขึน้
✓ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

ฟารม์กุง้
✓ เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงสินเช่ือมากขึน้

Industry update

ที่มา : ขอ้มลูจากกรมประมง



นัยต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
และกลยุทธ์การเติบโตในระยะข้างหน้า
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ผู้ประกอบการต้องเปล่ียนจากการขายสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ไปสู่การเป็นผู้ส่งมอบโปรตีนอาหารทะเลคุณภาพ 
สูงท่ีมีความโปร่งใส ย่ังยืน และสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมท้ังเร่งกระจายตลาดส่งออกเพ่ือลดความเส่ียง

Move up the value chain Build transparency & 
Sustainable supply chain

Diversity market & 
Reduce concentration risk

3 Strategic moves กับก้าวต่อไปของอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทย

เปล่ียนจากการแข่งขันด้านต้นทุน (Cost - led) ไปสู่การ
แข่งขันด้านมูลค่าเพ่ิม (Value -led)  โดยเน้นการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารทะเลท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึน
และตอบโจทย์ตลาด เช่น

▪ Ready-to-eat
▪ Ready-to-cook
▪ Premium & Functional Seafood
▪ Halal & Wellness products
▪ Organic seafood products
▪ Functional seafood

ลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีและระบบตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) ตลอดห่วงโซ่อุปทานเพ่ือตอบโจทย์เทรนด์
การด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และ ESG ท่ามกลาง
เง่ือนไขทางการค้าระหว่างประเทศท่ีเข้มงวดมากข้ึน

▪ Digital traceability และ Supply chain transparency 
เชน่ เทคโนโลยี Blockchain, Vessel monitoring

▪ ESG compliance และ Carbon reduction
▪ Labor compliance ทัง้ในเรื่องการดแูลสิทธิมนษุยชน 

การปฏิบตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้เรง่แกไ้ข
ปัญหาการคา้มนษุยใ์นอตุสาหกรรมประมง

ลดการพ่ึงพาตลาดส่งออกเดิม ๆ ซ่ึงอุปสงค์ในประเทศ
อาจทยอยเข้าสู่ภาวะอ่ิมตัวและเผชิญการแข่งขันรุนแรง 
รวมท้ังเร่งกระจาย /ขยายการส่งออกไปยังตลาดใหม่ ๆ 
เพ่ือลดความเส่ียงด้าน Concentration risk และแหล่ง
รายได้ โดยตลาดส่งออกอาหารทะเลท่ีน่าสนใจ เช่น 

▪ MENA (Middle East and North Africa)
▪ กลุม่ยโุรปเหนือ (Nordics) และยโุรปตะวนัตก
▪ Emerging markets อ่ืน ๆ เชน่ กลุม่ CLMV

ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC

1 2 3



Disclaimer
This document is made by The Siam Commercial Bank Public Company Limited (“SCB”) for the purpose of providing information summary only. Any information and analysis

herein are collected and referred from public sources which may include economic information, marketing information or any reliable information prior to the date of this

document. SCB makes no representation or warranty as to the accuracy, completeness and up-to-dateness of such information and SCB has no responsibility to verify or to proceed

any action to make such information to be accurate, complete, and up-to-date in any respect. The information contained herein is not intended to provide legal, financial or tax

advice or any other advice, and it shall not be relied or referred upon proceeding any transaction. In addition, SCB shall not be liable for any damages arising from the use of

information contained herein in any respect.

โชติกา ชุ่มมี  
ผู้จัดการกลุ่มธุรกิจสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิต

chotika.chummee@scb.co.th

ผู้จัดท า



https://www.surveymonkey.com/r/Seafood-211026
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